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Direttore: Dr.ssa LOREDANA FRATTI

Prot. Gen. 0019411 Brescia, 27 Aprile 2015
REGIONE LOMBARDIA
DIREZIONE GENERALE SANITA’
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E SISTEMI DI FINANZIAMENTO
STRUTTURA BILANCI,COSTI E EQUILIBRIO
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Piazza Citta di Lombardia, 1
20124 Milano

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2015

Con la presente si trasmette I'atto n°297 del 27/04/2015 di approvazione del bilancio preventivo 2015 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA: AZIENDE OSPEDALIERE;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

RELAZIONE PIANO INVESTIMENT];

BUDGET DI CASSA;

©® N kRN =

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato non allegato X (Contrassegnare con una X I'opzione)

Il sottoscritto FRATTI LOREDANA che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo
della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000
e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF,
composto da n° 293 pagine numerate da 1 a 293, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono
conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
|l Dirigente U.O. Economico Finanziaria o F.F

FRATTI LOREDANA
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P.le Spedali Civili, 1 — 25123 Brescia - Segretefial. 030 3995918, fax.030 304921
Sito internetvww.spedalicivili.brescia.it- e.mail: bilancio.risorse@spedalicivili.brescia.it
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Deliberazione n.297/mis - Seduta del 27/04%201
Identificativo n.0876/2015

OGGETTQ Deliberazione n.94 del 13/02/2015 “Bilancio Ecomeco di Previsione anno
2015 dell’Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Bc&” - Presa d’atto della
nota Regione Lombardia Prot. n.H1.2015.9522 del0323015 di
interruzione termini di controllo con richiesta ahmenti e approvazione
definitiva.

-Richiamato

- Il Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n.118 “Dosjzioni in materia di armonizzazione

dei sistemi contabili e degli schemi di Bilancidlderegioni, degli enti locali e dei loro

organismi, a norma dell'art. 1 e 2 della Legge Bgi@ 2009 n.42;

-Richiamate

- Le disposizioni emanate dalla Regione Lombandiartine alla gestione contabile ed al

finanziamento delle Aziende Ospedaliere per queatopatibili con il decreto succitato:

- La Legge Regionale n.31/97 e succ. mod.;

- La Circolare Prot. n.387857/G — 73369/S dell'lledibre 1997;

- LaCircolare Prot. n.405679/G — 76853/S del 29rdimee 1997;

- La D.G.R. n.34437 del 04 febbraio 1998 successimnéntegrata con D.G.R.
n.35580 del 07 aprile 1998 e con D.G.R. n.3966@A0eiovembre 1998;

-  LaD.G.R.n.37042 del 29 giugno 1998;

- Le Linee guida Regionali in materia di contabihtd-2-3-4-5-6 e 7;

- Le Linee guida allegate alla Circolare Regiona&rdel 30/06/2000;

- Le Linee guida allegate alla Circolare Regionardel 01/08/2001,

- Le Linee guida allegate alla Circolare RegionaleotPm.H1.2003.22516 del
11/04/2003;

- Le Linee guida allegate alla Circolare RegionaleotPm.H1.2004-33853 del
09/06/2004;

- Le Linee guida allegate alla E-mail del 01/06/2@036/12/2005;

- Le Linee guida allegate alla circolare Prot. n.l9D&.23603 del 05/05/2006;

- Le Linee guida allegate alla circolare Prot. n.D.2.20425 del 09/05/2007;

- Le Linee guida allegate alla circolare Prot. n.l@D2 19592 del 16/05/2008;

- Le Linee guida allegate alla circolare Prot. n.l@D2 16693 del 06/05/2009;

- Le Linee guida allegate alla circolare Prot. n.l@1@17112 del 11/05/2010;

- Le Linee guida allegate alla circolare Prot. n.12.15035 del 17/05/2011,

- Le Linee guida allegate alla circolare Prot. n.l912.16045 del 18/05/2012;

- Le Linee guida allegate alla circolare Prot. n.l91.2 15558 del 24/05/2013;

- Le Linee guida allegate alla circolare Prot. n 91418804 del 23/05/2014;

Preso atto della D.G.R. n.X/2989 del 23/12/201%4€gdetto “Determinazioni in ordine

alla gestione del servizio socio-sanitario regier@r I'esercizio 2015”;

-Dato atto

- Che la Giunta Regionale richiede alle Aziendeitaar di prestare particolare attenzione

alla gestione dei costi, al fine di consentireajgiungimento dei risultati delineati con la

D.G.R. n.X/2989 del 23/12/2014;
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Che al riguardo, le norme di riferimento sonopra@sentate:

- dall'intesa Stato Regioni rep. N.82 /CSR del dglib 2014 concernente il nuovo Patto
per la Salute per gli anni 2014-2016;

- dall'intesa tra Governo, Regioni e Province aotoe di Trento e Bolzano del 05
agosto 2014 rep. n.98/CSR concernente il regolaomsrita definizione degli standard
qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitatrelativi all'assistenza ospedaliera;

- dalle disposizioni contenute nella “Legge di 8t&b2015”;

-Preso atto

- Che con Decreto della Direzione Generale Salutegidhe Lombardia n.985

dell’11/02/2015:

- sono stati definiti i criteri di finanziamento 20&5avore delle Aziende Ospedaliere;

- & stata disposta I'assegnazione di parte corrddté a2 favore dell’Azienda, cosi come

di seguito rappresentata:

Valori Euro /1000 Assegnazione |Assegnazione [Assegnazione
Salute AREU totale
Sezione A: ASSEGNAZIONE E VALIDAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI
1) Contributi in c¢/esercizio da Regione - FSR INDISTINTO 132.126 0 132.126
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo, 42.366 0 42.366
miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
Funzioni non tariffate 45.880 0 45.880
Altri contributi in c/esercizio da Regione - FSR indistinto 43.880 0 43.880
2) Contributi in ¢/esercizio da Regione — FSR VINCOLATO 215 0 215
3) Contributi in ¢/esercizio da Regione — EXTRA FONDO 0 0 0
Sezione B: VALIDAZIONE RICAVI E ALTRI CONTRIBUTI
4) Altri contributi: Enti Pubblici e Privati 0 17.201 17.201
5) Entrate proprie - Vincolo 25.634 12 25.646
6) Proventi Finanziari e Straordinari 0 0 0
7) Utilizzo Contributi anni precedenti 0 0 0
Sezione C:  RICAVI DI PRODUZIONE
8) Prestazioni di ricovero 266.531 0 266.531
Lombardi 224.116 0 224.116
Legge 7 27.531 0 27.531
Mobilita attiva extraregionale 14.097 0 14.097
Mobilita attiva internazionale (oneri 7) 536 0 536
Stranieri (oneri 9 e altri) 251 0 251
9) Prestazioni specialistica ambulatoriale 95.434 0 95.434
Lombardi (compreso screening 1° e 2° livello) 92.748 0 92.748
Screening 0 0 0
Mobilita attiva extraregionale 2.623 0 2.623
Mobilita attiva internazionale (oneri 7) 18 0 18
Stranieri (oneri 9 e altri) 46 0 46
10) Prestazioni Neuropsichiatria infantile (compreso fuori regione e progetti) 2.216 0 2.216
11) Prestazioni di Psichiatria (compresi fuori regione e progetti) 12.840 0 12.840
12) Farmaci di File F 94.170 0 94.170
File F lombardi compreso carcerati 77.146 0 77.146
File F HCV 14.896 0 14.896
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File F fuori regione 1.726 0 1.726
File F stranieri 402 0 402
13) Prestazioni sanitarie 17.822 0 17.822
Doppio canale e Primo ciclo lombardi 14.534 0 14.534
Doppio canale e Primo ciclo fuori regione 377 0 377
Doppio canale e Primo ciclo stranieri 16 0 16
Subacuti 903 0 903
Reti sanitarie 11 11
Altre prestazioni sanitarie 1.980 1.980
Sezione D: COSTI - (vincoli di costo secondo le specifiche del testo del Decreto
1) Totale costi (al netto della ALP e dei costi capitalizzati) 649.300 17.213 666.513
Costo del personale (escluso Irap) 280.755 4.553 285.308
Personale con oneri riflessi 274.735 4.553 279.288
RAR comparto con oneri riflessi 4.412 0 4.412
RAR dirigenza con oneri riflessi 1.607 0 1.607
IRAP (su personale dipendente) 18.808 318 19.126
Beni e Servizi 319.156 864 320.020
Altri costi 15.120 11.369 26.489
Ammortamenti (al netto dei costi capitalizzati) 11.150 109 11.259
Accantonamenti 4.312 0 4.312
Oneri finanziari e straordinari 0 0 0

- Che lo schema di Conto Economico del Bilancio @ividione 2015 e stato adeguato al
nuovo schema di Bilancio introdotto dal D.Lgs. @&[PD11, corredato dal Piano
Investimenti e dal Budget di Cassa;

-Preso atto

- Della nota Prot. n.614 del 03 febbraio 2015 comuale I' A.R.E.U. ha assegnato a
Preventivo un contributo di Euro 17.201/1000;

-Dato attp

- Che I'Azienda con Deliberazione n.94 del 13/02/2@a%adottato il Bilancio Economico
di Previsione 2015,

- Che la Direzione Generale Salute della Regione laydia con nota Prot.
n.H1.2015.9522 del 25/03/2015 ha disposto l'intdomne dei termini di controllo del
provvedimento succitato con richiesta di chiarimerd integrazioni;

- Che il termine per la riapprovazione fissato alapsile 2014 , con nota regionale Prot.
H1.2015.10942 del 09/04/2015 ¢ stato prorogat@ aile 2015;

- Che, alla luce delle osservazioni espresse in gsed®nale, si rende necessario
rimodulare gli stanziamenti dei beni e servizi coesplicitato nelle tabelle allegate alle
osservazioni regionali;

- Si evidenziano le nuove risultanze complessiveRikIncio preventivo 2015 messe a
confronto con i valori preconsuntivi dell’eserciZ614 nei termini di seguito riportati:

Cod. Voce 2014 2015
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione
31/12/2014 31/12/2015
A B (B-A)
RICAVI
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Cod. Voce 2014 2015
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione
31/12/2014 31/12/2015

AOIRO1 DRG 266.599 266.531 68
AOIRO2 Funzioni non tariffate 45.880 45.880 -
AOIRO3 Ambulatoriale 92.997 94.572 1.575
AOIRO4 Neuropsichiatria 2.366 2.216 - 150
AOIRO05 Screening 862 862
AOIRO6 Entrate proprie 25.646 25.646
AOIRO7 Libera professione (art. 55 CCNL) 20.027 20.027 -
AOIRO8 Psichiatria 12.849 12.840 - 9
AOIR09 File F 72.669 94.170 21.501
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 1.986 2.016 30
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 48.449 44.095 - 4.354
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 21.206 19.113 - 2.093
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 230 - 230
AOIR15 Prestazioni sanitarie 18.130 17.822 - 308

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 629.896 645.790 15.894

COSTI
AOIC01 Personale 285.880 285.307 - 573
AOIC02 IRAP personale dipendente 19.168 19.126 - 42
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 17.715 17.715 -
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 298.687 323.804 25.117
AOICO05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 12.621 11.259 - 1.362
AOIC06 Altri costi 26.393 26.489 96
AOICO07 Accantonamenti dell'esercizio 5.784 4.456 - 1.328
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 230 - 230

Totale Costi (al netto capitalizzati) 666.478 688.156 21.678
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 36.582 42.366 5.784

progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR

indistinto)

Risultato economico - - -

(Valori in migliaia di Euro)
Per I'analisi delle singole poste di Bilancio sivia alla Nota integrativa descrittiva e alla
Relazione del Direttore Generale allegate al documeéi Bilancio;
- Tutto cio premesso;
- Vista l'attestazione del Direttore del Servizio @itio e Risorse, Dott.a Loredana
FRATTI, Responsabile del procedimento, in ordink dkgittimita ed alla regolarita
tecnica e contabile del presente provvedimento;
- Il Direttore Generale, sentiti il Direttore Amnistrativo e il Direttore Sanitario,
DELIBERA
a) di riadottare, alla luce delle indicazioni di cullaa sospensiva regionale Prot.
n.H1.2015.9522 del 25/03/2015, il Bilancio Economnilt Previsione 2015 dell’Azienda
Ospedaliera Spedali Civili di Brescia nelle compuhan sequenza riportate:
1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
2. BILANCIO;
3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA: AZIENDE OSPEDALIERE;
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

PIANO DEGLI INVESTIMENTI,

RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

. BUDGET DI CASSA;
revocando il precedente provvedimento deliberati@d del 13/02/2015;

b) di certificare che, tutto quanto non e statoediggdi chiarimenti, & invariato rispetto al
provvedimento deliberativo n.94 del 13/02/2015;

c) di disporre la trasmissione del presente prowmedto alla Giunta Regionale per
I'approvazione definitiva ai sensi della Legge 241, a cura del Responsabile del
Servizio Bilancio e Risorse, Dott.a Loredana FRADHIegata dal Direttore Generale
con nota Prot. n.29962 del 06/05/2014 alla trasongsdella documentazione prescritta
tramite Piattaforma Regionale S.C.R.1.B.A. e mettiapposizione di firma digitale;

d) di procedere all'archiviazione e deposito prek&nienda dei documenti cartacei del
Bilancio Preventivo 2015, firmati in originale dResponsabili dei singoli documenti
prodotti, come stabilito dalla Circolare del Dimtt Generale Sanita Regione
Lombardia Prot. n.H1.2012.0002815 del 25/01/2012oidine alle nuove modalita
d’invio dei Bilanci delle Aziende Sanitarie, ProgeS.C.R.[.B.A,

e) di disporre la trasmissione del presente prowwento al Collegio Sindacale ai sensi
della Legge n.111/91, nonché ai sensi dell’artr3dtd D.Lgs. n.502/1992, cosi come
modificato con D.Lgs. n.229/1999.

4.
5.
6.
7.
8

Letto, confermato e sottoscritto.
F.to Il Direttore Generale Dott. Ezio BELLERI ainse¢ D.Lgs. n.39/93
F.to Il Direttore Amministrative Dott. Primo FOGA$&i sensi D.Lgs. n.39/93

F.to Il Direttore Sanitario Dott.a Frida FAGANDIMI sensi D.Lgs. n.39/93
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Conto Economico Trimestrale (D.Lgs. 23/6/2011 - n. 118)  Anno: 2015
Nome dell'Azienda

[954 A.O. SPEDALI CIVILI - BRESCIA
Dati in €./1.000 - Anno: 2015 - Trimestre: Preventi  vo

Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO Preconsunivo “TOe | jancio Preventivo- Totale 2015 econsuntivo - ot ale 2014 | S1A1EI0 FIEKENOS varazon Bt | varazionizorsizo1s %
|A) Valore della
A1) Contributi in conto esercizio 152.178 152.154) 152.178 152.154) (24), 0
A.L.a) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 130.651 132.341 130.651 132.341 1.690} [
A.Lb) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo 17.824] 17.219] 17.824] 17.219] (605) (0)
A.Lb.1) Contributi da Regione (extrafondo) - vincolati 260} 0 260) 0| (260) (1)
A.Lb.2) Contributi da Regione (extrafondo) - Risorse agg.regionali cop. LEA 0 0 0 0 0| 0|
A.1.b.3) Contributi da Regione (extrafondo) - Risorse agg.regionali cop. extra LEA 0 0 0 0 0 0|
A.1.b.4) Contributi da Regione (extrafondo) - altro 0 0 0 0 0| 0
A.1.b.5) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extrafondo) - altro 17.297 17.201 17.297] 17.201 (96); (0);
A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 267 18, 267 18 (249) (1),
A.L.c) Contributi in conto esercizio - per ricerca [ 0| [o] [o] o
A.1.c.1)da Ministero della Salute per ricerca corrente 0| 0] 0| 0 0
A.1.c.2)da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0| 0] 0| 0 0
A.1.c.3)da Regione e altri enti pubblici 0 0 0 0| 0|
A.1.c.4)da privati 0| 0] 0 0 0
A.L.d) Contributi in conto esercizio - altro 3.703 3.703] 2.594] (1.109) (0)!
A2) Rettifica contributi per adi i (61) (61)] (700) (839) 10}
A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti 1.986 1.986 2.016| 30} 0f
A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 489.280 489.280 511.834 22.554) 0
A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 466.472] 466.472 489.013| 22.541] [
A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - intramoenia 20.027, 20.027| 20.027] of [o]
A.4.0) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro 2.781 2781 2.794| 13| 0|
A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 7.674 7.674] 7.661; (13) (0)
AB) C alla spesa per ioni sanita i (ticket) 12.809] 12.809] 12,809 of [o]
A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'eserci  zio 10.401 10.401| 10.401 of [o]
AB) Incrementi delle immobilizzazioni per lavoriinter  ni 0] 0 [ 0] [
A9) Altri ricavi e proventi 2.382 2.382 2.382] 0 0
676.649 676.649] 698.557) 21 % 11
B 2 =
B1) Acquisti di beni 174.038 174.038| 193.293) 19.255| 0
B.1.a) Acquisti di beni sanitari 169.904) 169.904| 189.275) 19.371 0
B.1b) Acquisti di beni non sanitari 4.134 4.134 4.018| (116) (0)!
B2) Acquisti di servizi 53.032, 53.032] 54.176 1.144, 0
B.2.3) Acquisto servizi sanitari - Medicina di base 431 431 429] (2) (0)
B.2.b) Acquisto servizi sanitari - Farmaceutica [ 0| 0| ol o] [ol
B.2.¢) Acquisto servizi sanitari - Assistenza specialistica ambulatoriale 3.851 3.900f 3.900) 49 [
B.2.d) Acquisto servizi sanitari - Assistenza riabilitativa [ [o] ol [o] [ol
B.2.€) Acquisto servizi sanitari - Assistenza integrativa 0] 0] 0] [ [
B.2.f) Acquisto servizi sanitari - Assistenza protesica [ [ [0l [ol o
B.2.0) Acquisto servizi sanitar - Assistenza DSDEdaJIEIa [o] [o] 0 0 0
B.2.h) Acquisto psichiatria i [ 0] of [o] [o]
B.2.i) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci Flle F 0] [ [ [ [
B.2.j) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0| 0| 0| 0| 0|
B.2.K) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 11.470] 11.807 11.807 337, [ol
B.2.]) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria [ o) o) [ol [o)
B.2.m) C al personale per att. Libero professionale (Intramoenia) 17.553] 17.345| 17.345| (208) (0)!
B.2. n) leborsl assegni e contributi sanitari 1 1 1 [o] [o]
B.2.0) interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 10.689 10.689 10.689] 0] 0]
B.ZvD) Altn servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.037 10.005| 10.005| 968 0]
B.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 [ ol ol o
B3) Acquisti di servizi non sanitari 69.923) 72.423) 72.423) 2.500] 0
B.3.a) Servizi non sanitari 66.693) 69.193) 69.193) 2.500] 0
B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 2.505) 2.505) 2.505 [o] o
B.3.c) Formazione 725 725 725 0 0
B4) Manutenzione e riparazione 22.128| 22.083] 22.083| (45) (0)!
B5) Godimento di beni di terzi 17.932 18.957 18.957 1.025 0
B6) Costi del personale 285.880 285.307 285.307 (573) 0
B.6.a) Personale dirigente medico 95.409 95.323] 95.323] (86); 0
B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 7.634) 7.634) 7.634 [o) [ol
B.6.¢) Personale comparto ruolo sanitario 117.186| 116.406| 116.406| (780) (0)!
B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 2.874] 2.874] 2.874 o) [o]
B.6.€) Personale comparto altri ruoli 62.777, 63.070 63.070 293 0
B7) Oneri diversi di gestione 5.197 5.136| 5.136| (61); 0
B8) Ammortamenti 23.022: 21.660 21.660 (1.362) 0
B.8.a) i il ioni it i 1.468/ 1.417] 1.417 (51); 0
B.8.b) Ammortamento fabbricati 7.145] 7.145) 7.145 [ol [ol
B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 14.409 13 095 13, 095 (1.311) (0)!
B9) Svalutazione dei crediti 253 (253) 1)
B.9.a) Svalutazione dei crediti 253 0 (253), (1)
B10) Variazione delle rimanenze (1.431), [o] 1.431 (1)
B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie (1.469), o] 1.469] (1))
B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie 38| ol (38)! (1)
B11) Accantonamenti 5.784 4.456) (1.328) (0)!
B.1l.a) i per rischi 3.100 4.102 1.002; 0|
B.11b) Pper premio operosita 210] 210] [ol [ol
B.1l.c) i per quote inutilizzate contributi vincolati 1.974] 144] (1.830) (1))
B.11.d) Altri 0 (500) (1)
T TOTALE B) 677.491 21.733] @
z Differenza tra valore e costi della 21.066 175
C C) Proventi e oneri finanziari
Cl C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari 0] 0] 0 0] 0| 0]
Cc2 C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari 3 0 3 0 (3 (1)
cT TOTALE C) @) 0] @l 0] 3] 1]
D D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
D1 D1) Ri i 0 0 0 0| 0|
D2 D2) Svalutazioni 0) 0 0 0 0 0
T [ TOTALE D) 0] 0] 0 0] 0] 0]
E) Proventi e oneri
E1) Provent straordinari 230} 0 230 of (230)] (1)
E.1.a) Plusvalenze 0 0 0 0 0
E.L.b) Altri proventi straordinari 230 0 230 0 (230) 1)
E2) Oneri straordinari 227| 0 227, 0 (227) @)
E.2.a) Mi 0 0 0 0 0| 0|
.| E.2.b) Altri oneri straordinari 227] 0 227] 0) (227)| 1)
[ET [TOTALE E) 3] 0] 3 0] 3) 0]
Z Risultato prima delle imposte 20.891 21,066 20.891 21,066 175 14
Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
1 Y1) IRAP 20.708 20.883) 20.708 20.883 175 0
la Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 19.168 19.126 19.168| 19.126 (42), 0
) Y.Lb) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 443] 442 443 442 (1) (0)
.1.c Y.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.097] 1.315 1.097 1.315 218 0
1d Y.1.d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0 0 0 0 0 0
2 Y2) IRES 183 183 183 183 0 0
3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc) 0 0 0 0 0) 0
Y T ___[TOTALEY) 20801 21.@ 20.801 21.(@‘ 175] 0
Z 99 Uiile (perdita) 0| 0 0| 0 of 14

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93
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Nome dell'Azienda Codice

A.O. SPEDALI CIVILI - BRESCIA 954

Dati in €./1.000

CONTO ECONOMICO "ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA ) Bilancio Preventivo al
Preconsuntivo al 2014

EXTRAOSPEDALIERA" 2015

(A) Valore della produzione

1- CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 17.210 17.201

2 - PROVENTI E RICAVI DIVERSI 12

3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE 297

4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE

5 - COSTI CAPITALIZZATI 2 2
TOTALE A 17.509 17.215

(B) Costi della produzione

1-ACQUISTI DI BENI 106 122
2 - ACQUISTI DI SERVIZI
a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO 1.552 1.799
b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO 9.963 10.013
c) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO
d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO 250 261
3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 1 1
4 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 7 4
5 - PERSONALE SANITARIO 4.808 4.028
6 - PERSONALE PROFESSIONALE
7 - PERSONALE TECNICO 226 500
8 - PERSONALE AMMINISTRATIVO 25 25

9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE

10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 13 13
11- AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI T |

a) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI

b) AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI 22 22
12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 76 76
13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE [ |

a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE

b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENT! TIPICI DELL'ESERCIZIO

TOTALEB 17.049 16.864

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 460 351

(C) Proventi e oneri finanziari
1- INTERESSI ATTIVI

2 - ALTRI PROVENTI

3 - INTERESSI PASSIVI

4 - ALTRI ONERI

TOTALEC - -

(D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
1 - RIVALUTAZIONI
2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE
3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL'ATTIVITA' SANITARIA
4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE

5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE

6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE 72

TOTALEE |- 72 -
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 388 351
IMPOSTE E TASSE 388 351

UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO - -

RIEPILOGO:

TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 17.507 17.213
TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 17.507 17.213
RISULTATO - -

BILANCIO SEPARATO ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDALIERA 27/04/2015




Nome dell'Azienda Codice

A.O. SPEDALI CIVILI - BRESCIA 954
Dati in €./1.000
CONTO ECONOMICO "ATTIVITA' LIBERO-PROFESSIONALE" Preconsuntivoal  |Bilancio Preventivo al
(A) Valore della produzione
1 - CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
2 - PROVENTI E RICAVI DIVERSI 21.177 21.177
6 a) Ricavi per Libera professione 20.027 20.027
6 b) Altri ricavi per prestazioni sanitarie 1.150 1.150
3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE 200 200
4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE
5 - COSTI CAPITALIZZATI
TOTALE A 21.377 21.377
(B) Costi della produzione
1 - ACQUISTI DI BENI 350 350
2 - ACQUISTI DI SERVIZI
a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO 12 13
b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO 17.118 16.920
2 b.1) Costi per Libera professione 16.618 16.400
2 b.1) Altri costi sanitari da privato 500 520
c) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO
d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO 119 128
3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 80 80
4 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 300 300
5 - PERSONALE SANITARIO 450 445
6 - PERSONALE PROFESSIONALE
7 - PERSONALE TECNICO 200 200
8 - PERSONALE AMMINISTRATIVO 242 242
9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE 9 12
10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3 1
11- AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI
a) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI
b) AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI
12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 26 23
13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI 12 -
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO 7 5
TOTALE B 18.928 18.719
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 2.449 2.658

(C) Proventi e oneri finanziari
1- INTERESSI ATTIVI

2 - ALTRI PROVENTI

3 - INTERESSI PASSIVI

4 - ALTRI ONERI

TOTALEC - -

(D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
1 - RIVALUTAZIONI
2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE
3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL'ATTIVITA' SANITARIA
4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE

5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE
6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE
TOTALEE - -
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 2.449 2.658
IMPOSTE E TASSE 1.142 1.360
a) Irap su attivita libero professionale 1.097 1.315
b) Altre imposte e tasse 45 45
UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO 1.307 1.298
RIEPILOGO:
TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 21.377 21.377
TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 20.070 20.079
RISULTATO 1.307 1.298

BILANCIO SEPARATO ATTIVITA' LIBERO PROFESSIONALE 27/04/2015




MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema
Direzione Generale del Sistema Informativo

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 954
OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
Preventivo 0

ANNO 2015

Verbale Collegio Sindacale (S/N)

(valori in migliaia di Euro)

Cons | CODICE VOCE MODELLO CE IMPORTO

A) Valore della produzione

AA0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 152.154
AA0020 | A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 132.341
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 132.126
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 215
AA0050 | A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 17.219

AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -

AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -

A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
AA0080
copertura LEA -

AA0090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA -

AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -

AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 17.201
R AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 17.201
R AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 18
AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 18

AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -

AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -

AA0180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca -

AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -

AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -

AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -

AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca

AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 2.594

AA0240 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -700

A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut.

AA0250 .
_per qguota F.S. regionale -
AA0260 | A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi - 700
AA0270 |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.016
AA0280 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut.
per quota F.S. regionale vincolato 381
AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici
(extra fondo) vincolati 12
AA0300 | A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca =
AA0310 | A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 1.623
AA0320 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 511.834
AA0330 ,:;ZI/: I)ial.i’lca vi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 489.013
R AAO340 A4A. 1 ') Ricavi per prestaz sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 468.301
pubbliche della Regione
R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 251.647
R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 94.964
R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 12.840
R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 106.577
R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -
R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -
R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali -
R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso =
R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2.273
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 1.889
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A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

AA0450 . 18.82
Extraregione
S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 14.097
S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 2.623
SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) =
S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 2.103
S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione =
S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione =
S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione =
S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -
S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione -
S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -
S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC -
ss AAO570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione _
Extraregione
SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione =
SS AA0590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extraregione -
AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale -
S AA0610 A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati _
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
S AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
S AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) =
S AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
S AA0650 A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sac‘/osan/'tar/'e a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti
Extraregione in compensazione (mobilita attiva) -
AA0660 | A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2.794
AA0670 | A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 20.027
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 4.096
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 14.212
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica =
AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett, ¢), d) ed ex art. 57-58) 505
R AAD720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.214
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro =
R AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 7.661
AA0760 | A.5.A) Rimborsi assicurativi 507
AA0770 | A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione B
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -
R AA0800 | A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 772
R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell azienda in posizione di comando presso
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 280
R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 352
R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 140
AA0840 | A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 35
AAOS50 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell azienda in posizione di comando presso
altri soqgetti pubblici 35
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici =
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici =
AA0880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 6.347
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -
AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 6.347
AA0940 |A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 12.809
AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di
specialistica ambulatoriale 12.356
AA0960 | A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 453
AA0970 | A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -
AA0980 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 10.401
AA0990 | A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato =
AA1000 | A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 8.260
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -
AA1020 | A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 1.164
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 397
AA1040 | A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 580
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 2.382
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AA1070 | A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 1.20

AA1080 | A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 1.17
AA1090 | A.9.C) Altri proventi diversi -
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 698.557
B) Costi della produzione
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 193.293
BA0020 | B.1.A) Acquisti di beni sanitari 189.275
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 129.320
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 127.711
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1.609
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale -
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 3.429
R BA008O B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 768
S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale -
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 2.661
BA0210 B. 1.A.3) Dispositivi medici 55.161
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 34.670
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 7.464
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 13.027
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 86
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 380

BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici -

BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario =

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -

R BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 899
BA0310 | B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 4.018
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 600
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.000
BA0340 B.1.B.3) Combustibilj, carburanti e lubrificanti 80
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 1.271
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 904
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 163
R BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 126.685
BA0400 | B.2.A) Acquisti servizi sanitari 54.176
BA0410 | B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 429

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 429
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS =

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizj, psicologi, medici 118, ecc) 429

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale =

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale -

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale =

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -

BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 3.900

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 3.900

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -

BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione =

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) =

BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) =

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -

BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
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BA0770

B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -
BA0800 | B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati =
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA0900 | B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) =
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione =
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) =
BA0960 | B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale =
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) =
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA1030 | B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) =
S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) -
BA1090 | B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 11.807
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale =
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1.798
S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) =
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 10.009
BA1140 | B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale -
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) =
SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) =
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) -
BA1200 | B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att, libero-prof. (intramoenia) 16.400
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 2.960
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 12.315
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica _
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1
leit. c), d) ed ex Art. 57-58) 1.125
R BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1
lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro
R BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) -
BA1280 | B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 1
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 1
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero =
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a socleta partecipate /o enti dipendenti della Regione -
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 =
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi -
R BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA1350 B.Z.:4.15)_ ansulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 11.634
sociosanitarie
R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 23
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 7
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 11.565
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 4.245
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato =
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 7.200
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BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 1
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 11
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 39
R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 39
BA1470 32A15t4B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da
niversita N
sS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) -
BA1490 | B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 10.005
R BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 121
BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della
Regione 670
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) =
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 9.214
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva -
S BA1550 | B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC -
BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 72.509
BA1570 | B.2.B.1) Servizi non sanitari 69.193
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 6.012
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 12.109
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 9.184
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 18.766
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 4.300
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 81
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.370
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 430
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 6.147
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 2.398
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 5.457
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 4.951
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 506
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2.939
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 156
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici =
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2.783
BA1750 | B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 2.591
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici =
BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 2.4945
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 2.083
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria =
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 254
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 108
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 134
R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 134
BA1860 3.2..8.2..:‘.8) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da
niversita -
SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione) -
BA1880 | B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 725
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico =
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 725
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 22.083
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 6.694
BA1930 | B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -
BA1940 | B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 13.183
BA1950 | B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 128
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 64
BA1970 | B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 2.014
R BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 18.957
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 2.484
BA2010 | B.4.B) Canoni di noleggio 4.842
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 4.049
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 793
BA2040 | B.4.C) Canoni di leasing 11.631
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -
BA2060 B.4.C.2) Canoni dj leasing - area non sanitaria 11.631
R BA2070 | B.4.D) Locazioni e noleqggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA2080 | Totale Costo del personale 285.307
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BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario 219.36.

BA2100 | B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 102.95.

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 95.323
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 90.669
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 4.654
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 7.634
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 7.313
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 321
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 116.406
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 112.997
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 3.409
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -
BA2230 |B.6) Personale del ruolo professionale 692
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 692
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 692

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro =

BA2280 | B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato =

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro =

BA2320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 48.704
BA2330 | B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 369
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 369

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato =

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -

BA2370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 48.335
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 46.667
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1.668
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -

BA2410 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 16.548

BA2420 | B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.813

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1.813
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato =

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -

BA2460 | B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 14.735

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 14.735

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato =

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -

BA2500 |B.9) Oneri diversi di gestione 5.050
BA2510 | B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.722
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti -
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 3.328
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 581
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 2.747
BA2560 | 7otale Ammortamenti 21.660
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.417
BA2580 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 20.243
BA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricati 7.145
BA2600 | B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 21
BA2610 | B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 7.124
BA2620 |B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 13.098

BA2630 |B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali =

BA2650 | B.14.B) Svalutazione dei crediti -

BA2660 |B.15) Variazione delle rimanenze -

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie =

BA2680 | B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -

BA2690 |B.16) Accantonamenti dell’esercizio 4.456
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 4.102

BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali =

BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -

BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto dli prestazioni sanitarie da privato =

BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 4.102
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi =
BA2760 | B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 210
BA2770 | B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 144

BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

BA2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -

BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca =
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BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 14
BA2820 | B.16.D) Altri accantonamenti -
BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora =
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medlici Sumaji =
BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza non medijca =
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto =
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti =
BZ9999 |Totale costi della produzione (B) 677.491
C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 |C.1) Interessi attivi -
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica =
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi =
CA0050 |C.2) Altri proventi -
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi =
CA0110 |C.3) Interessi passivi -
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa =
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -
CA0150 |C.4) Altri oneri -
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -
CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 |D.1) Rivalutazioni -
DA0020 |D.2) Svalutazioni -
DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 |E.1) Proventi straordinari -
EA0020 E.1.A) Plusvalenze -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse -
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -

R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi -

S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi =
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi =
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale =
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -
EA0260 |E.2) Oneri straordinari -
EA0270 E.2.A) Minusvalenze -
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale =

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica =
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EA0390

E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi =
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -

EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione =
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -

EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale =
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -
EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base =
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -
EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati =
EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -
EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) -

XA0000 |Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E) 21.066

Imposte e tasse

YA0010 ]Y.1) IRAP 20.883
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 19.126
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 442
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.315
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale -
YA0060 |Y.2) IRES 183
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 183
YA0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -
YZ9999 |Totale imposte e tasse 21.066
229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO -

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ...
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93........ccccceeviiennee.
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2 B $ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 g 3 88 §
(Valori in migliaia di Euro) 954 301 302 303 304 305 306 307 308 300 310 311 212 313 314 315 951 952 953 954
AL Contribui in conto esercizio.
[410102003001000000 | Contributi vincolati da Asl/AolFondazioni della regione (extra fondo) Te] 17.201 | 17.201 [954 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
410102003002000000 Al contrbut da ASVAG/Fondazioni della regione (extra fondo) Tel -1 052 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T |
A2, Proventi e ricavi diversi.
[410201001001000000 _ricavi per pr per laas! di 216.744 216.744]
410201001002000000[ricavi per per alre asl lombarde 34.903 7841 771
£10201007001000000 it pr resazio st perlaasid 84.048
410201002002000000[ricavi per tivita® per alre asl lombarde 7.838 2007 &
02011000000 __|ricavi per p smem»g 862
410201002012000000[ricavi per e sits co el regione -
02021000000 __|ricavi per Neuro-psichiatria \mar\nle( jonpia) per la asl di 2150
410201002022000000|ricavi per Neuro-psichiatria infantile (Uonpia) per altre asl lombarde 66 15 2 1 1 13
410201003001000000 | ricavi per attivita di psichiatria (circ. 46/san) per a asi di 12.785
410201003002000000_ricavi per attivita'di psichiatia (circ. 46/san) per altre asl lombarde 55 4l 8 1
04001000000 __|ricavi per farmaci File F per la Asl di 78.681 78.681]
410201004002000000 | ricavi per farmaci File F per altre Asl lombarde. 13.087 45| 3,966/
04008000000 __|ricavi per | farmaci File F per carcerali (per conto Isutut penitenziari) 274 274
410201005001000000[ricavi per in "Doppio Canale” per As di 12.089 fP) uEI
410201005002000000[ricavi per in"Doppio Canale” per altre Al lombarde 2.432 391} 641
L0201006001000000 o per in“Primo ciclo" per Al di 13 13
1006002000000 __|ricavi per in"Primo ciclo” per altre As! lombarde 1 1]
OSICHO00aD00000 [Presmion a1 -serv G, PLS, Coniinuita_assistenziale per Asl di -
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuta assistenziale per aite ASI|€ .
"
410201011001000000 | Prestazioni servizi i Asl di -
11002000000 | Prestazion servizi per altre Asl lombarde 5
410201012001000000|Prestazioni terma per As! i -
410201012002000000_|Prestazioni termali per altre As! lombarde 5
410201013001000000 | Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisocc Asidi -
410201013002000000 |Prestazion di trasporto ambulanze ed elisoccorsa per ASUAO/iices dell| B
caion
[410201019001000000 | Altre prestazioni sanitarie vi 120 120
[410201019002000000 A Tombardi 2.153 914 5| 370] 10]
410201020001500000 [Ricavi per Voucher soco-santart Asl della Regione
410201020002000000 socio altre Tombardi 5
410201030001000000 _[Ricavi per consulenza santara per ASI d -
30002000000 _|Ricavi per consulenza sanitaria viaitre Asi-Ao-Fondazioni della Region: 5
410201050012000000 | Ricavi per servizi i consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 ¢.1 fett 0|€ 1214
ed exart_ 57:-58 CCNLY della R 3 353
410201050022000000 |Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Allio verso Asl-Ao-Fondazioni[€ .
954
410201060080000000 |Ricavi di ASL per attivita di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene|€ B B
pblica ed della R 954
[410201065002000000 |Ricavi di ASL per sanzon amministraive art - -
della Region 954
410202005002000000 | Ricavi per formazione verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione g - osa
410202008001000000 | Alt ricavi per prestazioni non sanitarie verso Asl/AolFondazion! della Regione € e [
954 13
[410203008001000000 | Altri proventi diversi verso Asl/Ao/Fondazioni della R € - - |osa
'A3) Concorsi, recuperi, fimborsi per attvita tipi__che.
Rimborsa personale comandalo e convenzionaio cio Gella[e 280 280
ion 954 33
o202 00 e Gessare draract e eroerve Vrso eLpcivcndecion et 87 87
e [ESCLUSI EMOI IT1VIA CONSORZIO 954
(10302002001200000[Rmborsi per Cossons. emoderivat verso ASIAOFandazionGel Regione(€ B B
OLAMENTE OVE GESTITI NELUAMBITO DEL CONSOR: 954
TIGE0ATaIOTO00T00 |Rimbors pr Casione o ngee 20 emocompnens v ASTAGFoRGaon]E 265 265
Jla Reqione 954 156 8 1
410302004001000000 | Rimborso per acquisto alt benl da parte di AsVAGIFondazion della Regione € - -
954
[410302005001000000 |AltT _concorsi, recuperi € rAmborsi per ativia tipiche da _parte ai[€ 140 140
della R 954 140
B.1) Acquisi di beni
420051001081000000 | Farmaceutic: Specialia Medicinall 4a AS/AG/Fondazion della Reg) € - ~Tosa
[FO0SI00L0E2000000 | Farmaceulc: Specilts Wedicnal (Dopplo Cansle ex Nota Cor s aale B B
R 954
O TARIO0000 | armacouter Ocsigens s Ael soFondazion deTAREg g - “osa
420051002062000000 [Farmaceut Gssigeno (Dappio Cane)da AsiAoondasor G Regione € B B
954
Emodeneet de Gella Regione [ESCLUSI EMODERIVATI[E - -
£l 954
0510030612000 | Emoderva 43 ASIAolEondazion: el Reqjone [SOUANENTE OVE GESTITE 792 792
NELUAMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALEL 954 4
Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da Al Gellal€ - -
Reaion
420051013081000000 | Sangue ed ia AsVAoIFondazioni della Regione g 768 382)
420051080081000000 |Alti bemi e prodoti sanitan (escluso Speciallla medicinall, 05Sigeno[€ 107
da gella Region
[420052080081000000__[Altri beni non sanitar da Asy/AolFondazioni dela Regione < - T

B.2) Acquist di servizi
aeausto o presaion ambulatoriali o smre pubbliche ubicate nel proprio|€ B -

tenitorio: AQ/ASLIFondazioni publ 954

420101003001010030 acquisto di prestazioni ambulalonall in Strutture_pubbiiche ubicate n altre|€ B -
mbardia; AOJASL/Fondazioni pubbliche. 953

presisiont o “sreening” i Fory pubbliche ubicate nel proprio territorio;| € B -
\OJASLIFondazioni oubbl 954

420101003003010030 Pres«amm dlserening” e Sure puBbihe UETcae T aiTe provincs Gelal€ B B
oubbliche 954

420101003004010010 acquls\n ] preslazmnl o Newror peiciara nfantile (uanp.ay in stuture[€ B -
oubbliche ubicate nel orobrio erritorio; AQ/ASLIFondazion pubblichy 954

420101003004010030 [acquisto di prestazioni di Neuro- psmh-ama antle. (Uonpia) in_sTure]E B -
nubbliche ubicate nel oroorio territori [Fondazioni pubbliche 954

acquls\n o D da e puhhllcbe e e proprio territorio}| € B -
dazioni pubbli 954

420101006001030000 acqms(o arorg da e pubbiiche ubicate in altre province della Lombardia € B -
ioni pubbliche 954

acquls\n di prestazion: di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio|€ - -
ritorio: AQ/Fondazioni pubblich 954

20101007001030000[aceueto 0 prestanon 01 pelchatia n Suture pubBIGhe wheats T aele - -
rovince lombarde: ASL/AG/Fondazioni pubbliche S

acquisto farmaci file F da stiuture pubbliche ubicate nel proprio territorio;|€ B -
954

AOIFondazioni pubbliche
420101008001030000 _|acquisto farmaci file F da strutture pubbiiche ubicate in alire province dellal€ B B
eqione: ASL/AQ/Fondazioni pubbliche 954
acquisto farmaci file F da Istiut pentenian (anche per I tramite Gij€ - -

0] oubblche) 54
420101008003010000 _|acquisto farmaci “Doppio canale” (ex Nota CUF 37 il ossigeno) da siutiure|€ B g
pubbiiche. ubicate nel proprio tertorio. (rmborso. farmaco. pi servizio):
nubhiiche 954
201010 acquisto farmaci “Doppio canale” (ex Nota CUF 37 pil 0551genc) da struture|€ B E
pubicne wicate n v povnce. (imborso a0 pi seiz -
joni ubhiich
2010T00B005010000[acausd famaer B0 Cloo" da SIS pUBbIERe bieaie 1 proprioe B E
{territorio: AO/Fondazioni oubbliche =
acusto faimaci 1Mo Cicle" da SToRure pubbIche Ubicate T v provnoe|€ -
954
420101011001040050 | Acaisto di voucher Soc.osaniarida ASLIAG)Fondaziont della R O - 954
420101011001080010 [alr acquist di prestazion i serizsocio sanari da ASLIAC/Fondazion dellal & B E
eqion 954
420101011001080110 [l acquist 4 prestazion’ d iz socio assistenzial da ASLIAOFondazion|€ B E
954

Servil of conulni s e pagameto (et 55 .1 1800 e (€ - -
con della Reai 954
(0010206380000 |Servei o consu\enxa sam(ana T area pagaméno (. 56 0.2 COND) WASHAo € B B

Req 954
e Contibusion Passive & ussdl verso alie ASTAGF dellale B -
reqion
420101014001010000 | Consulenze sanitarie da Asi/Ao/Fondazioni defla R € 23 2
420101014001015000__|c: Regione € -
420101014001020000 | Consulenze scientifihe da Asi/Ao/Fondazioni della R € -
[420101014003010000 |Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio i€ 39
Fondazion della Reaion:
420101015001010000 _|Alre prestazioni per servizi sanitari da ASLAO/Fondazioni della R € 121 4]
[420101015001015000 |[Alre prestazioni per servizi socio sanitari da ASLAO/Fondazioni della Regione |€ B
420102001004010000 | Acquisto di altri servizi non sanitari da AsVA/Fondazioni della Regione © 156 156
420102002001010010__|c sanitarie da ASUAO) Regione € 12
420102002003010000 |Rimborso degl oneri stipendiali del personale non santario che presta servizio|€ 8
in azienda n posizione di comando in ASLIAOIFondazioni della Regione
[420102003002000000 | Formazion: da ASLIAO/Fondazioni della R € N
3) Manutenzione e fiparazione (ordinaria esternali_zzata)
420159000000000000 ] e riparazioni da Asl/AdlFondazion della Region Tl T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ]
4)_Godimento di beni di terzi
420208001000000000 [ Locazioni e nolegg da Asl/Ao/Fondazion della Regione el T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T |
9 Oneri diversi di gestione
indennita, rimborso spese e onen sociali per il direttore generale, direttore] 86 ] 39
indennita, rimborso spese & onerl soGill per il direttore scientiica a caico del -
indennita, rimborso spese e onerl social per il diretiore sociale a carico del -
420305002000000000 [ Sanzioni v L della Regione 5
C.1 interessi attivi
[510103009000000000_[interess attivi verso AsI-Ao-Fondazion della Regione el T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T |
3 Interess passivi
520103008000000000 |\mevess| passivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regions Tl 1 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I |
Provent straordin:
710162000000000000 IP\usva\enze o oA Fordazion dola Regions T T Tosa T T T T T T T T T T T T T T T T T T T |
710301000000000000 | attive verso ASL/AO/ Regione |€ | - | - | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
954
E.2) Oner straordinari
[Minusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni della Regione € : Tosa
o i soereriorcs o Fmsise pessive verso ‘ASL/AGIFondazioni della|€ B -
jative alla mobilia 954

720401500000000000 |Aure soprawemenze e insussistenze passive verso ASL/AO/Fondazioni della[€ - -

|§4

Cons-1
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AA.1. Contributi in conto esercizio.
[ da Tondo)
fondo)
A2, Proventi e icavi diversi

\cavi per prestazioni drg per a asl di appartenza.

icavi per prestazioni drg per altre asl lombarde

laasid

icavi per prestazioni per altre asl lombarde

i
icavi per prestazioni e asl della regione

icavi per Neuro- jonpia) per la as! di

icavi per Neuro-psichiatria Infaniile (Uonpia) per altre asl lombarde

per attvita'di psichiatia (circ. 46/san) per la asl di

icavi per attivita di psichialria (circ. 46/san) per altre as! lombarde

icavi per farmaci File F per la Asl di

icavi per farmaci File F per altre Asl lombarde

icavi per | farmaci File F per carcerati (per conto Isutut penitenziari)
icavi per farmaci erogaliin "Doppio Canale” per Asl d
icavi per farmaci erogati in"Doppio Canale” per altre Asl lombarde
icavi per farmaci erogatiin "Primo ciclo" per As! d
icavi per farmaci erogatiin "Primo ciclo” per altre Asl lombarde
restazioni di servizi MMG, PLS, Conlinuta assistenziale per Asl di
Prestazioni i servizi MMG, PLS, Continuia assistenziale per alte Asl|
lombars
restaziont serviz farmaceutica per Asl d
restazion servizi farmaceutica per altre Asl lombarde
T mal per As! di

restazioni termali per altre Asl lombarde

elisoccorso per Asl

restazioni i trasporto ambulanze ed elisoccorso per AsUAO/ces dellal

qione
tre prestazion sanitarie viAs! di

tre prestazioni sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombard

icavi per Voucher socio-sanitari Asl dell

avi per consul it Asl di

icavi per consulenza sanitaria vialtre Asl-Ao-Fondazioni della Regione

A
A
R
‘Altre prestazioni socio sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazion lombardi
R
R
R

icavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 ett. ¢)
cnD

d) ede Reaione
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso Asl-Ao-Fondazioni|

Ricavi di ASL per atlivita di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene|
pubblica ed ambient

al Redione
Ricavi di ASL per sanzioni amministative art. 12-bis, LR. 31/1997]
Reaione

Ricavi per formazione verso Asl/Ao/Fondazioni della R

Al icavi per prestazioni non sanitarie verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione

‘Altr proventi diversi verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione

'A.3) Concorsi, recuperi, imborsi per attivita tipi__che.

Rimborso personale comandato e convenzionato clo Asl/Ao/Fondazion della
aione

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivali verso Asl/Ao/Fondazioni della
US| EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

Rmbors! per | Cess:ane emodenvall verso AsiAoFondazion dela Regiore
OVE GESTITI NELLAMBIT

b per oy sangue ed emocompanenu eres rsRcTFondazion]
della Reione

Rimborso per acquisto altri beni da parte di AsUAo/Fondazioni della Regione

Alti_concorsi, fecuperi e rimborsi per ativita tpiche da_parte di
Reaione

B.1) Acquisti di beni

Farmaceutici: Specialita Medicinali da Asl/Ao/Fondazioni della Region

Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) dal

Reaione
Farmaceutici: Ossigeno da Asl/AolFondazion:

Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da Asl/AolFondazioni della Regione.

Emoderivati da AsUAo/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVAT]|

GESTITI VI El
Emoderivaii da Asl/Ao/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTIT]|
NELI'AMBITO DEL CONSOR:

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da AsAo/Fondazioni della

Reaione
Sangue ed da ndazioni della R

Alti_beni e prodoti santan (esciuso Specialta medicinali,0ssigeno,
Regione.

moderivali @ sanaue) da
Altri beni non sanitari da Asl/Ao/Fondazioni della Ry

I ) I G I

B.2) Acquisti di servizi

SR di prestaziont amhulamnall da Strutture pubbliche ubicate nel propriol
LIFondazioni

ot i prestazion amhmaxonah in strutture_pubbliche ubicate in altre
pubbliche

Prestazioni d scveenmg e pubbliche ubicate nel proprio terftorio;
L/Fonda:

he.
Prestazioni di “screening” in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: AQJASL/Fondazion pubbliche

sequsio G presizzont di Newro pschita_nantle 1Uunp\a) in_struture]

acquisto di prestazioni di Neuro- ps-cmama ianile 1Uonma) e
LE iche

scqusto Dvg da Strutiure pubbliche e pmpnn territorio

acqmslo di Drg e puhbllche ubicate in altre province della Lombardia:
oubblic

acqmsm & resaaion o pslcmama in strutture pubbliche ubicate nel proprio|

teritor oubbliche
‘acquisto di prestazioni di psichialria in strutture pubbliche ubicate in alire|
L oubbliche

scqsto tamact me F Ga siniture pubbiiche. uicate nel propro oo
¥l

acqmslo e e £ s(m(lure puhbllche Ubicate in alire province dellal
Redione: AS| ubbli

acquisto farmaci me : et penller\zlan (anche per il tamite di

I e e e e ) ) )

acqulsto farmad Dopplo canale” (ex Nota CUF 37 pit ossigeno) da strutiure|
pubbiche ubicate el proprio erriorio (fmborso famaco pi senvizo)
blichy

Seatine b, “boppe canale” (o Nota CUF 37 pl ossigeno) da svutire
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco il servizio):
L

‘acquisto farmaci "Primo Ciclo” da stutture pubbliche ubicate nel proprio[€
texitorio oubblic

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche Ubicate in altre province|€
della Regione: AO/Fondazioni pubbliche

Acquisto di voucher sociosanitari da AS/AO/Fondazion! della Regione €
a\m " acquss di prestazioni di servizi socio sanitari da ASLAO/Fondazion della|€
i acqulsﬂ i prestazioni di servizi socio assistenziali da ASLIAGIFondazioni €
della Reaione

Servizi m cansulenza sariara narea pagamenlo (at 55 c 11t ) 9 ed ex/E
art, 57-58 CCN)

i commienia samara e Sagamento ar 55 6.2 CONL) VASI A€
Eondazion dell
‘AltreContribuzioni Passive e sussidi verso altre Asl/AolFondazion dellale

ione

Consulenze sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Regione. €
Consulenze socio-sanitarie da Asl/Ao/Fondazioni della Region €
Consulenze scientifiche da Asl/Ao/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in[€
aziendain I oni della Regione.
Altre prestazioni per servizi sanitari da ASLAO/Fondazioni della Regione €
‘Altre prestazion per servizi socio sanitari da ASL/AO/Fondazioni della Regione [€
‘Acquisto di altr servizi non sanitari da As/Ao/Fondazion defla R €
Consulenze non sanitarie da ASL/AO/Fondazion della R €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio|€
in azienda in posizione di comando in ASLIAO/Fondazioni della Regione

Form: ASUAO/Fondazioni della Regione. €

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterali__zzata)

Regione [e

4)_Godimento di beni di terzi

ocazioni e noleggi da Asl/Ao/Fondazioni della R le

B.9 Oner diversi di gestione

indennita, rimborso spese & onen sociall per il diretiore_generale, diretiore]

Indennita, rimborso spese e oneri sociall per Il diretiore seientiico a carico del|

Indennita, Amborso spese & oneri social per il diretiore sociale a carico del]

Sanzioni verso ASL della Regione

C.Linteressi attivi

Interessi attivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Re [eT
Ca3Interessi passivi
interessi passivi verso Asl-Ao-Fondazioni della Regione 3

E.1) Proventi straordinari

Plusvalenze da Asl-Ao-Fondazioni della R

le
Sopravvenienze ¢ insussistenze afive verso ASLIAGIFondazion] della Regione ‘{

E.2) Oneri straordinart

-Fondazion della R

[€
Soprawenienze e insussistenze passive verso ASUAO/Fondazion: dellal€

mobilita
Altre soprawenienze e insussistenze passive verso ASL/AO/Fondazioni delal€
eqione




Dettaglio nota integrativa di: A.O. SPEDALI CIVILI - BRESCIA -
Preventivo 2015

[AZIENDA REGIONALE EMERGENZA
IFONDAZIONE IRCCS ISTITUTO TUMOR|
[FONDAZIONE IRCCS NEUROLOGICO
[FONDAZIONE IRCCS SAN MATTEO DI
lpAviA

IFONDAZIONE IRCCS OSPEDALE

/E REGINA ELENA DI

(Valori in mighiaia di Euro)

18 |MaGGIORE PoLICLINICO, MANGIAGALL)

18 |Rccs LNRC A DI CASATENOVO

13 |sesTa DI MiLANG

12 |uRGENZA (AREU)
N JormiLano

AL Contributi in conto esercizio.

Contributi vincolati da Asl/Ao/Fondazioni della regione (extra fondo) el
Altri contributi da Asi/Ao/Fondazioni della regione (extra fondo) leT
A2, Proventi e ricavi diversi.
ticavi per per la asl di appart
ricavi per per alre asl lombarde
ticavi per g perla
ficavi per prest tivita’ per alre asl lombarde
ticavi per “screening" sl
ricavi per “screening” altre asl della regione
Ticavi per Neuro-psichiatria Infantie (Uonpia) per [a asl di
ficavi per Neuro-psichiatra Infantile (Uonpia) per altre asl lombarde
Ticavi per ativita' di psichiatia (circ. 46/san) per 1a asl di
ficavi per ativita'di psichiatia (circ. 46/san) per altre asl lombarde
Ticavi per farmaci File F per la Asl
Ticavi per farmaci File F per altre Asl lombarde
Ticavi per | farmaci File F per carcerali (per conto ISitut penitenziar)
ricavi per in "Doppio Canale” per Asl di
Ticavi per in"Doppio Canale” per altre Asl lombarde
ricavi per in“Primo ciclo” per Al di
Ticavi per in"Primo ciclo” per altre Asl lombarde
restazioni di senvizi MMG, PLS, Coniinuita assistenziale per Asl di

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continufta assistenziale per altre Asl|€

restazioni servizi 1 Asl di

restazioni servizi per altre Asl lombarde

restazioni termali per As! di

restazioni termall per altre Al lombarde.

E
5

ni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per Asl di

restazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per AslAOfirccs dela]

jion
Altre prestazioni sani

Tombardi

icavi per Voucher socio-sanitar Asl della Regione

alre. Tombardi

icavi per consulenza sanitaria per As! d

icavi per consul ‘Asl-Ao-Fondazion della Region

icavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 ¢.1 lett ¢)|€
0) ed exart 57-58 CCNL) dela R

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso Asl-Ao-Fondazioni|€

Ricavi di ASL per altivita di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene|€
bblica ed della R

Ricavi di ASL per sanzion amministrative art 12-bis, LR. 3U1997[€
d

Ricavi per formazione verso Asl/AolFondazioni della Regione.

€
‘Alr ricavi per prestazioni non sanitarie verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione |€

Altri proventi diversi verso Asl/Ao/Fondazioni della R €

'A-3) Concorsi, recuperi, imborsi per atlivita tipi__che:

Rimborso personale comandato e convenzionato clo Asl/AolFondazion: della]€
eaion

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso Asl/Ao/Fondazioni della|€
Reqione [ESCLUS! EMO! ITI VIA CONSORZIO

Rimbors per Cessione_emoderal verso ASJoIFondazion della Regione[E
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSOR;

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso TRoondazon]e

Rimborso per acquisto altr beni da parte di Asl/Ao/Fondazioni della Regione |€

Allii_concorsi, fecuperi e rimborsi per ativita tipiche da parte di|€
della R

B.1) Acquisti di beni

pecialita Medicinall da.

€
Famaceutc: Specilia Wedcnall (Doppio Canale ex Nala T3 37) dal€
R

Farmaceutici Osslgem da Asl/AolFondazioni della Region €
(Doppio Canale) da Gela R g

Emoseial Ga Asl/Aa/chﬂazmm el Regione [ESCLUSNQUERERVATI

Emodervat da ASAGF oniazion. deia Reqme [SOLAMENTE OVE GESTITI[€
NELUAMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALEL

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da AsVAo/Fondazion dellal€
jone

‘ondazioni della Regione.

Alri beni e prodoti sanitari (esciuso Specialia medicinali, ossigeno,|€

d della Regiont
Altri beni non sanitari da Asl/AoFondazioni della Regione €

B.2) Acquist di servizi

‘acquisto di prestazion ambulatoriall e e pubbliche ubicate nel proprio|€
territorio; AO/ASL/Fondazioni pubblic

acquisto di_prestazioni ambulalonah in struture_pubbliche ubicate in altre|€
Lombardia: AOJASL/Eondazioni pubbliche

Presazion di “screening’ s pubbiche ubicate nel proprio territorio;| €
AO/ASL/Fondazioni o

Presiazion di - screenlnq“ Lrrm pubbliche ubicate in altre province dellal€
oubbliche.

aoq e preslazlunl di Neum psichiatria_Infantile (Uonpia) in_ strutture€
oubbliche ubicate nel prorio erritorio; AQ/ASLIFondazion oubDIi

g
Beausio dl prosiasion 61 Newoy ooeNEEI AT in swueele
oubbliche ubicate nel proprio tertitori E: oubbliche

acqusto i Drg da_siuure puhhllcbe et ol proprio _territorio;| €

oubbli
acqusto i D1g fryr pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:|€
\OIEondazioni pubbliche

acqulsm s i QR bl Wicais el proprol €
teritorio \dazioni oubbliche

acquisto di preslazlom Gl psiciatia T StRure pubbchs ubicate T aive[e
Drovince lombarde: ASLIAO/Eondazioni pubbliche

‘acquisto farmaci file F da stiuture pubbliche ubicate nel proprio territorio;|€

oubblich
acquisto farmaci file F da strutiure pubbliche ubicate in altre province dellal€
eqione: ASL dazioni out

acquisto farmeci fle F da Istiu pentenzian (anche per 1 tramite Gi[€

oubbliche)

‘acquisto farmaci “Doppio canale” (ex Nota CUF 37 piu ossigeno) da strutture|€

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco pid servizio);
nubbliche.

‘acquisto farmaci “Doppio canale” (ex Nota CUF 37 piu ossigeno) da strutture|€
pubbliche ubicale in alie province (imborso famaco pilsenviziok
i nubbli

Fe varmac- "Piimo Cido™ da Stutre pUBHTche ubicate el propmiole
territori ndazioni pubbli

iche
acquisto oo P i 4o s pubbliche ubicate in altre province|€

della Regione: AO/Fondazioni pubbliche
Acquisto di voucher sociosanitari da ASLAGIFondazion della R

g
altn acquist o prestazioni di serviz socio saniari da ASUAOIFondazion deia)€
caion

altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ASLAO/Fondazioni|€

Senia o constfea santaa 168 pagameno (e 55 111 ) ) e (€
58 CONL) - ativita della R

S an cansmenxa saniaiain rea pagamento fort- 55 c2 coND ViR AG €

Real
Al Contibusion Passive & sussdl verso alve ASTAGIFondazion delalE
reqion

Consulenze sanitarie da Asl/AolFondazioni della R
[ Regione

Consulenze scientifiche da Asl/Ao/Fondazioni della R

Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
iazion della R

Altre prestazioni per servizi sanitari da ASLAO/Fondazioni della R

€
‘Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ASLUAO/Fondazioni della Regione [€

‘Acaquisto di altr servizi non sanitari da Asl/AolFondazioni della Regione €
[ ani /AO] Regione

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio|€
in azienda in posizione di comando in ASLIAO/Fondazioni della Regione

For da ASLAOIFondazioni della R €
3) fiparazione (ordinaria estemali_zzata)
lanutenzioni e riparazioni da AsVAo/Fondazioni della Region Tl
4)_Godimento di beni di terzi

ocazioni e noleggi da AsliAo/Fondazioni della Regione [eT
9 Oneri diversi di gestione

indennita, rimborso spese e onen social per il dretiore_generale, diretire]

indennita, rimborso spese & oneri socill per il direttore Scientiico a carico del

indennita, rimborso spese e oner sociall per il diretiore sociale a carico el

‘Sanzioni verso ASL della Regione

C.Linteressi attivi

Interessi ativiverso ASI-Ao-Fondazion della Regione Tel
3 Interessi passivi

Interessi passvi verso Asi-Ao-Fondazion! della Regione Tl

E.1) Provent straordinari

Plusvalenze da Asl-Ao-Fondazion della Regione Te]

erso ASLIAG! Fegoe |

E2) Oneni straordinari

Ao-Fondazioni della Regione.

€
Sopravienence o msuesisenze passe verso ‘ASL/AGIFondazioni dellal€
jative alla mobilia

A\(re sopr.awemenxe e insussistenze passive verso ASLIAO/Fondazioni dellal€
Reqi
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2015

(valori in migliaia di Euro)

954-A.0. SPEDALI CIVILI - BRESCIA

58

Bilancio
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. 251.275 251.647

ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €.

Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 251.275 251.647

ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilita attiva in compensazione)

€. 14.636 14.097

ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri €. 688 787

Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 15.324 14.884

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 266.599 266.531
[[Quadratura con NI-SAN el 266.599 || 266.531 |
[[pifterenza el il o

Bilancio
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. 90.405 91.886

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 90.405 91.886

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilita attiva

in compensazione) €. 2.537 2.623

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri €. 55 63

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €.

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lombar  di €. 2.592 2.686
TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 92.997 94.572
[lQuadratura con NI-SAN el 92.997 || 94572 |
[[pifterenza el il o

Bilancio
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavi per prestazioni di "screening” per lombardi €. 862 862

ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilita attiva in

compensazione) €.

ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €.

TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. 862 862
[lQuadratura con NI-SAN el 862 || 862 ||
[[pifterenza el o o

Bilancio
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria

Descrizione 2014 2015

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €. 2.352 2216

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilita

attiva in compensazione) €.

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. 14

TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. 2.366 2.216
[lQuadratura con NI-SAN €. 2366 | | 2.216 |

[Ipitferenza €. ] o | of




Bilancio
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria
Descrizione 2014 2015
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per lombardi €. 12.840 12.840
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilita non
soggetta a compensazione) €.
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. 9
TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. 12.849 12.840
[lQuadratura con NI-SAN €. 12.849 || | 12.840 ||
[Ditterenza | o | of
Brarcio
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria
Descrizione 2014 2015
ricavi per farmaci File F per lombardi €. 70.290 91.768
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilita attiva in
compensazione) €. 1.652 1.726
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. 453 202
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €. 274 274
TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 72.669 94.170
[lQuadratura con NI-SAN el 72669 | 94.170 ||
[Differenza A o | o
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria
Descrizione 2014 2015
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi 6, 14.805 14.521
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilita
attiva in compensazione) €. 390 377
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. 24 16
TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 15.219 14914
[lQuadratura con NI-SAN €. 15219 | 14.914 |
[Ditterenza | o | of
Preconsuntivo - Preventivo -
Attivita Sanitaria Attivita Sanitaria
Descrizione 2014 2015
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €. 14 14
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilita attiva in
compensazione) €.
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €.
TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. 14 14
[lQuadratura con NI-SAN €. ]| 14 |
[Ditterenza | o | of

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS

per Validazione
prestazioni ASL
territoralmente
competente
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SCHEDA DI DETTAGLIO NATURA ECONOMICA DEI PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 2015

A.O. SPEDALI CIVILI - BRESCIA

COD_COGENI Voce Bilancio Descrizione Preconsuntivo 2014 | Preventivo 2015 Variazione
7.10.10.80.000.000.00.000 Altre Plusvalenze €. - s -
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
7.10.30.80.000.000.00.000 |Altre sopravvenienze e insussistenze attive versot  erzi €. - B >
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
) 0
€. 0
7.10.80.10.000.000.00.000 |Altri Proventi Straordinari €. = = =
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0




COD_COGE_NI Voce Bilancio Descrizione Preconsuntivo 2014 | Preventivo 2015 Variazione
7.20.10.10.000.000.00.000 |[Minusvalenze €. - — =
€. 0
€ 0
€. 0
€ 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€ 0
€. 0
7.20.40.80.000.000.00.000 |Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso terzi €. - = .
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
7.20.80.10.000.000.00.000 |Altri Oneri Straordinari €. = = =
€. 0
€. 0
€. 0
€ [
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
£ 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0
€. 0

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93
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954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2015 e costituito dai seguenti documenti:

e Bilancio Preventivo Economico

e Nota Integrativa descrittiva

e Relazione del Direttore Generale

e Mod. A Dettaglio Costi del Personale
e Relazione al Piano Investimenti

e Piano degli Investimenti

e Budget di Cassa

Il Bilancio Preventivo economico 2015 é stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute nella
Circolare Regionale n. prot. H1.2015.44337 del 06/02/2015

Il Bilancio Preventivo economico 2015 é stato predisposto in migliaia di euro. L’arrotondamento e stato e-
seguito all’'unita inferiore per migliaia inferiori a 500 Euro e all’unita superiore per migliaia pari o superiori a
500 Euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2015 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di attivita e
alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2014, nonche agli obiettivi e ai criteri de-
terminati nelle disposizioni di cui alla DGR n. X/2989 del 23.12.2014.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2015 si e tenuto conto delle disposizioni di cui alla DGR
n. X/2989 del 23.12.2014 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario regionale per
I'esercizio 2015”, della circolare attuativa n. prot. H1.4337 del 06/02/2015

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2015

3. Il Bilancio Preventivo economico annuale e lo strumento di programmazione finanzia-
ria ed economica dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del
DLgs 118/2011, si forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale,
in coerenza con gli atti di programmazione regionale e aziendale.
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Valore del Finanziamento assegnato con DGS n. 985 del 11.2.2015

Per i lombardi si é proceduto alla trasmissione dei valori per ambito Asl come riepilogati sul modello

Cons..

PRESTAZIONI A BUDGET

VARIAZIONI

STIMA AZIENDA

PRECHIUSURA

2014/DECRETO VARIAZIONI IV CET

DECRETO 9579 | PRECONSUNTIVO | 9759 DEL CET IVTRIM PREVENTIVO 2014/PREVENTIVO

DRG A BUDGET DEL 16.10.2014 | 2014 16.10.2014 REGIONE 2015 2015
LOMBARDI 223.744 222.639 -1.105 223.744 224.116 372
EXTRA REGIONE 14.636 14.708 72 14.636 14.097 -539
STRANIERI 688 1.244 556 688 787 99
TOTALE 239.068 238.591 -477 239.068 239.000 -68
ABB.NOC 1.869 1.869 0
TOTALE FINANZIATO 239.068 236.722 -2.346 239.068 239.000 -68

Come rappresentato I'anno scorso la complessa attivita di ricollocazione e di trasferimento dei Servizi e del-
le Unita Operative nella nuova costruzione realizzata con al formula del PF2, , ha determinato nel decorso
esercizio una riduzione della capacita aziendale di erogazione di prestazioni di ricovero .

Il valore assegnato € allineato ai dati di chius2@14.

MAGGIORAZIONE TARIFFARIA

VARIAZIONI

STIMA AZIENDA

PRECHIUSURA

2014/DECRETO VARIAZIONI IV CET
DRG MAGGIORAZIONE DECRETO 9579 | PRECONSUNTIVO | 9759 DEL CET IV TRIM RE- PREVENTIVO 2014/PREVENTIVO
TARIFFARIA DEL 16.10.2014 | 2014 16.10.2014 GIONE 2015 2015
LOMBARDI 27.531 28.000 469 27.531 27.531 0
EXTRA REGIONE 0
STRANIERI 0
TOTALE 27.531 28.000 469 27.531 27.531 0

Il valore delle maggiorazioni tariffarie assegnato é allineato ai valori dell’esercizio 2014. Come si rileva il va-
lore é sottostimato di Euro 469/1000 rispetto agli effettivi valori di chiusura 2014

AOIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Il valore assegnato con Decreto n. 985 del 11.2.2015 il valore & allineato alla assegnazione 2014

Regione

Lombardia
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AOIR03 — AMBULATORIALE

Valore assegnato con DGS n.985 del 11.2.2015

Per i lombardi si é proceduto alla trasmissione dei valori per ambito Asl come riepilogati sul modello
Cons.

Il valore dello screening di primo livello & stato scorporato e inserito nella apposita riga di nota integrativa.

28 SAN DECRETO 9579 (PRECONSUNTIVO |VARIAZIONI STI- | CET IV TRIM RE- PREVENTIVO | VARIAZIONI IV CET
DEL 16.10.2014 (2014 MA AZIENDA GIONE 2015 2014/PREVENTIVO
PRECHIUSURA 2015
2014/DECRETO
9759 DEL
16.10.2014
LOMBARDI 90.405 94.489 4.084 90.405 91.886 1.481
EXTRA REGIONE 2.537 2.713 176 2.537 2.623 86
STRANIERI 55 86 31 55 63 8
TOTALE 92.997 97.288 4.291 92.997 94.572 1.575

L’Azienda rileva una sottostima del valore assegnato per I'importo di Euro 2.716/1000 rispetto ai valori con-
suntivi 2014 .Tenendo conto del calcolo delle regressioni tariffarie stimate al 31.12.2015 L’'Azienda stima
una prechiusura 2015 ad Euro 99.219/1000 superiore di Euro 4.647/1000 rispetto al valore assegnato 2015.

AOIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Valore del Finanziamento assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015

Per i lombardi si é proceduto alla trasmissione dei valori per ambito Asl come riepilogati sul modello
Cons.

VARIAZIONI

STIMA AZIENDA

PRECHIUSURA

2014/DECRETO VARIAZIONI IV CET

DECRETO 9579 | PRECONSUNTIVO | 9759 DEL CET IV TRIM RE- PREVENTIVO 2014/PREVENTIVO

UONPIA DEL 16.10.2014 | 2014 16.10.2014 GIONE 2015 2015
LOMBARDI 1.557 1.557 0 1.557 1.421 -136
EXTRA REGIONE 14 14 0 14 -14
STRANIERI 0 0
TOTALE 1.571 1.571 0 1.571 1421 -150
PROGETTI 795 795 0 795 795 0
TOTALE 2.366 2.366 0 2.366 2.216 -150

L’Azienda rappresenta il valore del contratto siglato con la Asl di Brescia per I'importo di Euro 1.421/1000 .

Inoltre, trovano collocazione in questa sede, i contratti siglati con la Asl di Brescia Rep.716/14 del
27.5.2014 relativi ai sequenti progetti gia avviati
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Prechiusura 2015
a) Supporto specialistico neuropsichiatrico adolescenti in comunita Euro 360/1000
b) Promozione e sviluppo della vita di relazione in soggetti migranti

in eta evolutiva Euro 260/1000

¢) Condivisione di percorsi diagnostici per ADHD in Lombardia Euro 175/1000

Relativamente ai suddetti progetti si evidenziano di seguito i costi stimati in prechiusura 2015 :

Valori Unita di Euro

CONTO DESCRIZIONE CONTO BENI E SERVIZI
3.40.3.40 CANCELLERIA E STAMPATI 34.330,80
ASSISTENZA PER PRESTAZIONI DI DIAGNOSTICA STRUMENTALE
3.43.3.35 IN CONVENZIONE DA PRIVATO 4.130,00
3.43.5.11 CONSULENZE E COLLABORAZIONI DA ASL AO IRCSS REGIONE 1.750,00
3.43.5.50 | ALTRISERVIZI SANITARI DA PUBBLICO 90.000,00
3.43.6.10 CONSULENZE E COLLABORAZIONI SANITARIE 605.254,97
3.45.8.30 FORMAZIONE PERSONALE 40.381,40
3.45.8.91 | ALTRI SERVIZI GENERALI 5.000,00
3.67.1.45 LIBRI, RIVISTE, GIORNALI 7.598,19
IMPEGNO per conguagli da definire a consuntivo 2015 6.554,64
795.000,00

AOIRO05 — SCREENING
Valore del Finanziamento assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015

Il valore appostato a Bilancio , scorporato dalla assegnazione 28 san, corrisponde alla reale previsione al

31.12.2015
SCREENING DECRETO 9579 |PRECONSUNTIVO (VARIAZIONISTI- | CET IV TRIM RE- PREVENTIVO |VARIAZIONI IV CET
DEL 16.10.2014 |2014 MA AZIENDA GIONE 2015 2014/PREVENTIVO
PRECHIUSURA 2015
2014/DECRETO
9759 DEL
16.10.2014
LOMBARDI 862 862 0 862 862 0
EXTRA REGIONE 0 0
STRANIERI 0 0
TOTALE 862 862 0 862 862 0

AOIR06 — ENTRATE PROPRIE
| Valore assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015 |
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Per questa voce oltre a motivare quanto richiesto dovra essere data evidenza anche di eventuali scostamenti rispetto
al consuntivo 2013.

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)

Il valore delle entrate proprie assegnate a preventivo é allineato ai dati del IV cet. 2014.

L’Azienda stima in prechiusura un riduzione complessiva di Euro 536/1000 riferibile alla riduzione dei pro-
venti per cessioni di emocomponenti a favore di Asl/Ao della Regione correlato alla unificazione dei servizi
trasfusionali:

Altre prestazioni sanitarie verso altre | -252
Asl/Ao/Fondazioni lombardi
4.10.20.10.190.020.00.000
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti | -284
verso Asl/Ao/Fondazioni della Regione
4.10.30.20.030.010.00.000
PRECHIUSURA IV CET. VARIAZIONI IV CET
2014 PREVENTIVO 2015 2014/PREVENTIVO 2015
R|c§V| per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pri- 2,781 2781
vati
Ricavi per prestazioni non sanitarie 1.209 1.209
Altri proventi 1.173 1.173
Rimborsi assicurativi 507 507
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche 7.167 7.167
Ezmparteupazmne alla spesa per prestazioni sanita- 12.809 12.809
| TOTALE | 25.646 | 25.646

A.2.A.) Ricavi per prestazioni a soggetti privati pari a Euro 2.781/1000 sono allineati ai valori di prechiusura
2014

A.2 .B) I ricavi per prestazioni non sanitarie pari a Euro 1.209/1000 sono allineati ai valori in Prechiusura
2014 . (il valore delle sperimentazioni é stato appostato nella riga dei contributi vincolati)

A.2. C) Iricavi per altri proventi paria Euro 1.173/1000 sono allineati ai ricavi assestati nell’esercizio 2014.
A.3. A) I ricavi per rimborsi assicurativi pari a Euro 507/1000 sono allineati ai valori di prechiusura 2014;

A3.B) | concorsi Rimborsi per attivita tipiche pari a Euro 7.167/1000 sono allineati ai valori di prechiusura
2014
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A.4) Compartecipazioni alla Spesa per prestazioni Sanitarie prevista in Euro 12.809/1000 evidenziano un
allineamento rispetto ai dati di prechiusura 2014

AOIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Valore assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015

Il valore dei ricavi in libera professione e allineato ai valori dell’assegnazione. Per il dettaglio dell’attivita
libero professionale si rinvia all’allegato conto economico. L’Azienda opera una corrispondente rettifica sui
costi mantenendo lo stesso margine.

AOIRO8 — PSICHIATRIA

Valore del Finanziamento assegnato con DGS n.985 del 11/02/2015

Per i lombardi si é proceduto alla trasmissione dei valori per ambito Asl come riepilogati sul modello
Cons.

VARIAZIONI

STIMA AZIENDA

PRECHIUSURA

2014/DECRETO VARIAZIONI IV CET

DECRETO 9579 | PRECONSUNTIVO | 9759 DEL CET IV TRIM RE- PREVENTIVO 2014/PREVENTIVO

46 SAN DEL 16.10.2014 | 2014 16.10.2014 GIONE 2015 2015
LOMBARDI 12.573 12.573 0 12.573 12.573
EXTRA REGIONE 0
STRANIERI 9 9 0 9 -9
TOTALE 12.582 12.582 0 12.582 12.573 -9
PROGETTI 267 267 0 267 267 0
TOTALE 12.849 12.849 0 12.849 12.840 -9

IL valore assegnato é coerente con la previsione e con i valori contrattati con la Asl di Brescia:

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore iscritto a ricavo rappresenta il valore contrattato con la Asl di appartenenza per Lombardi per
Iimporto di Euro 12.573/1000.

Trovano collocazione in questa sede, i contratti siglati con la Asl di Brescia Rep.708/14 del 27.5.2014
relativi ai seqguenti progetti :

Prechiusura 2015

TRO9 Progetto Chimera Euro 50/1000
TR11 Progetto Disturbi mentali gravi Euro 185/1000
TR96 Progetto il Voucher per I’'autonomia Euro 32/1000
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Valore del Finanziamento assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015

Per i lombardi si é proceduto alla trasmissione dei valori per ambito Asl come riepilogati sul modello

Cons.

VARIAZIONI

STIMA AZIENDA

PRECHIUSURA

2014/DECRETO VARIAZIONI IV CET

DECRETO 9579 | PRECONSUNTIVO | 9759 DEL CETIVTRIMRE- | PREVENTIVO | 2014/PREVENTIVO

FILE F DEL 16.10.2014 | 2014 16.10.2014 GIONE 2015 2015
LOMBARDI 70.290 75.544 5.254 70.290 76.872 6.582
LOMBARDI FILE F HCV 14.896 14.896
EXTRA REGIONE 1.652 1.842 190 1.652 1.726 74
STRANIERI 453 282 171 453 402 51
CARCERI 274 271 -3 274 274 0
TOTALE 72.669 77.939 5.270 72.669 94.170 21.501
PRECONSUNTIVO 2014

Si rammenta che Il valore dei farmaci file F, calcolato con i dati di prechiusura 2014 evidenzia un valore
complessivamente superiore di Euro 5.270/1000 rispetto al valore assegnato.

L’Azienda, nell’attesa di un finanziamento integrativo regionale (nostra nota prot.1300 del 12.1.2015), ha
operato una riduzione corrispondente sui costi, compensando il decremento di Euro 271/1000 su doppio
Canale e l'incremento di Euro 5/1000 su farmaci primo ciclo, e quindi complessivamente per Euro
5.004/1000

L’Azienda evidenzia altresi che in sede di Decreto di Assegnazione 9759 del 16.10.2014 la Direzione Sanita
ha stimato un decremento del costo farmaci file f di Euro 3.411/1000 e un decremento di Euro 122/1000 sui
farmaci in doppio canale complessivamente per Euro 3.533/1000 apportando una riduzione corrispondente
sui ricavi e sul tetto dei costi per beni e servizi.

L’Azienda ha richiesto _pertanto il reintegro dell’importo ridotto di Euro 3.533/1000 e un incremento
dell’assegnazione di Euro 1.471/1000

COMPETENZA 2015

Come rappresentato nella tabella sottostante , relativamente agli stanziamenti 2015, | ‘Azienda rileva uno
scostamento di 2.303/1000 dei costi/ricavi assegnati . Sara attuato, in corso d’anno , monitoraggio con-
stante delle somministrazioni segnalando ai competenti servizi Regionali i principali scostamenti tra valori
assegnati e valori rendicontati.
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Evidenzia inoltre uno stanziamento ex novo di Euro 14.896/1000 per farmaci per il trattamento di pazienti
affettida HCV peri qualil’Azienda, come richiesto in sede regionale, operera un attento monitoraggio in
base ai valori rendicontati.

cosTI 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 VAR VAR VAR. |VARIAZ.2014/2015
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

FARMACI FILE F 65.118 67.351 71.363 78.060 82.002 2.233 4.012 6.697 3.942
FARMACI HCV 14.896 14.896
FARMACI DOPPIO CA- 13.159 14.055 15.340 14.979 14.914 896 1.285 -361 -65
NALE
FARMACI PRIMO CICLO 11 10 15 19 14 -1 5 4 -5

78.288|  81.416] 86.718 93.058] 111.826 3.128 5.302 6.340 18.768
FINANZIAMENTO 0 0 0 0
REGIONALE
FARMACI FILE F 63.326 66.343 69.716 75.184 79.274 3.017 3.373 5.468 4.090
FARMACI HCV 14.896 14.896
FARMACI DOPPIO CA- 13.159 14.061 15.361 14.979 14.914 902 1.300 -382 -65
NALE
FARMACI PRIMO CICLO 11 10 15 19 14 -1 5 4 -5

76.496]  80.414]  85.092 90.182|  109.098 3.918 4.678 5.090 18.916
MAGGIOR COSTI A- 1.792 1.002 1.626 2.876 2.728 -790 624 1.250 -148
ZIENDALE NON REMU-
NERATO
VARIFICA ASSEGNAZIONE CALCOLO [CALCOLO REGIONE

AZIENDA

cosTI 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.015[SCOST.
FARMACI FILE F 65.118 67.351 71.363 78.060 84.305 82.002 -2.303
FARMACI HCV 0
FARMACI DOPPIO CA- 13.159 14.055 15.340 14.979 14.914 14.914 0
NALE
FARMACI PRIMO CICLO 11 10 15 19 14 14 0

78.288 81.416]  86.718)  93.058)  99.233 96.930 -2.303

14.896 14.896
114129  111.826 -2.303

AOIR10 -UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Dettaglio rilevato nella apposita tabella degli utilizzi. L’Azienda evidenzia un incremento di Euro 30/1000
rispetto ai valori di chiusura 2014.

Come si rileva dal dettaglio conti, le principali spese sono da riferire alle consulenze sanitarie e corsi di for-
mazione finanziati con contributi da privati.

L’Azienda si riserva un ulteriore e definitivo aggiornamento in sede di rendicontazione trimestrale .

L’Azienda ha esposto tutti i contributi in essere riferiti ad esercizi precedenti al 2015 :
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I contributi in essere sono principalmente riferiti all’esercizio 2013 e 2014 e soltanto 4 contributi sono ri-
feriti al 2011.

Di norma, i contributi vincolati vengono utilizzati per la durata prevista dal Decreto di Assegnazione e suc-
cessivamente alla rendicontazione sono chiusi.

Relativamente ai contributi ai reparti, nel corso dell’esercizio saranno i utilizzati i contributi residui riferiti
all’esercizio 2013 e 2014 al termine dell’esercizio saranno in essere solo contributi 2014 e ed eventuali
contributi 2015. Normalmente i contributi si chiudono in un biennio.

Di norma i contributi sono utilizzati per la finalita per cui sono stati assegnati.

AOIR11 - ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Valore del Finanziamento assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015
L’Azienda si riserva un ulteriore e definitivo aggiornamento in sede di rendicontazioni trimestrali

In questa sede I’Azienda accerta un contributo integrativo di 5.983 milioni per I'avvio del nuovo ospedale
realizzato con la formula del PF2. Per il dettaglio dei costi si rinvia _alla nota in calce alla presente nota inte-

grativa.

Si rileva infine la necessita di acquisire il finanziamento regionale in ordine ai sequenti progetti avviati e per
i quali I’Azienda ha in corso costi nell’esercizio 2015, costi che in questa sede non vengono rilevati:.

West Nile Virus Costi Euro 246/1000 per reagenti ed Euro 184/1000 per noleggi

Codici Minori  Costi Euro 89/1000 per attivita di consulenza sanitaria

AOIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Nell’ambito dei suddetti contributi & incluso il finanziamento per il servizio 118 determinato in Euro 17.201
e validato da Areu con nota Prot. 614 del 03/02/2015 e assegnato con Decreto 985 del 11/02/2015. .

In questa sede si e proceduto alla corretta esposizione di ulteriori contributi accertati come autorizzato in
sede regionale (cfr Dettaglio esposto su Modello Contributi vincolati)

Si evidenzia che rispetto ai contributi accertati, un parte pari a Euro 144/1000 é stata accantonata per uti-
lizzi futuri.

I contributi includono il valore delle sperimentazioni precedentemente iscritte tra le entrate proprie per im-
porto paria Euro 1.682/1000 .

L’Azienda si riserva un ulteriore e definitivo aggiornamento in sede di rendicontazioni trimestrali.

AOIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI
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Come indicato nel Decreto di Assegnazione non sono al momento appostati proventi finanziari e straordi-

nari.

Si fa riserva di ulteriore accertamenti in sede rendicontazioni i trimestrali 2014

AOIR14 — CONTRIBUTO PSSR

Valore del finanziamento assegnato con Decreto n.
cremento di Euro 5.784/1000 rispetto ai valori di chiusura 2014.

AOIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

985 del 11/02/2015 il contributo evidenzia un in-

Finanziamento assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015

VARIAZIONI IV CET.
PRECHIUSURA 1V 2014 PREVENTIVO 2015 2014/PREVENTIVO 2015

Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ASL di 12.245 11.960 285
appartenenza
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre 2560 2560 0
ASL lombarde
Rlc:—:uw per farrrl.a‘a erc.>ga.t| in "Doppio (.Zanale per Extra- 390 377 13
regione (Mobilita attiva in compensazione)
R!cayl per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stra- 2 16 8
nieri
Ricavi per farmaci erogati in "Primo Ciclo" per ASL di 13 13 0
appartenenza
Ricavi per farmaci erogati in "Primo Ciclo" per altre ASL

1 1 0
lombarde
Altre prestazioni sanitarie v/ASL di appartenenza 120 120 0
Altre prestazioni sanitarie verso altre ASL/AO/Fondazioni 2156 2154 2
lombarde
Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici 621 621 0

0

TOTALE 18.130 17.822 -308

Doppio Canale

Valore del Finanziamento assegnato con DGS n.985 del 11/02/2015

Per i lombardi si é proceduto alla trasmissione dei valori per ambito Asl come riepilogati sul modello

Cons.
DOPPIO CANALE DECRETO 9579 |PRECONSUNTIVO VARIAZIONI STI- CET IV TRIM RE- PREVENTIVO VARIAZIONI IV CET
DEL 16.10.2014 |2014 MA AZIENDA GIONE 2015 2014/PREVENTIVO
PRECHIUSURA 2015
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2014/DECRETO

9759 DEL

16.10.2014
LOMBARDI 14.806 14573 -233 14.806 14.521 -285
EXTRA REGIONE 390 371 -19 390 377 -13
STRANIERI 24 5 -19 24 16 -8
TOTALE 15.220 14.949 -271 15.220 14.914 -306
Il valore assegnato é coerente con i valori di chiusura 2014.
PRIMO CICLO DECRETO 9579 |PRECONSUNTIVO |VARIAZIONISTI- | CETIVTRIMRE- | PREVENTIVO |VARIAZIONI IV CET

DEL 16.10.2014 |2014 MA AZIENDA GIONE 2015 2014/PREVENTIVO

PRECHIUSURA 2015

2014/DECRETO

9759 DEL

16.10.2014
LOMBARDI 14 19 5 14 14 0
EXTRA REGIONE 0 0
STRANIERI 0 0
TOTALE 14 19 5 14 14 0

Il valore assegnato per 'anno 2015 é coerente con i valori di prechiusura 2014,.

Reti sanitarie

Valore assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015

Per i lombardi si é proceduto alla trasmissione dei valori per ambito Asl come riepilogati sul modello

Cons.

RETI SANITARIE DECRETO 9579 |PRECONSUNTIVO (VARIAZIONISTI- | CET IV TRIM RE- PREVENTIVO |VARIAZIONI IV CET
DEL 16.10.2014 |2014 MA AZIENDA GIONE 2015 2014/PREVENTIVO
PRECHIUSURA 2015
2014/DECRETO
9759 DEL
16.10.2014
LOMBARDI 12 12 0 12 11 -1
EXTRA REGIONE 0 0
STRANIERI 0 0
TOTALE 12 12 0 12 11 -1

Il Valore assegnato e coerente con i valori di chiusura 2014

Subacuti

Valore assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015

Per i lombardi si é proceduto alla trasmissione dei valori per ambito Asl come riepilogati sul modello

Cons.
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SUBACUTI DECRETO 9579 |PRECONSUNTIVO [VARIAZIONI STI- CET IV TRIM RE- PREVENTIVO |VARIAZIONI IV CET
DEL 16.10.2014 |2014 MA AZIENDA GIONE 2015 2014/PREVENTIVO
PRECHIUSURA 2015
2014/DECRETO
9759 DEL
16.10.2014
LOMBARDI 905 1.073 168 905 903 -2
EXTRA REGIONE 0
STRANIERI 0
TOTALE 905 1.073 168 905 903 -2

Valore allineato alla assegnazione 2014. Si evidenzia che i valori di chiusura 2014 sono superiori di Euro
170/1000 euro rispetto al valore assegnato

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza

Relativamente alle prestazioni specialistiche rese a favore dell’Asl di Appartenenza , il valore é definito in
intercompany .

L’Azienda ha proceduto alla compilazione del modello di dettaglio

Altre prestazioni sanitarie verso altre Asl/Ao/Fondazioni lombardi

Relativamente alle prestazioni sanitarie rese a favore di  Aziende sanitarie della Regione il valore Euro
2.154/1000 ,al netto del valore di Subacuti e Reti sanitarie per Euro 914/100, é definito in intercompany
ed evidenzia un sostanziale allineamento rispetto ai valori del preventivo 2014

L'Azienda ha proceduto alla compilazione del modello di dettaglio

Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici

Relativamente alle prestazioni sanitarie rese a favore di Enti pubblici esse evidenziano un sostanziale in-
cremento rispetto ai valori consuntivi 2014.

L’Azienda ha proceduto alla compilazione del modello di dettaglio
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4. Costi

AOICO1 - PERSONALE e AOICO02 - IRAP personale dipendente
Personale 285.307/1000 Irap 19.126/1000

Tetto assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015

In applicazione Circolare Areu prot. 614 del 03/02/2015 , rispetto all’esercizio 2014 , il valore assegnato
nell’esercizio 2015 decrementa essenzialmente per riduzione sistema premiante medici (Euro 93/1000 )e
infermieri (Euro 786/1000) per chiusura centrale 118 dal 28 aprile 2015 e incrementa per costo autisti
(Euro 292/1000) per copertura nuove postazioni MSI dal 1.4.2015 e altro personale per Euro 11/000; com-
plessivamente siaccerta un decremento per Euro 573/1000 per competenze e per 42/1000 Euro per irap.

Il valore delle Rar & coerente con i dati di chiusura 2014

Totale decreto di
assegnazione assestamen-
to 2014 RISORSE AG-
GIUNTIVE REGIONALI -
VALORI/1000

RAR COMPARTO 3.450

ONERI RIFLESSI 962

IRAP 293

TOTALE COMPLESSIVO DECRETO RAR 4.706

COMPARTO

0

RAR DIRIGENZA MEDICA 1.128

ONERI RIFLESSI 315

IRAP 96

TOTALE RAR 1.539

DIRIGENZA MEDICA

0

RAR DIRIGENZA SPTA 128

ONERI RIFLESSI 36

IRAP 11

TOTALE COMPLESSIVO DECRETO RAR 175
DIRIGENZA SPTA

TOTALE COMPLESSIVO 1.714

DECRETO RAR DIRIGENZE
TOTALE COMPLESSIVO RAR 6.420

ANDAMENTO PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

Il costo del personale a tempo determinato & allineato ai valori di chiusura 2014.
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Sistema Sanitario Lombardia




954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

CERTIFICAZIONE INERENTE | CONTRATTI DI LAVORO RELATIVAMENTE AL RISPETTO DELL’ART.32 DEL CCNL DEL PER-
SONALE COMPARTO SANITA’ STIPULATO IL 7 APRILE 1999.

Si certifica che i contratti in essere rispettano quanto previsto dall’art. 32 del CCNL del 7.4.1999 e sono stati attivati
per soddisfare esigenze a carattere non continuativo e/o cadenza periodica o collegate a situazioni di urgenza non
fronteggiabili con il personale in servizio o attraverso le modalita di reclutamento ordinario previste dalla normativa
vigente

LAVORO INTERINALE
Euro 10/1000

Interinale Sanitario n.1 contratto

Interinale Tecnico
estivo

Euro 196/1000 n. 2 contratti conclusi, i restanti verranno stipulati nel periodo

Interinale amministrativo Euro 58/1000 n. 2 contratti

DETTAGLIO CONTRATTI DI LAVORO AUTONOMO OCCASIONALE DISTINTI PER PROFILO

N. CODICE
CONTO DESCRIZIONE CONTO DESCRIZIONE PROFILO DELIBERATO
CONTRATTI PROFILO
PRESTAZIONI OCCASIONALI SA- o )
3.43.6.16 2 1402 | dirig.fisico struttura semplice 4.004,00
NITARIE
PRESTAZIONI OCCASIONALI SA- .
3.43.6.16 1 1551 | coll profess pers.infer. 4.908,00
NITARIE
PRESTAZIONI OCCASIONALI SA- . .
3.43.6.16 1 1671 | coll profess tecnico sanit. 3.602,00
NITARIE
PRESTAZIONI OCCASIONALI SA- o o
3.43.6.16 3 1751 | coll profess sanitario pers riabilit 12.951,00
NITARIE
PRESTAZIONI OCCASIONALI SA- formazione per assistenza psi-
3.43.6.16 39 6010 L 84.601,71
NITARIE chiatrica
TOTALE 110.066,71

Si precisa inoltre che I’Azienda procede trimestralmente alla corretta compilazione del flusso fluper A e B e annual-
mente del flusso C.

Non trovano collocazione in questa sede i costi aggiuntivi quantificati in Euro 1.320/1000 (tempi determi-
nati su posto vacante) per la funzionalita del nuovo monoblocco operatorio ostetricia e ginecologia, neuro-
radiologia e reparti vari _come riportato nella specifica sezione relativa ai costi del nuovo ospedale.(Cfr Re-
lazione in calce alla presente nota integrativa)
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L’Azienda non ha operato l'iscrizione dei costi aggiuntivi concernenti il riordino delle attivita trasfusionali
regionali.

Per il dettaglio delle variazioni della spesa del personale -PREVENTIVO 2015 E PRECHIUSURA 2014 E CON-
SUNTIVO 2013 anche per il personale Areu , vedasi allegato A alla presente nota integrativa:

AOICO03 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

TETTO ASSEGNATO CON DECRETO 985 DEL 11/02/2015 PER EURO 17.715/1000

| costi dell’attivita libero professionale sono allineati ai valori di Prechiusura 2014. Si rinvia al Conto Eco-
nomico della Libera professione , allegato al Bilancio.

AOIC04 - BENI E SERVIZI (netti)

BENI E SERVIZI Euro 323.804/1000

Tetto assegnato con DGS n. 985 del 11/02/2015 per Euro 320.020/1000 (compreso Areu per Euro
864/1000) incrementato di Euro 2.016/1000 per utilizzi di contributi anni precedenti, e del valore di Euro
1.768/1000 per contributi anno 2015

PRECHIUSU- VARIAZIONI IV VARIAZIO- | VARIAZIONI IV
CONSUNTI- RA IV CET PRECONSUNTI- CET PREVENTI- | PREVENTI- NI PRE- CET.
VO 2013 VO 2014 /PRECONSUNTIV | VO 2015V1 | VO 2015V2 | VENTIVO | 2014/PREVENTIV

2014 02014 Vv1/v2 0V22015

Farmaceutici:
Specialita Medi- 100.104 104.766 109.315 4.549 125.740 125.107 -633 20.341
cinali

Farmaceutici:
Specialita Medi- 1.073 1.578 1.570 -8 1.555 1.555 0 -23
cinali senza AIC

Farmaceutici:

. 1.112 1.148 1.173 25 1.132 1.132 0 -16
Ossigeno

Farmaceutici:
Galenici e altri
medicinali senza
AIC

32 55 55 0 54 54 0 -1

Emoderivati 1.160 1.494 1.508 14 1.472 1.472 0 -22

Emoderivati da

Asl/Ao/Fondazio
ni della Regione
(solamente ove 1.042 779 784 5 792 792 0 13
gestiti nell'ambi-
to del Consorzio
Interregionale)

Emoderivati da
Privati (SOLA-
MENTE OVE
GESTITI
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CONSUNTI-
VO 2013

PRECHIUSU-
RA IV CET
2014

PRECONSUNTI-
VO 2014

VARIAZIONI IV
CET
/PRECONSUNTIV
02014

PREVENTI-
VO 2015V1

PREVENTI-
VO 2015 V2

VARIAZIO-
NI PRE-
VENTIVO
Vv1/v2

VARIAZIONI IV
CET.
2014/PREVENTIV
0V22015

NELL'AMBITO
DEL CONSORZIO
INTERREGIONA-
LE)

Prodotti dietetici

96

87

86

86

86

Dispositivi medi-
co diagnostici in
vitro: Materiali
diagnostici -
Cnd: W

12.835

12.789

12.930

141

12.460

13.027

567

238

Dispositivi medi-
ci: Materiali dia-
gnostici (mate-
riale per appa-
recchiature sani-
tarie e relativi
componenti)
Cnd: Z

4.305

3.890

3.893

3.793

1.354

-2.439

-2.536

Dispositivi medi-
ci: Presidi chi-
rurgici e mate-
riali sanitari -
Cnd: A; B; D; G;
H; K; L, M; N; Q;
R; S; T (ao -Irccs
tutto; Asl esclu-
so T04); U; V; Y
(solo AO - Irccs)

14.442

15.073

15.093

20

14.696

16.366

1.670

1.293

Dispositivi per
appar. Cardio-
circolatorio Cnd:
C

5.381

5.543

5.521

-22

5.405

6.329

924

786

Dispositivi medi-
ci con repertorio
e senza CND
(tipo 2, kit)

222

222

222

Dispositivi medi-
ci non registrati
in Italia (senza
repertorio e con
CND assimilabi-
le)

550

550

550

Dispositivi medi-
ci impiantabili
attivi: Materiali
protesici (endo-
protesi) - Cnd J

8.362

8.278

8.232

8.071

7.464

-607

-814
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CONSUNTI-
VO 2013

PRECHIUSU-
RA IV CET
2014

PRECONSUNTI-
VO 2014

VARIAZIONI IV
CET
/PRECONSUNTIV
02014

PREVENTI-
VO 2015V1

PREVENTI-
VO 2015 V2

VARIAZIO-
NI PRE-
VENTIVO
Vv1/v2

VARIAZIONI IV
CET.
2014/PREVENTIV
0V22015

Dispositivi medi-
ci: Materiali pro-
tesici (endopro-
tesi non attive) -
Cnd: P

7.848

8.252

8.267

15

8.046

8.076

30

-176

Dispositivi medi-
ci: Materiali per
emodialisi - Cnd:
F

3.102

2.214

2.214

2.159

1.773

-386

-441

Materiali per la
profilassi igieni-
co-sanitari: vac-
cini

385

382

379

380

380

Sangue ed emo-
componenti

2.689

2.701

2.646

-55

2.661

2.661

Sangue ed emo-
componenti da

Asl/Ao/Fondazio
ni della Regione

794

768

773

768

768

Altri beni e pro-
dotti sanitari
(escluso Specia-
lita medicinali,
ossigeno, emo-
derivati e san-
gue) da
Asl/Ao/Fondazio
ni della Regione

97

107

107

107

107

164.859

169.904

174.546

4.642

189.377

189.275

-102

19.371

La variazione complessivamente rilevata tra preventivo V1 eV2 e rappresentata dalle seguenti variazioni :

Farmaci
Dispositivi
Variazione

-633/1000
+531/1000
-102/1000
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Farmaci

Il valore dei Farmaci incrementa rispetto all’esercizio 2014 per effetto dell’assegnazione di farmaci File F,
farmaci HCV e Doppio Canale definita nel Decreto di assegnazione per Euro 21.195/1000.

Sui restanti farmaci é stata apportata una riduzione dell’1,5% e complessivamente per Euro 339/1000 qua-
le obiettivo assegnato dalla DGS nel corrente esercizio 2015

Il tetto della spesa farmaci , al netto degli incrementi per farmaci File F, costituisce un obiettivo di risul-
tato assegnato a tutti i centri utilizzatori Aziendali operato attraverso il costante e continuo monitoraggio
e controllo quali quantitativo della spesa .

Come precisato nella sezione ricavi (farmaci file F) I'Azienda rieleva uno stanziamento farmaci sottostima-
to per euro 4.511/1000 come sottorappresentato:

2014(INCR. HCV INCR.FILE F STANZIAMENTO|RISPARMIO|STANZIAMENTO(MAGGIOR
ATTESO RICHIESTO (BILANCIO FABBISOGNO
FARMACI 109.312 14.400 6.245 129.957 339 125.107 4.511
CALCOLO REGIONALE
FARMACI | 104.766 14.400 6.245 125.411 339 125.107

Sangue ed emocomponenti

Il valore preventivo subisce un decremento dell’1,5% sui dati di prechiusura 2014. |l costo degli emocom-
ponenti non tiene conto degli effetti del processo di riorganizzazione delle attivita trasfusionali, per i quali
si attende indicazione regionale.

Emoderivati

Il valore del preventivo subisce un decremento dell’1,5% rispetto ai dati di prechiusura 2014 . Anche per
qguesta voce non si & tenuto conto degli effetti del processo di riorganizzazione delle attivita trasfusionali,
per i quali si attende indicazione regionale.

Dispositivi medici

Come previsto nel Decreto di Assegnazione su tutti gli stanziamenti per I'acquisto di dispositivi medici e
stata operata una riduzione del 2,5% rispetto ai valori rendicontati in prechiusura 2014 e complessiva-
mente per Euro 1.407/1000.

L’Azienda ha altresi provveduto alla compilazione del budget trimestrale suddivisa per singolo CND.

% Regione
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La decurtazione operata & correlata ad una rigorosa azione di controllo quali quantitativo dei volumi di
spesa.

La Direzione Sanitaria e i principali professionisti sanitari aziendali sono stati pienamente coinvolti al fine
di condividere e attuare le strategie di contenimento.

Si evidenzia inoltre che in questa sede , I’Azienda ha apportato riclassificazioni degli stanziamenti secondo
la corretta CND che si riassumono di seguito. La stessa riclassificazione sara effettuata in sede di consunti-
vo 2014.

PREVENTIVO V1 PREVENTIVO V2 GIROCONTI

Dispositivi medici: Materiali diagnostici
(materiale per apparecchiature sanitarie 2.000 1.354 -646
e relativi componenti) Cnd: Z
Dispositivi medici: Presidi chirurgici e
materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G; H; K;
L; M; N; Q; R; S; T (ao -Irccs tutto; Asl 1679 16.366 454
escluso T04); U; V; Y (solo AO - Irccs)
Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio 5.405 6.329 924
Cnd: C
Dispositivi medici con repertorio e senza

222 222
CND (tipo 2, kit)
Dispositivi medl.a non registrati .|n !tall'a 550 550
(senza repertorio e con CND assimilabile)
Dispositivi m.edlcu Materlall protesici 3.046 3.076 30
(endoprotesi non attive) - Cnd: P
PI.SpOSItIVI medici: Materiali per emodia- 5159 1773 .36
lisi - Cnd: F
Dispositivi medici impiantabili attivi: Ma-
teriali protesici (endoprotesi) - Cnd J 8.071 7.464 607
Dispositivi medico diagnostici in vitro:
Materiali diagnostici - Cnd: W 12.660 13.027 367
TOTALE
DISPOSITIVI MEDICI 55.161 55.161 0

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
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VARIAZIONI IV VARIAZIONI IV
CONSUNTI- Pgiclclg::- PRECONSUNTI- CET PREVENTI- | PREVENTI- VPARREI\»IQEZII“C;I:I CET.
VO 2013 VO 2014 /PRECONSUNTIV | VO 2015V1 | VO 2015 V2 2014/PREVENTIV

2014 02014 vovi/v2 0V22015

Prodotti
alimentari
Materiale di
guardaroba,
di pulizia e di 1.026 1.065 1.063 -2 1.100 1.000 -100 -65
convivenza
in genere
Carburanti e
lubrificanti
Cancelleria e
stampati
Materiale
per manu-
tenzionie
riparazioni
attrezzature
tecnico
scientifico
sanitarie
Materiale
per manu-
tenzionie
riparazioni 27 20 11 -9 20 20 0 0
attrezzature
tecnico eco-
nomali
Materiale
per manu-
tenzionie 794 691 684 -7 700 650 -50 -41
riparazioni -
Altro

Altri beni
non sanitari

617 586 587 1 600 600 0 14

91 67 75 8 80 80 0 13

1.397 1.290 1.333 43 1.371 1.271 -100 -19

279 253 214 -39 284 234 -50 -19

183 162 161 -1 163 163 0 1

4.414 4.134 4.128 -6 4.318 4.018 -300 -116

Le variazioni apportate tra il prima e la seconda edizione di Bilancio sono principalmente improntate sulla
riduzione del materiale di cancelleria e stampati per le previste operazioni di dematerializzazione dei do-
cumenti, sulla riduzione di materiale di guardaroba correlato ad una pil corretta quantificazione sulla base
dei dati di chiusura 2014.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

Nell’ambito dei servizi sanitari estrapoliamo i seguenti dati:

PRECHIUSU- VARIAZIONI IV VARIAZIO- | VARIAZIONI IV
CONSUNTI- RA IV CET PRECONSUNTI- CET PREVENTI- | PREVENTI- NI PRE- CET.
VO 2013 2014 VO 2014 /PRECONSUNTIV | VO 2015V1 | VO 2015V2 | VENTIVO | 2014/PREVENTIV
02014 V1/v2 0 V22015

Consulenze sani-
tarie da
Asl/Ao/Fondazio 26 23 27 4 23 23 0 0
ni della Regione

$ Regione
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CONSUNTI-
VO 2013

PRECHIUSU-
RA IV CET
2014

PRECONSUNTI-
VO 2014

VARIAZIONI IV
CET
/PRECONSUNTIV
02014

PREVENTI-
VO 2015V1

PREVENTI-
VO 2015 V2

VARIAZIO-
NI PRE-
VENTIVO
Vv1/v2

VARIAZIONI IV
CET.
2014/PREVENTIV
0V22015

Consulenze sani-
tarie da altri enti
pubblici

Consulenze sani-
tarie da terzi

3.031

3.300

3.071

-229

3.300

3.300

Collaborazioni
coordinate e

continuative -
area sanitaria

Prestazioni lavo-
ro interinale
(sanitario) - da
terzi

43

10

11

10

10

Prestazioni oc-
casionali e altre
prestazioni di
lavoro sanitarie
da terzi

114

110

97

-13

110

110

Rimborso degli
oneri stipendiali
del personale
sanitario che
presta servizio in
azienda in posi-
zione di coman-
doin
Asl/Ao/Fondazio
ni della Regione

27

39

39

39

39

Rimborso degli
oneri stipendiali
del personale
saniario che pre-
sta servizio in
azienda in posi-
zione di coman-
do da Aziende di
altre Regioni

40

40

3.251

3.489

3.285

-204

3.489

3.489

| valori del preventivo 2015 sono complessivamente allineati ai dati di chiusura 2014 . In particolare sulle
consulenze sanitarie I’Azienda stima la seguente suddivisione per fonte di finanzimento:

Euro  628/1000
Euro  626/1000
Euro 194/1000
Euro  346/1000
Euro 998/1000
Euro 70/1000
Euro  438/1000

per progetti Neuropsichiatria

per Sanita Penitenziaria

per Progetti Psichiatria

per contributi vincolati a vario titolo

per contributi ai reparti

per 118

autofinanziati

Sistema Sanitario

Regione
Lombardia




954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

Non sono intervenute rettifiche tra la prima e la seconda edizione di Bilancio

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi

PRECHIUSU- VARIAZIONI IV VARIAZIO- VARIAZIONI IV
CONSUNTI- RA IV CET PRECONSUNTI- CET PREVENTI- | PREVENTI- NI PRE- CET.
VO 2013 2014 VO 2014 /PRECONSUNTIV | VO 2015 V1 | VO 2015V2 | VENTIVO 2014/PREVENTI
02014 V1/v2 VO V2 2015
Altre prestazioni
per servizi sanita-
rida 339 246 260 14 121 121 0 -125
ASL/AO/Fondazio
ni della Regione
Altre prestazioni
per servizi sanita- 847 667 897 230 670 670 0 3
ri da pubblico
Altre prestazioni
per servizi sanita- 5.682 5.568 5.478 -90 4.858 4.858 0 -710
ri da terzi
Servizi sanitari
appaltati o in 2.480 2.480 2.564 84 4.280 4.280 0 1.800
'service' da terzi
9.348 8.961 9.199 238 9.929 9.929 0 968

Rispetto al 2014, si evidenzia

una importante riduzione dei costi di servizi sanitari intercompany - Euro

125/1000 e dei servizi sanitari da privati per -Euro 258/1000 correlato all’attivita di efficientamento della
produzione interna mediante riduzione del ricorso a prestazioni specialistiche dall’esterno. Si evidenzia i-
noltre una riduzione dei servizi in convenzione con Opera Pia Richiedei a decorrere dal mese di settembre

2015.

Relativamente all'incremento dei servizi sanitari appaltati esso e da riferire all’acquisto del servizio di ste-
rilizzazione, manutenzione e fornitura con noleggio di strumentario chirurgico nell’ambito dei nuovi padi-
glioni ospedalieri . Il Servizio avra inizio nel corso del 1° semestre 2015 andando a regime in coso d’anno

con un costo stimato di Euro 1.800/1000 (Cfr. relazione allegata alla presente nota integrativa)

B.2.B.1) Servizi non sanitari
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PRECHIUSU- VARIAZIONI IV VARIAZIO- | VARIAZIONI IV
CONSUNTI- | "0 "0/ 2" | PRECONSUNTI- CET PREVENTI- | PREVENTI- | NI PRE- CET.
VO 2013 5014 V02014 | /PRECONSUNTIV | VO 2015V1 | VO 2015V2 | VENTIVO | 2014/PREVENTIV
02014 V1i/V2 0V2 2015
Lavanderia 7.031 6.012 6.167 155 6.012 6.012 0 0
Pulizia 11.301 11.788 11.705 -83 12.109 12.109 0 321
Mensa 9.563 9.100 9.207 107 9.184 9.184 0 84
Riscaldamento 14.236 16.114 15.021 -1.093 18.766 18.766 0 2.652
Servizi di elabo- 4.297 4300 4.421 121 4300 4300 0 0
razione dati
Trasporti non
sanitari (se non
addebitati in
fattura dai forni- X 81 81 0 81 81 0 0
tori di materie e
merci)
Smaltimento 1.410 1.370 1358 12 1.370 1.370 0 0
rifiuti
Utenze telefoni- 508 430 427 3 430 430 0 0
che
g:enze elettrici- 4.998 6.329 5.539 790 6.147 6.147 0 -182
Acqua, gas, 1.050 1.174 1.046 128 1318 1.318 0 144
combustibile
Servizi esterni di 875 913 904 9 910 910 0 3
vigilanza
Altre Utenze 158 167 234 67 170 170 0 3
Regione
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PRECHIUSU- VARIAZIONI IV VARIAZIO- VARIAZIONI IV
CONSUNTI- RA IV CET PRECONSUNTI- CET PREVENTI- | PREVENTI- NI PRE- CET.
VO 2013 2014 VO 2014 /PRECONSUNTIV | VO 2015V1 | VO 2015V2 | VENTIVO | 2014/PREVENTIV
02014 V1/V2 0V2 2015
Assicurazioni:
Premi per R.C. 5.187 5.187 5.212 25 4.951 4951 0 -236
Professionale
Assicurazioni: 523 506 480 -26 506 506 0 0
Altri premi
Acquisto di altri
servizi non sani-
tarida 178 156 130 -26 156 156 0 0
Asl/Ao/Fondazio
ni della Regione
Servizi postali e 299 290 286 -4 290 290 0 0
telex
Pube|C|.ta e 15 5 ) 3 0 0 0 5
promozione
Altri servizi non 2.530 2771 2.806 35 2553 2.493 -60 -278
sanitari
64.230 66.693 65.026 -1.667 69.253 69.193 -60 2.500

Servizio Lavanderia

Valore allineato ai dati di chiusura 2014.

Servizio Pulizia

L’incremento esposto pari a Euro 321/1000 ¢ da riferire ai nuovi locali realizzati con la formula del pf2 pari
a Euro 321 /1000 si rinvia alla relazione allegata alla presente nota integrativa

Servizio mensa

Per il servizio mensa I’Azienda rileva in chiusura un incremento di Euro 84/1000 per stima incremento

degli accessi

Servizio Riscaldamento/Raffrescamento /Energia Elettrica

Sistema Sanitario
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Costituiscono un punto critico che si cerca di mantenere sotto controllo. L’Azienda e costantemente impe-
gnata nel miglioramento del microclima dei Reparti di degenza e sta estendendo progressivamente il raffre-
scamento a nuovi Reparti.

Gli incrementi evidenziati sono da ricondurre ai i nuovi locali realizzati con la formula del pf2 , si rinvia
alla relazione allegata alla presente nota integrativa.

Servizio Elaborazione dati

Il valore del Preventivo 2015 & allineato ai dati di chiusura 2014, da riferire al mantenimento e razionaliz-
zazione dell’attivita di front-office affidato alla ditta appaltatrice.

Premi Assicurativi

Come indicato nel Decreto di Assegnazione I’Azienda vincola I'importo di Euro 4.951/1000 quale Premio
sulla Responsabilita Civile.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"

Su questa voce non esistono iscrizioni di Bilancio

Altri servizi non sanitari

Il decremento di Euro 278/1000 rilevato sulla voce altri servizi non sanitari e correlato alle seguenti attivita

- Decremento del valore di Euro 101/1000 per servizio trasloco per attivita di ricollocazione nuovi padi-
glioni ospedalieri

- Decremento servizi vari (vigilanza , lavaggio stoviglie ecc. ) per Euro 177/1000

- Nella seconda edizione del Preventivo é stata effettuata una riduzione di Euro 60/1000

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

PRECHIUSU- VARIAZIONI IV VARIAZIO- | VARIAZIONI IV
CONSUNTI- RA IV CET PRECONSUNTI- CET PREVENTI- | PREVENTI- NI PRE- CET.
VO 2013 2014 VO 2014 /PRECONSUNTIV | VO 2015 V1 | VO 2015V2 | VENTIVO 2014/PREVENTI
02014 V1/v2 VO V2 2015

Consulenze non
sanitarie da
ASL/AO/Fondazio 72 12 8 4 12 12 0 0
ni della Regione
Servizi per consu-
lenze Ammini- 42 31 31 0 11 1 0 -20
strative - da pri-
vato

% Regione
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CONSUNTI-
VO 2013

PRECHIUSU-
RA IV CET
2014

PRECONSUNTI-
VO 2014

VARIAZIONI IV
CET
/PRECONSUNTIV
02014

PREVENTI-
VO 2015 V1

PREVENTI-
VO 2015 V2

VARIAZIO-
NI PRE-
VENTIVO
V1/v2

VARIAZIONI IV
CET.
2014/PREVENTI
VO V2 2015

Servizi per consu-
lenze Tecniche -
da privato

47

30

30

30

30

Servizi per consu-
lenze Legali - da
privato

1.644

2.015

2.104

89

1.660

2.039

379

24

Servizi per consu-
lenze Notarili - da
privato

11

Prestazioni lavo-
ro interinale
Amministrativo
(non sanitario) -
da privato

70

66

60

58

58

Prestazioni lavo-
ro interinale Tec-
nico (non sanita-
rio) - da privato

144

188

184

196

196

Prestazioni occa-
sionali e altre
prestazioni di
lavoro non sani-
tarie - da privato

Personale religio-
so

114

115

114

108

108

Rimborso
oneri stipendiali
del personale
non sanitario che
presta servizio in
azienda in posi-
zione di comando
in
ASL/AO/Fondazio
ni della Regione

degli

48

48

48

48

48

2.192

2.505

2.579

74

2.126

2.505

379

Nell’ambito della succitata categoria si evidenziano complessivamente valori in assestamento sostanzial-
mente allineati ai valori del consuntivo 2014.
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In sede di prima stesura del Bilancio di Previsione 2015 I’Azienda ha apportato una riduzione dei costi per
spese legali pari a Euro 355/1000 , essendo in buona parte conclusi i patrocini legati alla vicenda stamina.
Si rammenta che I’Azienda ha dovuto sopportare sia nell’esercizio 2013 sia nell’esercizio 2014 un onere
annuo per spese legali di Euro 1.500/000.

Il decremento rilevato sulle consulenze amministrative e correlato ad attivita finanziate con contributi da
privato che sono cessate nel corrente esercizio .

Come richiesto in seguito alla sospensione del Bilancio in questa sede I'Azienda ripristina la riduzione ope-
rata sulle spese legali . Sara chiesta autorizzazione regionale, in sede delle prossime rendicontazioni per po-
ter utilizzare , il risparmio per altre finalita assistenziali.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

VARIAZIONI IV VARIAZIONI IV
CONSUNTI- Pﬁf\cll\-lllz:_:_j- PRECONSUNTI- CET PREVENTI- | PREVENTI- \L:':EI(IAIEZI:IC')TEI CET.
VO 2013 2014 VO 2014 /PRECONSUNTIV | VO 2015V1 | VO 2015 V2 VO V1/V2 2014/PREVENTIV
02014 0V2 2015
Formazione
esternalizza- 1.191 725 1.047 322 725 725 0 0
ta da privato
1.191 725 1.047 322 725 725 0 0

L’Azienda mantiene lo stanziamento 2015 allineato ai valori di chiusura IV cet 2014. L'incremento dei costi
sara autorizzato soltanto se correlato alla copertura con finanziamenti ad hoc da pubblico e da privato.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Valori allineati ai dati di chiusura 2014.

Relativamente agli incrementi di costo per manutenzione immobili per i nuovi locali realizzati con la formu-

la del pf2 previsti in Euro 9/1000 si rinvia alla relazione allegata alla presente nota integrativa

VARIAZIONI IV VARIAZIONI IV
CONSUNTI- PI;iCII\-lIIch:;J PRECONSUNTI- CET PREVENTI- | PREVENTI- VP':ZI\'IA;LOT?I CET.
VO 2013 2014 VO 2014 /PRECONSUNTIV | VO 2015V1 | VO 2015 V2 VO V1/V2 2014/PREVENTIV
02014 0 V22015
Manutenzio-
ne e ripara-
zione ordina-
ria esterna- 3.809 6.656 6.162 -494 6.694 6.694 0 38
lizzata per
immobili e
loro perti-
nenze
Regione
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CONSUNTI-
VO 2013

PRECHIUSU-
RA IV CET
2014

PRECONSUNTI-
VO 2014

VARIAZIONI IV
CET
/PRECONSUNTIV
02014

PREVENTI-
VO 2015V1

PREVENTI-
VO 2015 V2

VARIAZIONI
PREVENTI-
VO V1/V2

VARIAZIONI IV
CET.
2014/PREVENTIV
0V22015

Manutenzio-
ne e ripara-
zione ordina-
ria esterna-
lizzata per
mobili e
macchine

100

128

134

128

128

Manutenzio-
ne e ripara-
zione ordina-
ria esterna-
lizzata per
attrezzature
tecnico-
scientifiche
sanitarie

12.625

13.233

13.258

25

13.233

13.183

-50

-50

Manutenzio-
ne e ripara-
zione ordina-
ria esterna-
lizzata per
automezzi
sanitari

16

15

16

16

Manutenzio-
ne e ripara-
zione ordina-
ria esterna-
lizzata per
automezzi
non sanitari

66

81

78

48

48

-33

Altre manu-
tenzionie
riparazioni

1.984

2.014

2.002

-12

2.014

2.014

18.592

22,128

21.649

-479

22.133

22.083

-50

-45

In sede di riedizione del Bilancio & stata apportata una riduzione di Euro 50/1000 alle manutenzioni alle at-
trezzature in previsione di ridurre le attivita extra-contratto global service.

B.4) Godimento di beni di terzi

VARIAZIONI IV VARIAZIONI IV
CONSUNTI- Piic“H/I::JEs_:_J- PRECONSUNTI- CET PREVENTI- PREVENTI- \;ARREICEZ:\?I_':I CET.
VO 2013 2014 VO 2014 /PRECONSUNTIV | VO 2015V1 | VO 2015 V2 VO V1/V2 2014/PREVENTIV
02014 0 V22015
Ciff'tt' passi- 2.840 2.786 2.647 -139 2.549 2.459 -90 -327
Spese con- 23 25 18 7 25 25 0 0
dominiali
Canoni di
Noleggio
sanitari (e- 4.082 4.049 3.907 -142 4.049 4.049 0 0
sclusa pro-
tesica)
* Regione
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VARIAZIONI IV VARIAZIONI IV
CONSUNTI- Pﬁicl\H/I::J:':‘J- PRECONSUNTI- CET PREVENTI- | PREVENTI- \;’:ZI\’IQEZII\I?‘?I CET.
VO 2013 2014 VO 2014 /PRECONSUNTIV | VO 2015V1 | VO 2015 V2 VO V1/V2 2014/PREVENTIV
02014 0V2 2015
Canoni di
Noleggio 644 785 781 -4 793 793 0 8
non sanitari
Canoni di
leasing non 4.567 10.287 10.286 -1 11.631 11.631 0 1.344
sanitari
12.156 17.932 17.639 -293 19.047 18.957 -90 1.025

Il valore dei contratti di locazione viene di seguito dettagliata:

Per I'anno 2015, é stato chiesto ai proprietari degli immobili locati all’ Azienda Ospedaliera I'applicazione
dell’art 3, commi 4 e 7 d.l. 95/2012 (c.d spending review) che prevede la riduzione del 15% del canone in
vigore al 30/06/2014.

Inoltre si & tenuto conto della prevista cessazione al 30/09/2015 del contratto di affitto con la Fonda-
zione Richiedei per gliimmobili adibiti alla Cardiologia Riabilitativa e alla Geriatria.

Pertanto la previsione di spesa per quanto riguarda gli affitti risulta in decremento rispetto al 2014 per

Euro 327/1000 :
2014 2015
'i' PREVISIONE
= < S o TOTALE NETTO: sie'
g L - £ s tenuto conto dell
w N enuto conto dell'ap-
s = z 2 5 TOTALE o 2P
S @ = § E plicazione della ridu-
= zione del 15% per
spending review
FONDAZIONE SEMSTRALE DAL
21.000,00
N.P.I. RICHIEDEI 08/06/2004 | 08/06/2018 | 08/06 23.972,12
FONDAZIONE SEMSTRALE DAL
117.067,88 100.000,00
DIALISI RICHIEDEI 08/06/2005 | 08/06/2021 | 08/06
CARDIOLOGIA FONDAZIONE SEMSTRALE DAL
238.206,05 150.000,00
RIABILITATIVA | RICHIEDEI 01/06/2008 | 30/09/2015 | 08/06
FONDAZIONE SEMESTRALE
132.034,04 80.000,00
GERIATRIA RICHIEDEI 01/04/2009 | 30/09/2015 | DAL 01/04
CONGREGA
CARITA' ANNUALE DAL | 105.000,00 89.450,81
VIA BISSOLATI 4 | APOSTOLICA 01/01/2012 | 31/12/2020 | 01/01
REZZATO SHERATONN 01/02/2013 | 31/01/2017 694.062,84 590.000,00
SEMESTRALE
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2014 2015
E PREVISIONE
= = ° S S TOTALE NETTO: sie'
) L N £ 5 tenuto conto dell'a
s B = 2 s TOTALE o 'ap
2 ) - g = plicazione della ridu-
g zione del 15% per
spending review
DAL 01/04
FONDAZIONE TRIMESTRALE
246.440,00 210.000,00
C.D.CA. RICHIEDEI 01/04/2013 DAL 01/06
QUADRIMESTRE
D.S.M. VIA LUZ- | COOPERATIVA DAL 1° SET- 26.187,00 23.000,00
ZAGO 1° C.P.S. LA RETE 01/09/2013 TEMBRE
D.S.M. VIA LUZ- | COOPERATIVA TRIMESTRALE
45.898,19 40.000,00
ZAGO 3° C.P.S. LA RETE 01/11/2006 DAL 01/11
D.S.M. VIA RO- ANNUALE DAL
3.853,40 3.255,80
BUSTI 24 ALER 01/01/ 31/12/ 01/01
D.S.M. VIA LI- ANNUALE DAL
5.450,12 4.632,92
VORNO 68 ALER 01/01/ 31/12/ 01/01
D.S.M. VIA MI-
CHELANGELO ANNUALE DAL 3.064,24 2.584,80
108 ALER 01/01/ 31/12/ 01/01
N.P.I. VIA | COMUNE DI
20.000,00 20.000,00
MAIERA BRESCIA 01/01/2014 | 31/12/2029
1.661.235,88 1.333.924,33

Per i parcheggi aziendali, non é prevista I'applicazione di questa normativa per cui la previsione di spesa
risulta la seguente

COMUNE | IMMOBILE SOCIETA' INIZIO | SCADENZA DURATA / SCADENZA TOTALE
PARCHEGGIO
DOMUS 220 | BRESCIA MO-
BS POSTI BILITA' 01/01/ | 31/12/ ANNUALE € 68.000,00
BRESCIA  MO-
BS PARCHEGGIO | BILITA' 01/01/ | 31/12/ ANNUALE € 53.000,00
NORD 125

% Regione
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COMUNE | IMMOBILE SOCIETA' INIZIO | SCADENZA DURATA / SCADENZA TOTALE
POSTI
PARCHEGGIO
OSPEDALE
NORD 840 | BRESCIA MO-
BS POSTI BILITA' 01/06/2009 | 31/05/2039 | 30 ANNI DAL 2009 € 887.000,00
PARCHEGGIO
OSPEDALE
SUD (STAUF-
FER) 230 | BRESCIA MO-
BS POSTI BILITA' 01/01/ | 31/12/ ANNUALE € 118.000,00
TOTALI € 1.126.000,00

Per quest’ultima categoria I’Azienda chiede autorizzazione regionale all’ inserimento all’'interno della categoria dei ” servizi

non sanitari “

2

L’incremento del costo dei Canoni di Leasing non sanitari di Euro 4/1000 in prechiusura 2015 & relativo
alla indicizzazione del canone di disponibilita relativo al “ Project Financing 1”7 ,.

Relativamente agli incrementi di costo per nuovo canone per i nuovi locali realizzati con la formula del pf2
pari a Euro 1.340/1000 si rinvia alla relazione allegata alla presente nota integrativa

B9- ONERI DIVERS! DI GESTIONE (voce inserita in quanto non presente nella NI)

Valore preventivo 2015 allineato ai valori di chiusura 2014.

BENI E SERVIZI
Relativamente all’obiettivo beni e servizi I’Azienda certifica i seguenti risparmi :

- Farmaci (esclusi File f, doppio canale e HCV) - Euro 339/1000

- Dispositivi -Euro 1407/1000

- Altri beni e servizi non sanitar i -Euro 929/1000

- Consulenze sanitarie e non -Euro  0/1000

PREVENTIVO 2015
IV CET. 2014 298.687
UTILIZZI CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI -1.963
COSTI DA CONTRIBUTI VINCOLATI 2014 -2.263
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PREVENTIVO 2015
COSTI DA AREU 2014 -859
COSTI FILE F,DOPPIO CANALE , PRIMO CICLO -89.350
PREMI DI ASSICURAZIONE 2014 -5.187
199.065
COSTI FILE F,DOPPIO CANALE , PRIMO CICLO 2015 111.826
PREMI DI ASSICURAZIONE 2015 4.951
OBIETTIVO RIDUZIONE BENI E SERVIZI -2.669
RIORDINO RETE TRASFUSIONALE RIDUZIONE COSTI 0
NUOVI OPSEDALI 5.983
ALTRI CORRETTIVI 319.156
AREU BENI E SERVIZI 864
320.020
UTILIZZI CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI 2.016
COSTI DA CONTRIBUTI VINCOLATI 2015 1.768
PREVENTIVO 2015 AZIENDA 323.804
AOIC05 — AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)
Euro 11.259/1000 valore definito con Decreto n. 985 del 11/02/2015
CONTO DESCRIZIONE CONTO BILANCIO | PREVENTIVO CETIV PREVENTIVO | PREVENTIVO| VARIAZIONI IV
D'ESERCIZIO | AL31.12.2014 | TRIM.2014 | REGIONE | 2015 STMA CET
2013 AMM.TI LORDI 2015 AZIENDA | /PREVENTIVO
2015
1.1.4.10 [LICENZE DI SOFTWARE 858 827 -
737 686 564 51
1.1.7.10 [MIGLIORIE SU IMMOB.DI TERZI IN AFFITTO 76 76
69 69 56 -
1.1.7.20 |MIGLIORIE SU IMMOBILI EXTRA MOENIA 0
1.1.7.90 |ALTRI COSTI PLURIENNALI DA AMMORTIZZ 720 720
662 662 471 -
Totale immobilizzazioni immateriali 1.654 1.623 1.468 1.417 1.091 -
51
1.2.1.10 |TERRENI 0
1.2.1.25 [FABBRICATI CIVILI DA AMM. 21 21
21 21 21 -
1.2.1.30 |FABBRICATI SPECIFICI SANITARI 7.028 6.948
7.092 7.092 7.130 -
1.2.1.60 |COSTRUZIONI LEGGERE 32 32
32 32 30 -
Totale fabbricati 7.081 7.001 7.145 7.145 7.181
1.2.2.10 [IMPIANTI ELETTRICI E IDRAULICI 3.346 3.346
2.663 2.663 1.880 -
1.2.2.20 [IMPIANTI TELEFONICI 56 56
46 46 46 -
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CONTO DESCRIZIONE CONTO BILANCIO PREVENTIVO CET IV PREVENTIVO | PREVENTIVO | VARIAZIONI IV
D'ESERCIZIO | AL31.12.2014 | TRIM.2014 REGIONE 2015 STMA CET
2013 AMM.TI LORDI 2015 AZIENDA /PREVENTIVO
2015

1.2.2.30 [IMPIANTI ALLARME E SICUREZZA 113 113
108 108 96 -

1.2.2.40 |IMPIANTI DI RETE 101 100
79 79 69 -

1.2.2.50 |ALTRIIMPIANTI GENERICI 329 329
272 272 200 -

Totale impianti 3.945 3.944 3.168 3.168 2.291

1.2.3.1 [IMPIANTI SANITARI 3.915 3.915
3.506 3.615 2.330 109
1.2.3.9 |ATTREZZATURE SANITARIE 4.228 3.996 -
4.144 2.869 3.334 1.275
Totale attrezzature 8.143 7.911 7.650 6.484 5.664 -
1.166
1.2.3.21 |MOBILI D'USO E ARREDAMENTO 603 557 -
858 721 509 137

1.2.3.25 |ARREDI E PARAMENTI SACRI 1

1.2.4.25 |OGGETTI D'ARTE 0
Totale mobili e arredi 603 558 858 721 509 -
137

1.2.3.24 |AUTOMEZZI E MEZZI DI TRASPORTO 35 35
8 8 - -
1.2.3.26 |AMBULANZE E AUTOVETTURE 42 42 -
20 14 3 6
Totale automezzi 77 77 28 22 3 -
6
1.2.3.22 [MACCHINE D'UFFICIO 631 571 -
470 468 199 2

1.2.3.23 |ELETTRODOMESTICI 127 124
102 102 64 -

1.2.3.27 [MOBILI E MACCHINE UFFICIO 21 36
13 13 9 -
Totale altri beni 779 731 585 583 272 -
2

1.2.5.10 [IMPIANTI ELETTRICI E IDRAULICI 1.293 1.264
1.767 1.767 1.817 -

1.2.5.20 |IMPIANTI TELEFONICI 5 3
6 6 6 -

1.2.5.30 [IMPIANTI ALLARME E SICUREZZA 21 21
28 28 29 -

1.2.5.40 |IMPIANTI DI RETE 67 50
169 169 228 -

1.2.5.50 |ALTRIIMPIANTI GENERICI 47 41
88 88 92 -

1.2.3.20 |IMPIANTI E MACCHINE INDUSTRIALI 71 70
62 62 53 -

Totale impianti 1.504 1.449 2.120 2.120 2.225

1.2.8.10 |IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO 0

1.2.8.30 [FORNITORI C/ANTICIPI PF2 0
Totale immobilizzazioni materiali 15.051 14.670 14.409 13.098 10.964 -
1.311
TOTALE AMMORTAMENTI 23.786 23.294 23.022 21.660 19.236 -
1.362
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CONTO DESCRIZIONE CONTO BILANCIO PREVENTIVO CET IV PREVENTIVO | PREVENTIVO | VARIAZIONI IV
D'ESERCIZIO | AL31.12.2014 | TRIM.2014 REGIONE 2015 STMA CET
2013 AMM.TI LORDI 2015 AZIENDA /PREVENTIVO
2015
4.79.1.10( Costi capitalizzati da utilizzo finanzia- 6.825 5.917 8.260 8.260 8.780
menti per investimenti da Regione -
4.79.1.20( Utilizzo quota donazioni in conto capitale 326 355 442 442 531
4.79.1.37| Quota contributi c/esercizio da contribu- 1.098 1.164 1.164 1.164 1.098
ti FSR destinati a investimenti -
4.79.1.39| Quota contributi c/esercizio da altri con- 637 283 397 397 233
tributi destinati a investimenti -
4.79.3.15| Utilizzo riserva successioni donazioni 211 138 138 138 -
vincolate a investimenti -
TOTALE STERILIZZAZIONI
9.097 7.857 10.401 10.401 10.642 -
AMMORTAMENTI NETTI -
14.689 15.437 12.621 11.259 8.594 1.362

Si evidenziano gli scostamenti previsti rispetto ai valori di chiusura 2014. Si evidenzia altresi reale stima
ammortamenti netti in chiusura 2015

| Valori sopraesposti evidenziano un sostanziale decremento sia rispetto al preventivo 2014, sia rispetto ai
valori del consuntivo 2013. Il decremento & correlato agli effetti dell’applicazione del nuovo regime degli
ammortamenti in attuazione del Decreto Legislativo 118/2011 in quanto non sono pil ammessi investimen-
ti autofinanziati ma sono autorizzati solo investimenti coperti da contributi.

In effetti si riscontra un incremento del valore delle sterilizzazioni e un corrispondente decremento degli
ammortamenti netti.

AOICO06 — ALTRI COSTI

Euro 26.489/1000

Valore assegnato con DGS n.985 del 11/02/2015

C
CONSUNTIVO PREVENTIVO |PRECHIUSURA IV CET. [PREVENTIVO 2015 VARIAZIONI IV CET.
2013 2014 2014 2014/PREVENTIVO
2015

Assistenza medico specialistica conven- 3.802 3.933 3.851 3.900 49
zionata interna (SUMAI)
Trasporti sanitari per emergenza da 1.570 1.552 1.552 1.798 246
pubblico (118)
Trasporti sanitari per emergenza da pri- 9.316 9.468 9.468 9.538 70
vato (118)
Imposte e tasse (escluse IRAP e IRES) 1.412 1.224 1.722 1.722 0
Indennita, rimborso spese e oneri sociali 564 589 581 581 0
per il Direttore Generale, Direttore Sani-
tario, Direttore Amministrativo e com-
ponenti del Collegio Sindacale
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C
CONSUNTIVO PREVENTIVO PRECHIUSURA IV CET. [PREVENTIVO 2015 VARIAZIONI IV CET.
2013 2014 2014 2014/PREVENTIVO
2015

Indennita, rimborso spese e oneri sociali 78 78 86 8

per il Direttore Generale, Direttore

Sanitario,Direttore Amministrativo e

componenti del Collegio Sindacale v/ASL,

AO, Fondazioni d/Regione

Multe, ammende, penalita, arbitraggi, 0 1 51 18 -33

risarcimenti

Indennita a personale universitario - 7.153 7.200 7.200 7.200 0

area sanitaria

Assegni di studio scuole infermieri 120 92 76 76 0

Servizi di consulenza sanitaria in area 916 985 935 945 10

pagamento (art. 55 c. 2 CCNL)

Svalutazione dei crediti 258 253 253 -253

IRAP relativa a collaboratori e personale 434 435 443 442 -1

assimilato a lavoro dipendente

IRES su attivita commerciale 183 183 183 183 0
0

TOTALE 25.818 25.993 26.393 26.489 96

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)

Si evidenziano valori in lieve incremento rispetto ai valori di chiusura 2014 correlati all’laumento del nume-
ro di ore convenzionate per ampliamento fascia oraria attivita ambulatoriale presso i Poliambulatori terri-
toriali di Brescia.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato

| costi dei trasporti sanitari concernenti il servizio continuativo ed estemporaneo 118 , sono quelli asse-
gnati da AREU con circolare prot. 614 del 03/02/2015 e ribaditi con Circolare n.5821 del 14.10.2014 .

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)

Il valore previsto a Preventivo 2015 & coerente con i valori di prechiusura 2014

Accantonamento per svalutazione Crediti

L’Azienda , come stabilito in Decreto DGS, azzera I’ accantonamento di Euro 253/1000 per fondo svaluta-
zione crediti . Si precisa che il valore rappresentava una stima coerente rispetto al valore medio delle sva-
lutazioni effettuate nei decorsi esercizi. L'importo del Fondo svalutazione crediti era stato determinato tra-
mite I'analisi dei singoli crediti, con particolare attenzione ai crediti nei confronti dei soggetti privati.

L’accantonamento veniva attuato secondo le sottoelencate percentuali di svalutazione in base al probabi-
le livello di esigibilita:
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Anni di | Percentuale
anzianita progressiva di
del credito | svalutazione
1 0

2 30%

3 50%

4 80%

5 100%

L’Azienda auspica, in sede di prossima rendicontazione trimestrale , il ripristino dell’accantonamento .

AOIC07 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO
Euro 4.456/1000

Valore assegnato con Decreto n. 985 del 11/02/2015

Si ribadiscono i valori del Preconsuntivo 2014 in ordine agli accantonamenti per Fondo Sumai per Euro
210/1000

Si iscrive il valore di 4.102/1000 per franchigia assicurazione/autoassicurazione ( I'importo é vincolato
come indicato nel Decreto di Assegnazione n. 985 del 11/02/2015) .

L’Azienda procede inoltre alla iscrizione di accantonamenti relativi a contributi non utilizzati nell’esercizio
per I'importo di Euro 144/1000 (Cfr. Dettaglio Tabella Contributi vincolati)

AOIC08 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI
Euro 0/1000 Valore definito con Decreto 985 del 11/02/2015

Come indicato nel Decreto di assegnazione non si procede in questa sede alla iscrizione di oneri finanziari e straordi-
nari.

Relativamente alla rilevazione della sopravvenienza passiva per recuperi noc 1998-2002 si procedera in sede di rendi-
contazioni trimestrali.
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COSTI AGGIUNTIVI GENERATI DALLA CONCLUSIONE DELLA PRIMA E SECONDA FASE DEL CONTRATTO DI
CONCESSIONE PER LA RISTRUTTURAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DEL PRESIDIO OSPEDALIERO “SPEDALI
CIVILI” DI BRESCIA MEDIANTE PROJECT FINANCING “2

L'Azienda Spedali Civili di Brescia , dal 2014 deve sostenere maggiori costi connessi all’apertura di due
nuovi padiglioni ospedalieri realizzati con la formula del PF2.

Si rammenta che |’Azienda in data 15/07/2009 ha sottoscritto il contratto di Concessione in oggetto richia-
mato per effetto del quale I'esecuzione dei lavori strutturali di riqualificazione del Presidio & stata avviata
nel marzo 2010 e si concludera nel dicembre 2016.

Il predetto contratto di Concessione stabilisce che i lavori strutturali vengano eseguiti secondo una pianifi-
cazione che prevede 3 distinte fasi attuative, al termine diciascuna delle quali il Concessionario
provvedera a consegnare all’Azienda le porzioni del Presidio ristrutturate e riqualificate ed conseguira il di-
ritto di richiedere il pagamento della corrispondente quota del canone di disponibilita.

La 3 fasi sono state cosi scadenzate:

1° FASE

Conclusione lavori di ristrutturazione Blocco Operatorio Ostetricia/Ginecologia e Chirurgia Pediatrica , nuo-
va Cucina/Mensa , Montichiari - novembre 2013

2° FASE

Conclusione lavori costruzione nuovo monoblocco (Laboratorio Analisi unico, Centrale di sterilizzazione,
Blocco Operatorio, Radiologia 1, Neuroradiologia, reparti di degenza) — APRILE 2014.

3° FASE

Conclusione ristrutturazione Padiglione C (reparti di degenza) — DICEMBRE 2016.

Si e pertanto provveduto ad una attenta ed approfondita analisi, di seguito riportata, per la dettagliata
quantificazione dei costi aggiuntivi 2014, 2015 ,2016 e 2017, dalla lettura della quale emerge che I'Azienda
necessitera di una assegnazione integrativa, rispetto a quella della quale attualmente dispone.

BENI E SERVIZI
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CANONE DI DISPONIBILITA’

Il contratto di concessione prevede, come sopra evidenziato, la corresponsione da parte dell’Azienda del
c.d. canone di disponibilita con una indicizzazione pari al 50% della variazione ISTAT relativa all’anno prece-
dente, pertanto I'Azienda, a decorrere dal 01/01/2014 I'Azienda deve corrispondere le seguenti somme:

- ANNO 2014 - €5.649.000.00.= ( 1°fase per intero + 2° fase per 8 mesi);
- ANNO 2015 - €6.989.000,00.= ( 1°+ 2° fase per intero);

- ANNO 2016 - € 7.231.000,00= ( 1° + 2° fase per intero + 1mesi fase 3));
- ANNO 2017 - €9.212.000,00.= ( 1°+ 2° + 3° fase per intero).

SERVIZIO DI MANUTENZIONE ORDINARIA

Il contratto di concessione prevede la corresponsione di un canone di manutenzione mensile commisurato
alle superfici oggetto di ristrutturazione/costruzione ed a una tariffa iniziale con indicizzazione pari al
100% della variazione ISTAT relativa all’anno precedente, pertanto I’Azienda dal 01/01/2014 dovra corri-
spondere le seguenti somme:

- ANNO 2014 - € 977.000,00.= (1°fase perintero + 2° fase per 8 mesi);
- ANNO 2015 - € 1.796.000,00.= ( 1° + 2° fase per intero);

- ANNO 2016 - € 1.832.000,00.= ( 1° + 2° fase per intero );

- ANNO 2017 - € 2.246.000,00.= ( 1°+2° + 3° fase per intero);

MANUTENZIONE STRAORDINARIA

Quanto sopra evidenziato per I'attivita di manutenzione ordinaria trova applicazione anche per I'attivita di
manutenzione STRAORDINARIA, con la differenza che il canone mensile decorre dalla ultimazione della ter-

za ed ultima fase , pertanto I’Azienda a decorrere da tale data dovra corrispondere, annualmente, le se-
guenti somme:

- ANNO 2016 > € 246.000,00.=
- ANNO 2017 > € 754.000,00.=
SERVIZIO DI PULIZIA

Il canone del servizio di pulizia ha subito un incremento dal 1° Giugno 2014 a seguito dell’entrata in funzio-
ne degli spazi realizzati presso il Monoblocco D, il “Piastrino” del Pad. A, e per il trasferimento temporaneo
presso il 2° piano del Pad. Infettivi del T.M.O. e del D.H. dell’Istituto del Radio.
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La somma stimata sulla base dei corrispettivi di cui al contratto di concessione porta ad un incremento su
base mensile pari ad Euro 51.602,84 fino a tutto il 31/08/2016 [dato dall’apertura del Monoblocco D, del
“piastrino” Pad. A e dalla detrazione per attivita del pad. C chiuso (Euro 52.315,11)].

Nel 2014 sono stati eseguiti ulteriori interventi di risanamento straordinario in occasione dell’apertura del
Monoblocco D e del Piastrino del Pad. A ..

A Settembre 2016 terminera la ristrutturazione del Pad. C e presumibilmente verranno effettuati interventi
di risanamento straordinario per una ipotesi di spesa di circa Euro 160.000,00.

Le variazioni ad incremento possono essere cosi riassunte:

- ANNO 2014 »> €
straordinari)
- ANNO 2015 - € 869.000,00.= (Monoblocco D+ piastrino Pad. A+ TMO e DH Radio)
- ANNO 2016 - € 1.423.000,00.= (Monoblocco D+ piastrino Pad. A+ TMO e DH Radio) + (Pad. C + ri-
sanamenti straordinari)
ANNO 2017 - € 1.751.000,00.= PF2 pieno regime

548.000,00.= (Monoblocco D+ piastrino Pad. A+ TMO e DH Radio + risanamenti

UTENZE

| lavori di riqualificazione e ristrutturazione prevedono un significativo incremento della volumetria conse-
guente alla realizzazione di nuovi edifici ed all’ampliamento di altri, la climatizzazione di tutti gli edifici inte-
ressati dall’intervento e I'acquisizione di nuove attrezzature di alta tecnologia ed ad alto consumo energeti-
co.

Si e pertanto provveduto ad effettuare una attenta analisi degli incrementi di potenza necessari per far
fronte al maggiore fabbisogno energetico, sulla base delle cubature degli spazi di nuova realizzazione e di
quelli esistenti in ristrutturazione e nel contempo si sta provvedendo a contrattare con i fornitori delle di-
verse utenze energetiche I'entita delle tariffe da applicare.

Si i ritiene che gli incrementi di costo conseguenti, rispetto al livello costi 2013 determinati in sede di chiu-
sura, possano essere ragionevolmente quantificati nei termini di seguito evidenziati:

UTENZE 2014 2015 2016 2017
ENERGIA ELETTRICA 1.729.000 1.547.000 1.664.000 2.393.000
TELEFREDDO 990.000 3.790.000 3.950.000 4.949.000
TELECALDO 1.053.000 790.000 903.000 1.607.000
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VAPORE -16.000 99.000 122.000 265.000

ACQUA 124.000 268.000 274.000 304.000

Si ribadisce che i succitati dati si riferiscono unicamente a PREVISIONE di spesa che e vincolata a fattori im-
prevedibili quali I'andamento del costo del petrolio e del gas naturale. Inoltre la effettiva portata dei con-
sumi nei nuovi spazi e in quelli in corso di ristrutturazione, per quanto riguarda la fasel e fase2 del PF2, po-
tra essere consolidata solamente quando le strutture saranno operative a pieno regime, e comungque non
prima del termine del 1° semestre del 2015.

Per quanto riguarda i consumi della fase 3 il consolidamento dei dati sara possibile non prima della fine del
2017.

Sul costo delle utenze I’Azienda si riserva di effettuare una ricognizione in sede di Bilancio d’Esercizio dan-

done conto a codesta spett.le Direzione Salute.

INTERVENTI PROPEDEUTICI DI MANUTENZIONE

Al fine di rendere pienamente operativa la complessa attivita di ricollocazione delle Unita Operative e dei
Servizi coinvolti nelle operazioni di trasferimento pil volte evidenziato e finalizzate a consegnare al Conces-
sionario, entro il termine dell’estate 2014, I'intero Padiglione C (2 settori costituiti ciascuno da n. 5 piani)
per I'effettuazione dei lavori di ristrutturazione previsti nell’ambito della 3° ed ultima fase contrattuale, nel
corso dell’anno 2014 e 2015, sara indispensabile effettuare una serie di interventi manutentivi sia in ambito
edilizio che impiantistico per la cui realizzazione si € previsto di sostenere i seguenti oneri suddivisi per an-
no :

- ANNO 2014 - € 1.800.000.00.=
- ANNO 2015 - € 990.000,00.=
- ANNO 2016 -> € 240.000,00=

- ANNO 2017 - € 300.000,00.=

GESTIONE NUOVA CENTRALE DI STERILIZZAZIONE

I lavori di riqualificazione del Presidio “Spedali Civili” di Brescia prevedono, tra I'altro, la realizzazione di una
nuova Centrale di Sterilizzazione, asservita ad un blocco operatorio (17 sale operatorie), anch’esso di nuo-
va costruzione, nel quale verranno effettuate le attivita chirurgiche delle UU.0O. di Chirurgia del Presidio
stesso.
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L'attuale organizzazione delle Unita Operative Chirurgiche prevede che I'attivita di sterilizzazione venga ef-
fettuata nell’ambito di Sale Operatorie dedicate e collocate fisicamente all'interno delle Unita Operative
stesse, tale attivita viene pertanto attualmente svolta dal personale infermieristico e di supporto apparte-
nente alle medesime.

Il nuovo assetto logistico delle Sale Operatorie allocate in un unico blocco operatorio richiede da un lato la
centralizzazione dell’attivita di sterilizzazione e dall’altro determina un significativo incremento della dota-
zione di strumentario chirurgico.

Sulla scorta di tali elementi I’Azienda ha attivato apposita procedura di gara per I'acquisto di un servizio di
sterilizzazione, manutenzione e fornitura con noleggio di strumentario chirurgico. Il Servizio avra inizio nel
corso del 1° semestre 2015 andando a Regime in coso d’anno .

Per effetto di tali necessita I’Azienda si trovera a sostenere i seguenti costi aggiuntivi:

- ANNO 2015 - € 1.800.000,00.=
- ANNO 2016 - € 2.562.000,00.=
- ANNO 2017 - € 2.562.000,00.=

COSTI PER ATTIVITA’ DI TRASLOCO/TRASFERIMENTO

Nel corso dell’esercizio 2014 e stato attuato, come si € gia avuto modo di evidenziare, il trasferimento di
numerose UU.OO. e Servizi, tale attivita e stata effettuata mediante affidamento, con procedura ad evi-
denza pubblica, a ditta esterna specializzata.

Analogamente nel corso dell’esercizio 2015, 2016 e 2017 sono previsti dei costi da sostenere in relazione ai
trasferimenti previsti.

- ANNO 2014 -> € 146.000,00=
- ANNO 2015 - €  45.000,00.=
- ANNO 2016 - € 130.000,00.=
- ANNO 2017 > €  45.000,00.=

COSTI MANUTENZIONE ATTREZZATURE DI NUOVA ACQUISIZIONE

Per consentire piena operativita all’'intervento di ristrutturazione e riqualificazione del Presidio la Giunta
Regionale, con due distinti provvedimenti, ha assegnato all’Azienda una somma complessiva pari ad €
25.000.000,00= per I'acquisto delle necessarie attrezzature (3 sale operatorie complete, 3 RMN, 2 TAC 128
slice, 2 apparecchiature angiografiche, 3 apparecchiature per Medicina Nucleare) ed arredi ( nuove unita di
degenza monoblocco ed intero Padiglione C).
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Per quanto concerne le attrezzature di nuova acquisizione, una volta terminato il periodo di garanzia,
I’Azienda si trovera nella necessita di sostenere i costi conseguenti alla sottoscrizione dei contratti di manu-
tenzione full risk che daranno origine alle seguenti variazioni di spesa (le riduzioni sono conseguenti al ri-
sparmio correlato alla dismissione di attrezzature oramai obsolete) rispetto all’attuale situazione:

- ANNO 2016 > -€420.000 (dismissione) + € 2.120.000 (nuova acquisizione)
- ANNO 2017 - -€420.000 (dismissione) +€2.280.000 (nuova acquisizione)
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COSTO PERSONALE DIPENDENTE

La Direzione sta perseguendo |'obiettivo di contenere a livelli minimi la richiesta di poter assumere perso-
nale aggiuntivo in conseguenza della ricollocazione di un notevole numero di Unita Operative (Medicine 1°,
2°, 3°, Radiologia 1°, Neuroradiologia, Medicina Nucleare, Chirurgie 1°, 2°, 3°, Radioterapia, Chirurgia Pedia-
trica, Trapianto Midollo Osseo Adulti, Endoscopia, Rianimazione Cardiochirurgica).

Cio premesso, le unita di personale aggiuntivo necessarie per poter avviare e mantenere le attivita
nell’ambito dei seguenti settori risultano essere (modificando in parte la precedente richiesta):

A) NUOVO MONOBLOCCO OPERATORIO OSTETRICIA GINECOLOGIA (gia attivato nell’anno 2014)

La ricollocazione di tale struttura in spazi molto pit ampi di quelli attualmente in uso ed ubicati su due di-
stinti piani operativi (4° e 5° piano Padiglione A settore centrale) ha reso indispensabile poter disporre delle
seguenti figure professionali aggiuntive:

. 2 Dirigenti Medici disciplina Ostetricia e Ginecologia (4° piano Padiglione A — Sale Parto)

. 1 Dirigente Medico disciplina Anestesia e Rianimazione (5° piano Padiglione A - Sale Operatorie)
. 5 Operatori Socio Sanitari (5° piano Padiglione A - Sale Operatorie)

. 2 Infermieri (4° piano Padiglione A)

. 6 Ostetriche (4° piano Padiglione A — Sale Parto)

. 8 Operatori Socio Sanitari (4° piano Padiglione A — Sale Parto)

]
3 3 3 3 3 35

Sul piano economico tale personale aggiuntivo da origine ai seguenti costi aggiuntivi (°):

- ANNO 2014 - €530.000,00.= (da maggio 2014)
- ANNO 2015 - € 800.000,00.= (intero anno)
- ANNO 2016 -> € 800.000,00.= (intero anno)
- ANNO 2017 - €800.000,00.= (intero anno)

(°) I costo si intende comprensivo di oneri contributivi ed Irap.

B) SERVIZIO DI NEURORADIOLOGIA

Attualmente il Servizio in questione e collocato nell’ambito della Radiologia 2 e, con tale Servizio, condivide
il personale Tecnico Sanitario quello Infermieristico e quello di Supporto. A partire dal mese di Marzo 2015
il Servizio di Neuroradiologia avra completato il trasferimento al 3° piano del nuovo monoblocco e disporra
di spazi completamente autonomi, avendo inoltre a disposizione una dotazione tecnologica aggiuntiva co-
stituita da n. 1 RMN ( 3 TESLA), n. 1 RMN ( 1,5 TESLA) e n. 1 apparecchiatura angiografica.
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)

Per effetto di tale nuovo assetto, il Servizio ha necessita di disporre del seguente personale aggiuntivo

(proposta in riduzione rispetto a quanto richiesto nel 2014 per effetto di integrazioni/riorganizzazioni effet-
tuate all'interno del Dipartimento di Diagnostica per Immagini):

- n.1 Medico

- n. 3 Tecnici di Radiologia

- n.2 Infermieri Professionali
- n.4 Operatori Socio Sanitari

Sul piano economico, tale personale dara origine ai seguenti maggiori costi (°), a decorrere dall’anno 2015:

- ANNO 2015 - € 270.000,00.= (da marzo)
- ANNO 2016 - € 330.000,00.= (intero anno)
- ANNO 2017 - € 330.000,00.= (intero anno)

(°) I costo si intende comprensivo di oneri contributivi ed Irap.

C) REPARTI VARI

Rianimazione Cardiochirurgica: il trasferimento presso il piano 3° del Padiglione A comportera un sostan-
ziale allontanamento dai reparti di degenza del Dipartimento Cardio Toracico (in particolare le due Cardio-
chirurgie, 'Emodinamica, la Chirurgia Toracica e I'Unita Coronarica) con rilevanti difficolta assistenziali nel
garantire |'assistenza in emergenza/urgenza e pertanto risulta necessario acquisire nuove unita mediche a
garanzia della sicurezza dei pazienti;

Blocco Operatorio Presidio Pediatrico: I'attivazione del nuovo blocco operatorio pediatrico nel Padiglione
A, comporta I'impossibilita, con le risorse attualmente assegnate, di soddisfare i requisiti di accreditamento
che prevedono la presenza di una apposita “Recovery Room” che pertanto deve disporre di una dotazione
di personale propria;

ORL/Ortopedia Pediatrica: il trasferimento della sala operatoria nel Padiglione A, distante dal reparto di
degenza, rende necessario acquisire ulteriori risorse per consentire i trasferimenti dei pazienti pediatrici;

Per effetto di tali nuovi assetti, i reparti citati hanno la necessita di disporre del seguente personale aggiun-
tivo:

- n. 2 Dirigenti Medici disciplina Anestesia e Rianimazione per la Rianimazione Cardiochirurgica
- n. 2 Infermieri professionali per il Blocco Operatorio del Presidio Pediatrico
- n.1Infermiere Professionale e n. 1 Operatore Socio Sanitario per i reparti di ORL/Ortopedia Pediatrica
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Sul piano economico, tale personale dara origine ai seguenti maggiori costi (°), a decorrere dall’anno 2015,

in quanto la completa attivazione e prevista per I'inizio dell’anno:

- ANNO 2015 - € 250.000,00.= (intero anno)
- ANNO 2016 - € 250.000,00.= (intero anno)
- ANNO 2017 - € 250.000,00.= (intero anno)
(°) Il costo si intende comprensivo di oneri contributivi ed Irap.

In relazione a quanto sino ad ora rappresentato, pur nella consapevolezza della difficile situazione econo-
mica nella quale si trova l'intero Sistema Regionale, con la presente si & costretti a chiedere alle SS.LL. di po-
ter accedere all’assegnazione di maggiori risorse economiche come riassunto in tabella e, si ribadisce, sono
assolutamente INDISPENSABILI per consentire all’Azienda di mantenere il necessario equilibrio economico
finanziario e nel contempo rispettare le obbligazioni contrattualmente assunte con il Concessionario cui &
affidata la ristrutturazione/riqualificazione del Presidio di Brescia.
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VALIDAZIONI INTERCOMPANY

Nel presente rendiconto sono state acquisiti dalle aziende Sanitarie della Regione i valori intercompany
indicati sul modello cons.

BUDGET DI CASSA

In ottemperanza alle indicazioni contenute nella Circolare Regionale H1.2015.4337 del 06/02/2015
I’Azienda ha redatto Budget di Cassa Preventivo 2015 compilando le previste tabelle .

* Regione
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954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

CONTRODEDUZIONI ALLA SOSPENSIVA DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2015 NOTA R.L. PROT.
H1.2015.9522 DEL 25.3.2015

RIALLINEAMENTO BENI E SERVIZI

L'Azienda procede al riallineamento delle voci di costo per beni e servizi, suddivisi nelle macro categorie di
riferimento, in coerenza con gli obiettivi assegnati come rappresentato in verbale allegato alla succitata
nota prot. H1.2015.9522 del 25.3.2015.

LEVE MESSE IN ATTO PER LA RIDUZIONE DEI COSTI PER BENI E SERVIZI

- Dispositivi medici
- Farmaci e altri beni sanitari
- Altri beni e servizi

La spesa per Beni e servizi, per effetto del tetto assegnato dalla Regione , al netto dell’incremento per far-
maci File F e HCV , e al netto dei costi per progetti con contributi finalizzati, e dei costi per la gestione dei
nuovi padiglioni ospedalieri, subisce un decremento di Euro 2.675/1000.

In relazione all’andamento sia economico sia di volume dell’attivita sanitaria, cosi come attualmente e-
spresso nel Bilancio Preventivo, I'Azienda attivera dei percorsi di contenimento dei costi principalmente
attraverso:

- awio e potenziamento delle gare aggregate;
- interventi migliorativi sulla struttura e 'organizzazione della logistica;
- miglioramento del monitoraggio dei consumi di materiale sanitario.

La Direzione Sanitaria e i principali professionisti sanitari aziendali saranno pienamente coinvolti al fine di
condividere e attuare le strategie di contenimento.

FARMACI E ALTRIi BENI SANITARI
| valori sono stati allineati come di seguito:

$ Regione
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954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

FARMACI

L'Azienda, da sempre attenta sul contenimento della spesa per farmaci, ha predisposto nel 2015 un proget-
to specifico per I'utilizzo dei farmaci biotecnologici biosimilari, al fine di procedere alla progressiva sostitu-
zione dei farmaci brand a costo piu elevato. La Commissione Buon Uso del Farmaco procede alla valutazio-
ne dei costi / benefici connessi all’'introduzione di nuovi farmaci nel prontuario aziendale.

La Farmacia ha preso parte attiva con i clinici interessati alla stesura dei PDT condivisi con I’ASL per la pre-
scrizione/utilizzo delle eritropoietine e dei fattori stimolanti le colonie granulocitarie (G-CSF) a brevetto
scaduto, nell’area della Nefrologia, Ematologia e Oncologia. | PDT sono stati pubblicati sul sito web azienda-
le. Verranno organizzati, come gia nel 2014, incontri nell’A.O. per la promozione dell’appropriatezza, sicu-
rezza e farmacovigilanza e l'uso dei biosimilari con la partecipazione dei medici specialisti delle varie bran-
che, dei M.M.G. e Farmacisti Ospedalieri.

In ciascuna procedura di gara & prevista la sostituzione del farmaco aggiudicato (al prezzo migliore) con al-
tro farmaco generico equivalente che dovesse rendersi disponibile nel corso del periodo di validita della
procedura. | reparti richiedono alla farmacia il farmaco necessario e, nel caso questo venga sostituito in
corso d’anno con altro farmaco equivalente, a parita di principio attivo, viene consegnato il nuovo farmaco
disponibile a costo inferiore. Tutti i farmaci Biosimilari in commercio vengono tempestivamente inseriti nel
prontuario Terapeutico.

E’ stata data indicazione ai reparti di contenere al minimo necessario le scorte relative ai farmaci, in partico-
lare per quelli ad alto costo. Ogni richiesta di farmaco ad alto costo da parte del reparto deve contenere
I'indicazione del paziente, della durata della terapia, del medico richiedente.

Si persegue il contenimento dell’incidenza della spesa per malattie rare concordando con Asl/Ao la presa in
carico dei pazienti, con imputazione dei costi ai presidi di riferimento.

Tutte le prescrizioni di farmaci soggetti a scheda Aifa vengono verificate dal farmacista.

FARMACI FILE F e DOPPIO CANALE

L'Azienda & costantemente impegnata nella messa in atto di una rigorosa attivita di verifica e controllo del-
le somministrazioni . Tenendo conto dell'incremento dell’l8% previsto dalle regole di sistema 2015,
I'assegnazione 2015 disposta a favore dell’Azienda risulta sottostimata di oltre due milioni di euro.

Si rappresenta evoluzione finanziamenti-costi nel quinquiennio e calcolo aziendale:

COSTI 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 VAR VAR VAR. VARIAZ.2014/2015
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

FARMACI FILE F 65.118 67.351 71.363 78.060 82.002 2.233 4.012 6.697 3.942

FARMACI HCV 14.896

FARMACI DOPPIO CA- 13.159 14.055 15.340 14.979 14914 896 1.285 -361 -65

NALE

FARMACI PRIMO CICLO 11 10 15 19 14 -1 5 4 -5
78.288 81.416 86.718 93.058 111.826 3.128 5.302 6.340 18.768

$ Regione
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0 0 0 0
FARMACI FILE F 63.326 66.343 69.716 75.184 79.274 3.017 3.373 5.468 4.090
FARMACI HCV 14.896
FARMACI DOPPIO CA- 13.159 14.061 15.361 14.979 14.914 902 1.300 -382 -65
NALE
FARMACI PRIMO CICLO 11 10 15 19 14 -1 5 4 -5
76.496 80.414 85.092 90.182 109.098 3.918 4.678 5.090 18.916
MAGGIOR COSTI AZIEN- 1.792 1.002 1.626 2.876 2.728 -790 624 1.250 -148
DALE NON REMUNERA-
TO
VARIFICA ASSEGNAZIONE CALCOLO |CALCOLO REGIONE
AZIENDA
COSTI 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.015|SCOST.
FARMACI FILE F 65.118 67.351 71.363 78.060 84.305 82.002 -2.303
FARMACI HCV 0
FARMACI DOPPIO CA- 13.159 14.055 15.340 14.979 14.914 14.914 0
NALE
FARMACI PRIMO CICLO 11 10 15 19 14 14 0
78.288 81.416 86.718 93.058 99.233 96.930 -2.303
14.896 14.896
114.129 111.826 -2.303

Tenendo altresi conto dell'incremento dei costi rilevato tra I'esercizio 2013 e I'esercizio 2014 pari al
9,38% |’Azienda rileva verosimilmente un possibile ulteriore incremento di somministrazioni per un valore
di 1.500/1000: quindi complessivamente si stima un incremento per Euro 3.800/1000.

FARMACI HCV

Il finanziamento assegnato di Euro 14.896/1000 sara oggetto di attento e rigoroso monitoraggio . Si precisa
che I'attivita di somministrazione andranno a regime nel corso dell’esercizio . | consumi rilevati nel primo
trimestre 2015 ammontano a Euro 646/1000.

DISPOSITIVI MEDICI

La Commissione Aziendale Dispositivi Medici procede ad un’attenta valutazione costi / benefici prima di au-
torizzare l'introduzione in Azienda di nuovi dispositivi medici o prodotti diagnostici. Nel caso di richiesta di
introduzione da parte di un reparto di un nuovo dispositivo che comporti un risparmio per I'Ente , se ne
propone I'utilizzo in tutta I’Azienda.

Vengono effettuate analisi di benchmarking tramite lo strumento regionale DWH preventive
all’acquisizione di nuovi prodotti e successive per I'eventuale richiesta di offerte migliorative, nel caso in cui
sirilevi che il prezzo di acquisto della A.O. risulti superiore a quello praticato ad altre Aziende.

Anche per i dispositivi medici i reparti hanno indicazione di contenere lo stoccaggio di articoli in eccesso ri-
spetto al fabbisogno effettivo.

$ Regione
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la Direzione. Sulla base del rispetto di tale budget e del conseguimento degli obiettivi assegnati si procede

alla valutazione dei Responsabili. Il monitoraggio della spesa avviene mensilmente ed eventuali difformita
rispetto alla spesa — obiettivo vengono tempestivamente segnalate.

A decorrere dal mese di settembre 2012 I’Azienda, in attuazione delle disposizioni previste dalla “Spending
Review, “grazie alla costante e continua sensibilizzazione nei confronti di tutto il personale sanitario, ha
messo in atto una rigorosa politica di contenimento dei costi per dispositivi che ha prodotto un risparmio
in termini assoluti di Euro 5.132/1000 e in temrini percentuali dell’ 8,51% nel quinquennio passando da
una spesa di Euro 60.293/1000 del 2011 a Euro 55.161/1000 previsti nell’esercizio 2015.

Le modalita attuate per ottenere le riduzioni sono le seguenti:

* contrattazione con i fornitori

e rivisitazione dei contratti in essere per I'erogazione di servizi e forniture, rivedendone contenuti e
livello qualitativo, anche con riferimento ai dispositivi medici

* riduzione della gamma di dispositivi disponibili

* riduzione dei livelli di scorta

e riduzione del ricorso all’acquisto di dispositivi attraverso dichiarazione di esclusivita

e dotazione di strumentazione rigenerata anziché nuova di fabbrica

e ottenimento di forniture gratuite o in sconto merce

e conseguimento di sconti finanziari erogati sotto forma di note di accredito periodiche relative a
forniture complessive

e trattative funzionali, cioé mirate a confrontare i prezzi di dispositivi che seppur diversi sono tra di loro
alternativi al trattamento della medesima patologia

e trattative mirate sul confronto di prezzi per singolo repertorio

e consultazione della banca dati DWH regionale

e trattative svolte sulla base del flusso endoprotesi

e attivazione procedura per esenzione accisa su utilizzo Alcool per scopo scientifico

e aggregazione preventiva e successiva nelle procedure di acquisto

e adesione alle convenzioni ARCA e CONSIP ove disponibili.

$ Regione
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954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

Materiale e servizi non sanitari

Nell’lambito dei restanti costi per beni e servizi, I’ Azienda & impegnata ad una attenta e rigorosa compres-
sione dei costi per I'acquisto di materiali e servizi non sanitari per i quali si stimano le riduzioni di seguito

rappresentate:
OBIETTIVO RIDUZIONE BENI E SERVI- 2014 2015 Costi Nuovi Decremen-
Zl Padiglioni ti stimati al
Ospedalieri 31.12.2015
BENI NON SANITARI 4.134 4.018 -116 -116
SERVIZI SANITARI 8.961 9.929 968 1.800 -832
SERVIZI NON SANITARI 66.693 69.193|  2.500 2.834 -334 -1.282
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954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

Beni non sanitari

Prosegue la politica aziendale di riduzione dei costi di materiale di cancelleria e stampati. Tale riduzione e
correlata al potenziamento della dematerializzazione della corrispondenza interna ed esterna nonché ad
attento monitoraggio nei consumi di cancelleria e stampati attraverso I'assegnazione di budget ridotti ai
centri utilizzatori.

Costi per locazioni

Per I'anno 2015, é stato chiesto ai proprietari degliimmobili locati dall’Azienda Ospedaliera I'applicazione
dell’art 3, commi 4 e 7 d.l. 95/2012 (c.d spending review) che prevede la riduzione del 15% del canone in
vigore al 30/06/2014.

Inoltre si & tenuto conto della prevista cessazione al 30/09/2015 del contratto di affitto con la Fonda-
zione Richiedei di Gussago per gliimmobili adibiti alla Cardiologia Riabilitativa e alla Geriatria.

Pertanto la previsione di spesa per quanto riguarda gli affitti risulta in decremento rispetto al 2014 per
Euro 328/1000

Costi per servizi sanitari

La dismissione dei reparti di geriatria e di riabilitazione cardiologia in convenzione con |'opera Pia Richie-
dei di Gussago , a partire dal mese di ottobre 2015, determinera una riduzione dei costi dei servizi in
convenzione nella seguente misura:

GERIATRIA 2.014 2.015|variaz
CONVENZIONI 1.031.382 774.000 -257.382
PREST.SPEC. 133.484 100.500 -32.984
1.164.866 874.500 -290.366
RIAB.CARDIOLOGIC 2.014 2.015|variaz.
A
CONVENZIONI 1.501.360 1.126.000 -375.360
PREST.SPEC. 72.320 54.500 -17.820
0 1.573.680 1.180.500 -393.180
2.738.546 2.055.000 -683.546
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954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

FATTORI CORRELATI ALLA MINOR PRODUZIONE ED EVENTUALI MINORI COSTI CHE SI POSSONO PREVEN-
TIVARE

Dalla proiezione su base annua del valorizzato provvisorio della produzione di ricovero e cura periodo gen-
mar 2015 si puo stimare una stabilita del dato rispetto al 2014, considerati in particolare i seguenti feno-
meni:

e assestamento dei livelli assistenziali Bic e Mac nei quali si € progressivamente convertita I'attivita di
ricovero dal 2012 a tutt'oggi;

« stabilita dell'offerta complessiva di posti letto in esercizio con conseguente stabilita sia della pro-
grammazione dell'attivita in elezione che dell'attivita in urgenza/emergenza;

« incremento dell'attivita di monitoraggio e controllo a garanzia dell'appropriatezza dei percorsi assi-
stenziali di ricovero e cura.

Tuttavia di seguito si elencano alcune progettualita legate ai lavori di ristrutturazione edilizia del PF 2 oltre
che a scelte obbligate da risoluzioni di contratti con Enti esterni che di contro potrebbero indur-
re eventuali modeste riduzioni di attivita:

« trasferimenti di attivita chirurgica di Chirurgie specialistiche (Neurochirurgia/Maxillo/Plastica e Ocu-
listica) c/o il nuovo Blocco Operatorio

e trasferimento di attivita chirurgica di Chirurgie Generali (Chirurgia Generale 1 e Chirurgia Generale
3) ¢/o il nuovo Blocco Operatorio;

« trasferimenti di UU.OO. (Cardiologia Riabilitativa, Attivita di cure subacute, Medicina 1 ad indirizzo
geriatrico);

« trasferimenti e riorganizzazione complessiva dell'attivita dei servizi di laboratorio del Presidio Spe-
dali Civili;

« trasferimenti del Dipartimento Cardiotoracico (attivita Chirurgia Toracica e Cardiochirurgia, attivita
di Rianimazione Cardiotoracica)

« diminuzione dell'offerta di posti letto per effetto delle chiusure nei periodi estivi/festivita.

In ordine all'incremento dei costi rilevati sulla spesa per beni e servizi, a parere Regionale, non coerente
con la minor produzione sopra evidenziata, € necessario evidenziare innanzitutto che i costi correlati
alla minor produzione sono, nel breve periodo, solo i costi variabili (materiale sanitario e non ) non pos-
sono invece evidenziarsi riduzioni di costi fissi (personale , ammortamenti, utenze e in generale i servizi
non sanitari).

E’ necessario sottolineare inoltre che I’Azienda sconta nell’ambito della spesa per beni e servizi i costi dei
canoni di leasing non sanitari da corrispondere al concessionario per il rimborso delle immobilizzazioni
realizzate con la formula del Project Financing (PF1 e PF2) che incidono annualmente Euro 10 milioni e
che sono destinati ad incrementare nei prossimi anni .
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954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

Detti oneri andrebbero propriamente sterilizzati nel calcolo degli indicatori: rapporto costi /ricavi della
produzione .

Se in effetti osserviamo I'andamento della spesa nel quinquennio dal 2011 al 2015, possiamo rilevare che
Il rapporto ricavi produzione/costi personale e beni e servizi (al netto di farmaci file f, doppio canale, cano-
ni di leasing corrisposti al concessionario e rincaro servizi /utenze nuovi locali) manifestano un sostanziale
allineamento, anzi nel 2015 osserviamo un vero e proprio miglioramento.

RAPPORTO COSTI/RICAVI PRODUZIONE 2011 2012 2013 2014 2015
PERSONALE DIPENDENTE 291.710 289.530 287.195 285.880 285.307
BENI E SERVIZI 275.954 277.773 283.907 301.334 323.804
FILE F E DOPPIO CANALE 78.211 81.416 86.718 93.058 111.826
CANONI DI LEASING 4.251 4.460 4.567 10.287 11.631
RINCARO SERVIZI PF2/UTENZE 2.000 1.000 1.000 7.300 4.643
TOTALE COSTI NETTI 483.202 480.427 478.817 476.569 481.011
RICAVI PER RICOVERI 280.460 272.045 270.082 264.975 266.531
RICAVI PER AMBULATORIALE 83.431 92.833 95.074 97.643 94.572
TOTALE RICAVI PRODUZIONE 363.891 364.878 365.156 362.618 361.103
INDICATORE RAPPORTO COSTI RICAVI 75,31% 75,95% 76,26% 76,09% 75,07%

ACCORPAMENTO SERVIZIO TRASFUSIONALE

Si sintetizzano di seguito costi e ricavi derivanti da accorpamento dei servizi Trasfusionali:

$ Regione
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954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

COSTI CES- | NUOVI VARIAZIONI SU | RICAVI CES- | NUOVI VARIAZIONI SU

TRASFUSIONALE SANTI COSTI COSTI SANTI RICAVI RICAVI
SANGUE ED EMOCOMPO-
NENTI ASL /ao 773.000 -773.000 284.000 -284.000
PRESTAZIONI SU SACCHE ASL
/AO 252.000 -252.000
COONVENZIONE AVIS - SAC-
CHE (N.sacche n .39.397x
Euro 5,61) Costo nuove sac-
che 8,61 219.828 | 424.000 204.172
NOLEGGIO ETICHETTATRICI 159.000 159.000

992.828 | 583.000 -409.828 536.000 0 -536.000
PERSONALE DIPENDENTE 157.000 157.000
PERSONALE DIPENDENTE
IRAP 0

283.1 | MAGG.FABBIS
992.828 | 740.000 -252.828 536.000 0 -536.000 72 | OGNO

RICAVI CESSANTI

ENTRATE PROPRIE

Altre prestazioni sanitarie verso altre |-252
4.10.20.10.190.020.00.000 | Asl/Ao/Fondazioni lombardi
Rimborsi per Cessione di sangue ed e-|-284

mocomponenti verso Asl/Ao/Fondazioni
4.10.30.20.030.010.00.000 della Regione

COSTI CESSANTI
BENI E SERVIZI

Sangue ed emocomponenti (convenzione | -220
4.20.05.10.130.010.00.000 avis FORNITURA SACCHE)
Sangue ed emocomponenti da|-773
4.20.05.10.130.810.00.000 Asl/Ao/Fondazioni della Regione

COSTI EMERGENTI
BENI E SERVIZI

Dispositivi medici: Presidi chirurgici e |+424
materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G; H;
K; L; M; N; Q; R; S; TAo-Irccs tutto; Asl
escluso T04]; U; V; Ysolo Ao-Irccs]
4.20.05.10.060.010.00.000 Sacche sangue

o . . +159
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa

protesica)

4.20.20.20.010.000.00.000

* Regione
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954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

COSTO ACQUISTO nr 40.000 SACCHE SANGUE
Le sacche sono sempre state fornite da Avis al prezzo di Euro 5,61. Ora vengono acquistate dall’Azienda al prezzo 8,7
+ iva.(Gara Regionale)

COSTO NOLEGGIO STAMPANTI ED ETICHETTATORE PER RFiD
Con l'introduzione delle etichette RFiD e stata implementata la necessaria dotazione di stampanti ed etichettatori.

Il relativo noleggio rappresenta un costo prima non esistente

MAGGIORI COSTI PERSONALE

+147
PERSONALE DIPENDENTE
DIVERSI COSTI

+10
PERSONALE DIPENDENTE IRAP

DIVERSI COSTI

PERSONALE DIPENDENTE

Per effetto delle disposizioni di cui alla deliberazione della Regione Lombardia n.X/1632 del 04/04/2014 in
ordine al modello di riorganizzazione delle attivita trasfusionali regionali, I'Azienda ha pubblicato un avviso
per manifestazione di interesse alla mobilita per la copertura di 5 posti di Tecnico Sanitario di Laboratorio
Biomedico, in esito al quale si e proceduto alla assunzione di n.2 TSLB, per quali, di concerto con le aziende
di provenienza, si € stabilita la decorrenza nel 1/11/2014 e 16/11/2014. Successivamente si € proceduto ad
avviare le procedure per |'assunzione a tempo determinato di n. 3 TSLB, in esito alla quale i vincitori hanno
preso servizio a decorrere dal 20/12/2014, 2/1/2015 e 9/1/2015.

Alla luce di quanto sopra, I'impatto economico di tali nuove assunzioni, autorizzate con la D.G.R. citata, per
I'anno 2015 ammonta, comprensivo di oneri e irap, a € 157.000

RISPARMI SERVIZ| DI RISCALDAMENTO

Considerato che I'accisa passa da 0,186 a 0,012498 €/m3 e che l'ordinativo di gas metano emesso tramite
adesione alla convenzione consip prevede un quantitativo di gas/anno pari a 268.000 m3 si puo stimare un
risparmio per I’Azienda paria Euro 46/1000 anno.

In seguito alla trattativa con la societa Mieci, aggiudicataria del servizio energia tramite convenzione Consip

per i presidi di Gardone V.T. e Montichiari,é stato ottenuto uno sconto pari a Euro 64/1000 anno pur non
trattandosi di fornitura di gas metano.
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954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

Dal confronto rispetto ad altre Aziende ospedaliere apparira evidente che il nostro risparmio & limitato a
una piccola parte della spesa per riscaldamento perche la maggior parte di questa & imputata al sistema di
teleriscaldamento sul quale non abbiamo , fino ad ora, ottenuto riduzioni pur avendo inoltrato formale ri-
chiesta alla Ditta A2A.

COSTI DERIVANTI DALL’AVVIO DI NUOVE ATTIVITA’

L'Azienda ha relazionato in calce alla nota integrativa descrittiva i costi correlati all’apertura dei nuovi pa-
diglioni ospedalieri realizzati con la formula del pf2.

| maggiori costi stimati in Euro 5.983/1000 per beni e servizi sono stati assegnati in sede di Preventivo 2015
Decreto DGS n. 985 del 11.2.2015.

Cosi come relazionato , I'Azienda non ha ottenuto il finanziamento relativamente all’incremento dei costi

per il personale dipendente stimati in Euro 1.320/1000.

Relativamente all’ apertura dei nuovi padiglioni ospedalieri I’Azienda evidenzia i seguenti costi :
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ENTRATE PROPRIE

L’Azienda prevede una contrazione delle entrate proprie , con riferimento alle attivita di riunificazio-
ne dei SERVIZI TRASFUSIONALI . (cfr. valori sopra evidenziati)

PROVENTI STRAORDINARI

Non sono previsti nel corrente esercizio proventi straordinari. Saranno invece rilevati in ottempe-
ranza alle indicazioni Areu eventuali sopravvenienze attive /passive in seguito computo finale dei
rapporti del servizio di trasporto continuativo 2013.

B) POLITICHE DEL PERSONALE
Come richiesto nella sospensiva si rinvia a quanto rendicontato in sede di Cet 1° trimestre 2015,
precisando che la riduzioni apportate alla spesa sono correlate ad assegnazione Areu.

C) EDILIZIA SANITARIA

Con riferimento alla sospensiva si precisa quanto di seguito:

- Sul prospetto A relativo al piano investimenti con finanziamenti 2013 sono stati depennati
gli importi indicati nella colonna Finanziamenti da terzi (contributi da fondi divisionali di re-
parto e residui L. 122/2010);

- riguardo alla DGR n. X/855/2013 relativa ai lavori di ristrutturazione del P.O. Spedali Civili di
Brescia inerenti al “VI Atto integrativo dell’APQ in materia di Edilizia Sanitaria”, sono state
stralciati i dati inseriti nel Bilancio di previsione 2015 in quanto il finanziamento verra eroga-
to ad Infrastrutture Lombarde S.p.A. quale stazione appaltante. Si allega, inoltre, nota con-
divisa con il referente del servizio tecnico e la referente di Regione Lombardia settore edilizia
in data 3 aprile u.s. : "Relativamente agli interventi finanziati con D.G.R. n. X/855/2013, si
precisa che la stessa D.G.R. ha individuato la stazione appaltante in Infrastrutture Lombarde
S.p.A. alla quale fanno pertanto capo gli adempimenti connessi all'utilizzo delle risorse eco-
nomiche assegnate. Saro comunque cura dell'Azienda Ospedaliera adottare e porre in essere
ogni utile iniziativa di competenza al fine di favorire il regolare sviluppo del cronoprogramma
degli interventi. Va ulteriormente evidenziato - cosi come previsto al n. 10 della convenzione
sottoscritta in data 28/05/2014 da Regione Lombardia, Infrastrutture Lombarde S.p.A. ed A-
zienda Ospedaliera - che le citate risorse economiche saranno erogate esclusivamente a fa-
vore di Infrastrutture Lombarde".




954 A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

PROSPETTO RIASSUNTIVO SKAO COSTI NUOVE ATTIVITA’

PREVENTIVO 2015 DECRETO DI PADIGLIONI OSPEDA- | CENTRO TRASFUSIO- TOTALE
ASSEGNAZIONE V2 LIERI PF2 NALE

VALORI €/1000
VOCI
RICAVI
Funzioni 45.880 45.880
ENERGENZA 118 -
CARCERI -
DRG 266.531 266.531
Ambulatoriale 94.572 94.572
Ambulat.UONPIA 2.216 2.216
Prestazioni di screening 862 862
Entrate proprie 25.646 - 536 25.110
Prestazioni sanitarie 17.822 17.822
Libera professione (art. 55
CCNL) 20.027 20.027
Psichiatria 12.840 12.840
Farmaci a somministrazione
diretta File F 94.170 94.170
SUBACUTI -
Altri contributi da Regione 44.095 44.095
Altri contributi 19.113 19.113
utilizzo controbuti anni prece-
denti 2.016 2.016
Proventi finanziari e straordina-
ri -
Totale Ricavi 645.790 - - 536 645.254
COSTI -
Personale 285.307 1.238 147 286.692
IRAP 19.126 82 10 19.218
Libera Professione (art. 55
CCNL) 17.715 17.715
Beni e servizi (netti) 323.804 - 409 323.395
Ammortamenti(netti) 11.259 11.259
Altri costi 26.489 26.489
Accantonamenti dell'Esercizio 4.456 4.456
Oneri Finanziari e straordinari -
Totale Costi 688.156 1.320 - 252 689.224
Contributo PSSR 42.366 42.366
Risultato economco - - 1.320 - 284 1.604

F.to Il Responsabile Economico Finanziario Dr.ssa Loredana Fratti

$ Regione
Sistema Sanitario Lombardia

ai sensi del D.Lgs. n. 39/93
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Denominazione Azienda Sanitaria
AO SPEDALI CIVILI DI BRESCIA
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Modello AO-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2015 é stata redatta facendo
riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce
inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio
2015 evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

L’A.O. Spedali Civili di Brescia, costituita a seguito della D.C.R. 18/11/97 n.VI/742, dispone — in virtu dell’art.3 del
D.Lgs.vo 502/92 e successive modifiche e della L.R. 31/97 — di personalita giuridica pubblica e di autonomia
imprenditoriale che persegue i fini istituzionali di tutela e promozione della salute degli individui e della collettivita.
Dal 1985 é sede di riferimento delle attivita formative per medici, odontoiatri e operatori delle professioni sanitarie
dell’Universita degli Studi di Brescia che si svolgono nei reparti convenzionati, nelllambito della Convenzione
esistente tra Regione Lombardia e Facolta di Medicina e Chirurgia della stessa Universita.

L’A.O. Spedali Civili (codice fiscale n.00298840174, partita IVA n.01109200178) ha sede legale in Brescia — P.le
Spedali Civili n.1.

L'Azienda adotta come proprio logo lo stemma degli Spedali Civili di Brescia, simbolo della piu antica struttura di
assistenza spedalizzata dei cittadini bresciani e cioe dell’Hospitale Magnum di Brescia.

Le finalita dell’Azienda Ospedaliera sono quelle di produrre ed erogare prestazioni sanitarie, valutate
scientificamente appropriate, attenendosi ai principi dell’efficacia, della qualita, dell’efficienza e dell’economicita.
L'organizzazione e il funzionamento dell’Azienda Ospedaliera e delle proprie articolazioni devono quindi attenersi
ai seguenti principi e criteri:

e Sensibilita e apertura nei confronti dell'ambiente esterno e della societa civile;

e Qualita delle prestazioni e del servizio erogato;

e Attenzione allo sviluppo e al monitoraggio dei processi gestionali, al continuo miglioramento delle performance
secondo parametri di efficacia, appropriatezza, qualita ed efficienza;

e Capacita di valorizzare, coinvolgere, gratificare e responsabilizzare tutto il personale sugli obiettivi aziendali,
facilitando la comunicazione tra le strutture organizzative, il lavoro di gruppo, l'integrazione delle
professionalita e il senso di appartenenza, anche attraverso la formazione;

e Flessibilita organizzativa, definita in base ai bisogni sanitari e assistenziali del cittadino-cliente.

L'organizzazione e le attivita aziendali devono quindi garantire I'erogazione delle prestazioni essenziali ed
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appropriate previste dagli atti di programmazione, lo sviluppo del sistema qualita dell’Azienda Ospedaliera, la
massima accessibilita e la liberta di scelta per i cittadini, I'’equita delle prestazioni per gli utenti, I'ottimizzazione
delle risorse, I'integrazione ed il raccordo istituzionale con gli enti locali e con le organizzazioni sanitarie e del
volontariato.

Per realizzare cio, I’Azienda Ospedaliera si dota di una struttura organizzativa e di sistemi di gestione improntati
alla flessibilita, valorizzando le competenze presenti a tutti i livelli di responsabilita, definendo risultati attesi e
contribuendo in ogni modo a generare un clima aziendale positivo.

La struttura organizzativa dell’Azienda Ospedaliera prevede le seguenti articolazioni:

- i presidi ospedalieri e Poliambulatorio Territoriale,

- idipartimenti gestionali;

- idipartimenti funzionali

- le strutture extradipartimentali

- le strutture complesse;

- le strutture semplici a valenza dipartimentale;

- le strutture semplici con autonomia funzionale.

Dalla direzione strategica aziendale dipendono sia i presidi sia i dipartimenti.

Questo genera un modello matriciale nel quale i responsabili dei presidi e dei dipartimenti si confrontano
direttamente con la direzione strategica e partecipano attraverso il Collegio di Direzione alla costruzione della
strategia aziendale e alla sua attuazione.

Rapporti con I’Universita

L’AO Spedali Civili di Brescia si conferma struttura sanitaria di riferimento nell’ambito della convenzione esistente
tra Regione Lombardia e Facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universita degli Studi di Brescia e numerose scuole di
specializzazione, e struttura accreditata per i seguenti corsi di laurea della professioni sanitarie: Infermieri,
Fisioterapisti, Tecnici di Radiologia, Tecnici di Laboratorio, Ostetriche, Igienisti dentali, Tecnici della Riabilitazione
Psichiatrica, Dietiste e Assistenti sanitarie. Per il corso di laurea in Tecnici della prevenzione per I'ambiente e
Luoghi di Lavoro, dall’anno accademico 2014/2015 e struttura accreditata I’ASL di Brescia.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

All’Azienda fanno capo le seguenti strutture:

A) Presidi Ospedalieri:

. P.O. Spedali Civili Brescia

. P.O. Ospedale dei Bambini

. P.O. Ospedale di Gardone V.T.

. P.O. Ospedale di Montichiari

B) Presidio Ambulatoriale

. Poliambulatori Territoriali (Poliambulatorio di Via Corsica n.145 — Brescia - Poliambulatorio di Via Biseo n.17

— Brescia - Poliambulatorio di Via Marconi n.26 — Brescia)
C) Strutture ambulatoriali:
. Poliambulatorio di Via Pietro Dal Monte n.46 — Brescia
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. Struttura di Via Nikolajewka n.11/13 — Brescia

D) Dipartimento di Salute Mentale:

. U.0.P. n.22 di Brescia

. U.O.P. n.23 di Montichiari

. U.0.P. n.20 di Gardone V.T.,

. nonché le diverse strutture che afferiscono agli anzidetti presidi (Poli territoriali e ambulatori

Neuropsichiatria Infanzia e Adolescenza dell’Ospedale dei Bambini, Centri Psico-Sociali, Centri Residenziali
Terapeutici, Centri Diurni, Comunita Protette del Dipartimento di Salute Mentale, ecc.).

| bisogni della popolazione di riferimento variano in continuazione; dinamiche sociali, invecchiamento della
popolazione, diffusione delle malattie croniche e malattie rare nonché il riaffiorare di malattie ‘importate’ da una
popolazione sempre pil multietnica impongono una costante analisi della domanda sanitaria ed un’organizzazione
dinamica ed attenta a cogliere i bisogni e adeguare I'offerta sanitaria a tale cambiamento.

L’evoluzione dell’attivita assistenziale sempre piu si sviluppa dunque nell’ottica della centralita dei bisogni del
paziente, intesi sia come accessibilita ai servizi sia come miglior percorso sanitario possibile per quel bisogno di
salute.

L'offerta dei servizi e delle prestazioni si modula quindi in una logica di ‘continuita assistenziale’, che si prenda a
carico il paziente dal momento dell’ospedalizzazione - quindi dal momento della gestione dell’evento acuto - sino al
trasferimento al domicilio. Il percorso e rappresentato dall’integrazione fra le diverse figure professionali coinvolte,
dai diversi sistemi assistenziali, e dalla condivisione di percorsi diagnostico-terapeutici.

Da cio I'esigenza di un ospedale in grado di erogare prestazioni efficaci, appropriate, attraverso nuovi modelli
organizzativi che garantiscano la qualita delle prestazioni, caratterizzate da elevata specializzazione, supportate da
un adeguato sistema gestionale, in un’organizzazione che si deve basare sull’integrazione all’interno della struttura
stessa, tra le strutture erogatrici, tra ospedale e territorio, ospedale e universita.

2.1 Assistenza ospedaliera

L'azienda opera mediante 5 Presidi Ospedalieri, 5 Presidi Ambulatoriali Polispecialistici e le Strutture territoriali del
Dipartimento Salute Mentale. | posti letto sono pari a 2.282 unita (posti letto accreditati) e 1.671 (posti letto attivi),
compresi 20 posti letto dell’U.O. SubAcuti.

Segue tabella riassuntiva con Posti Letto ordinari, Day Hospital, suddivisi per presidio.

TOTALE di cui:
Cod POSTILETTO | _ O/t POSTI LETTO POSTI
. Denominazione Presidio POSTI LETTO
Presidio a ATTIVI DH+DSa |LETTODH +
CONTRATTO CONTRATTO | DSATTIVI

P.0. MONTICHIARI- A.O.

030159 |SPEDALI CIVILI 185 131 13 11
PRESIDIO OSPEDALIERO

030162 |GARDONE V.T. 189 137 5 5
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Cod N - POL?:-LAEL'II'ETO TOTALE POSTI LET(:(I)CUI. POSTI
- Denominazione Presidio POSTI LETTO
Presidio a ATTIVI DH+DSa |LETTODH +
CONTRATTO CONTRATTO | DSATTIVI
OSPEDALE DEI BAMBINI
030167 |UMBERTO I - BRESCIA 207 158 15 14
P.O. "U.O. CARDIOLOGIA
030169 |RIABILITATIVA FASANO D/G" 61 30 - -
PRES.OSPEDAL.SPEDALI CIVILI
030906 |BRESCIA 1.640 1.215 58 54
TOTALE POSTI LETTO
A.O. SPEDALI CIVILI 2.282 1.671 91 84
I nuovi livelli assistenziali BIC e MAC vengono erogati con I'utilizzo di posti tecnici all’'uopo
individuati come di seguito schematizzato:
POSTI TECNICI MAC BIC
PRESIDIO SPEDALI CIVILI 85 18
RIABILIT. CARDIOL. FASANO D/G 0 0
PRESIDIO OSPEDALE DEI BAMBINI 19 1
PRESIDIO GARDONE V. T. 4 3
PRESIDIO MONTICHIARI 10 4
TOTALE POSTI LETTO TECNICI MAC A.O. 118 26

L’A.O. é inoltre accreditata per le seguenti unita di offerta distribuite nei seguenti Presidi Aziendali:

Dialisi/Culle/Residenzialita

POSTI TECNICI e
psichiatrica
PRESIDIO SPEDALI CIVILI 167
PRESIDIO OSPEDALE DEI BAMBINI 50
PRESIDIO GARDONE V. T. 62
PRESIDIO MONTICHIARI 80
TOTALE POSTI LETTO TECNICI A.O. 359

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e finalizzata.

3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio
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Azioni strutturali

Per il 2015 sono previsti interventi di ristrutturazione su immobili ed impianti la cui copertura economica viene
attinta dal finanziamento stanziato con D.G.R. 1521/2014.

Si procedera allo studio di una soluzione per la ristrutturazione di alcuni locali ubicati nel presidio di via Marconi da
adibire ad uso uffici per il trasferimento di alcune strutture attualmente ubicate nello stabile di Rezzato.

Presso il P.O. Spedali Civili di Brescia si procedera alla messa in sicurezza della pavimentazione di una parte degli
uffici attualmente occupata dal Servizio Bilancio e Risorse perché la pavimentazione attualmente posata contiene
fibre di amianto e in alcuni punti presenta sfaldature. Nel’'ambito dei lavori di rifacimento della pavimentazione si
procedera anche all'lammodernamento dell’impiantistica elettrica, telefonica e di trasmissione dati.

Presso il P.O. di Gardone V/T & necessario provvedere alla sostituzione dei generatori di vapore e dell'impianto di
addolcimento acqua. Detti impianti, data la loro vetusta e condizioni, sono giunti al limite della loro funzionalita e
non garantiscono piu la continuita delle prestazioni.

Per il P.O. di Gardone V/T & necessario valutare un piano per I'adeguamento alla normativa antincendio nel
rispetto delle normative vigenti.

Presso il Presidio di Via Nikolajewka si valuteranno soluzioni per 'adeguamento alla normativa antincendio e per la
ristrutturazione dell'impianto di riscaldamento che versa in condizioni di esercizio non piu sostenibili

La D.G.R. 1521/2014 inoltre stanzia un fondo di Euro 100.000,00 per interventi di ristrutturazione e/o
adeguamento da eseguirsi presso gli stabili dei Poliambulatori di Via Biseo e Via Corsica. Detti interventi
comprendono la compartimentazione delle scale, interventi di edilizia e di ristrutturazione dell'impiantistica.

Proseguono i lavori di cui al Project Finance 2 per la realizzazione della 3* fase del progetto che riguarda la
ristrutturazione e riqualificazione del Pad. C del P.O. Spedali Civili di Brescia. In particolare si segnala I'assegnazione
di finanziamento ad Hoc per la riqualificazione del 2° e 4° piano del pad. C.

Si portera a conclusione la realizzazione della Scala di Montichiari la cui copertura economica e garantita da
finanziamento regionale di cui alla nostra istanza.

Azioni organizzative

L’organizzazione aziendale & ‘disegnata’ nel Piano Organizzativo Aziendale, approvato con DGR 21/02/2013 n.
IX/4913.

Nel corso del 2014 e proseguita I'applicazione di detto piano organizzativo, mediante adozione di provvedimenti
attuativi dello stesso, in particolare riguardo alla definizione e attivazione delle strutture semplici e semplici
dipartimentali — con individuazione dei rispettivi responsabili - ed incarichi specialistici di alta professionalita ‘C1’.

Sviluppo risorse umane

Nel rispetto delle normative verra rivolta particolare attenzione ad un governo equilibrato del costo del personale
dipendente attraverso l'individuazione di indicatori numerici ed economici, confrontabili con standard regionali,
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tenendo presente che nell’ambito dell’approvazione del Piano Assunzioni 2014 la Giunta Regionale ha collocato
I’AO Spedali Civili tra le aziende pil virtuose in termini di costo del personale rispetto alla media regionale.

Si dara importanza prioritaria al completamento del Piano Assunzioni 2014 (da completarsi entro il 30 giugno p.v.).

Si valuteranno ulteriori azioni progettuali per la razionalizzazione degli apparati amministrativi, attraverso la
revisione dei modelli organizzativi e lo sviluppo dei sistemi informativi a supporto, in particolare, nel 2015,
implementando I'informatizzazione delle richieste di giustificativi di assenza per I'area della Dirigenza Medica.

Particolare rilievo in un sistema rivolto allo sviluppo delle risorse umane riveste il sistema di valutazione aziendale.

Proseguira per il 2015 I'azione di consolidamento del sistema di valutazione sia attraverso la soluzione delle criticita
emerse nel corso della sperimentazione, sia attraverso un sempre maggiore legame tra gli obiettivi individuali e il
budget, in un sistema operativo attraverso il quale vengano coinvolti tutti gli operatori nei processi organizzativi
presenti in azienda.

Anche nel 2015 la valutazione dell’area della dirigenza e di parte del comparto sara supportata da un modulo dello
stesso applicativo del controllo di gestione, a segnare I'importanza che [’Azienda attribuisce all'integrazione tra
budget e sistema valutativo.

Continuera I'azione formativa e di accompagnamento nei confronti dei valutatori sia sull’utilizzo del sistema ma
soprattutto sulla valenza delle performance individuali, sul lavoro per obiettivi e sulla valorizzazione dei
comportamenti e verra affinato, anche attraverso il sistema informativo, il monitoraggio dello stato di
avanzamento degli obiettivi mediante report quantitativi e qualitativi.

Ammodernamento delle tecnologie

Per il 2015 e prevista la conclusione degli acquisti di attrezzature sanitarie e tecnico-scientifiche in sostituzione di
attrezzature obsolete o guaste per cui gli interventi di riparazione risultano essere impossibili o piu onerosi
dell’acquisto stesso: in questo caso il costo di acquisizione & notevolmente scontato a fronte del ritiro e
smaltimento dell’attrezzatura guasta, i fornitori applicano la formula della permuta in Exchange offrendoci
attrezzature identiche e nuove a prezzi notevolmente scontati. Si portera a conclusione l'acquisizione di
attrezzature sanitarie e tecnico scientifiche legate alla 3* tranche di finanziamento di Euro 5.000.000,00 per il
Project Finace 2.

Appropriatezza delle prestazioni

Entro il 31/01/2015, In ottemperanza alle disposizioni contenute nelle regole di sistema “DGR n. X/2989 del
23/12/2014”, I'A.O. ha provveduto a definire e trasmettere all’ASL competente il Piano Aziendale Autocontrolli
2015, volto alla promozione dell’appropriatezza delle prestazioni sanitarie di ricovero e cura.

Nel suddetto Piano Autocontrollo sono definite le aree di potenziale inappropriatezza da monitorare nel corso del
corrente anno.
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In aggiunta verranno implementate tutte le attivita di monitoraggio/controllo e successiva eventuale formazione
rivolta alle varie U.O. nell’ambito dei livelli assistenziali BIC e MAC.

Per quanto riguarda il livello assistenziale ambulatoriale verra consolidata I'esperienza del Gruppo NICA Aziendale
(Nucleo Interno Coordinamento specialistica Ambulatoriale) che rivolge la sua azione al controllo
dell’appropriatezza prescrittiva e di erogazione; al fine di garantire il medesimo livello di qualita, il NICA coordina i
diversi Presidi Aziendali e organizza periodicamente specifici incontri formativi con i Medici delle U.U.0.0.
maggiormente interessate per approfondire temi quali I’Appropriatezza Prescrittiva, il recepimento della
Normativa Regionale e per la condivisione mirata degli esiti dei controlli interni e dell’ASL.

Clinical Governance (Qualita, Rischio e Formazione)

La Direzione Strategica Aziendale attraverso il coinvolgimento sistematico di Direzioni Mediche ed Infermieristiche,
Funzioni Aziendali, Dipartimenti Sanitari operera la raccolta dei dati (indicatori di struttura, processo ed esito)
secondo quanto previsto nel Piano Integrato per il Miglioramento dell’Organizzazione (PIMO). Tali dati saranno
integrati con gli indicatori di struttura, processo ed esito contenuti in altri Piani Aziendali (Piano Aziendale Risk
Management, Piano delle Performance, ecc.) e nel Portale di Governo.

Gli indicatori scelti dovranno garantire il monitoraggio dei seguenti criteri di qualita: accessibilita e fruibilita,
appropriatezza dei processi assistenziali, appropriatezza professionale e sviluppo delle competenze, esisti,
efficienza economica, efficienza organizzativa, umanizzazione, coinvolgimento dei cittadini utenti.

| dati elaborati consentiranno una definizione di criticita e punti di forza con successiva analisi di priorita
(strumento CAF) degli interventi che verranno esplicitati in un Piano di attivita che consistera in:

e attivazione di gruppi di progetto competenti dedicati e coordinati con precisa assegnazione di mandati,
risorse e tempi di realizzo

* revisione e/o definizione (ove deficitarie) delle politiche aziendali

e stesura o larevisione di procedure organizzative e gestionali che sostengano le politiche in modo efficace

e diffusione delle politiche e procedure attraverso momenti di condivisione, confronto e successivo feed-
back

e percorsi formativi per quei processi dove i dati definiscano critici, deficitarii, inappropriati o incompleti i
contenuti tecnici o organizzativi

* intensificazione per numero e contenuti degli audit interni per la verifica in itinere e finale dei risultati
raggiunti

e condivisione dell'importanza della raccolta e comunicazione dei dati/indicatori per un continuo processo di
miglioramento.

Sistema informativo socio sanitario
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L'anno 2015 vedra I'Azienda fortemente impegnata nell’ambito della sperimentazione della Ricetta Elettronica
(NRE), progetto che presenta un impatto tecnico e organizzativo molto rilevante.

Nel corso del primo quadrimestre verranno implementate e validate le integrazioni previste dalla Ricetta
Elettronica (interne e verso il SISS), per consentire ai vari applicativi coinvolti di adeguarsi agli scenari previsti a
livello ministeriale e regionale.

Il passaggio in produzione delle nuove integrazioni e la gestione dei cambiamenti conseguenti verranno effettuati
nei mesi successivi.

Contemporaneamente I'Azienda & impegnata nell’attivazione della nuova modalita di codifica e esposizione delle
agende al Call Center Regionale (Progetto GP++), garantendo comunque la costante verifica della qualita dei livelli
di servizio (SLA) e della corretta gestione delle notifiche.

Gli ambiti principali in cui si concentreranno le attivita del Sistema Informativo Aziendale sono:

e |’adeguamento del CUP (inclusa I'accettazione delle prestazioni di Laboratorio Analisi) per la gestione della
Ricetta Elettronica

e |’adeguamento degli applicativi di refertazione ambulatoriale, radiologica e di laboratorio analisi agli
scenari della Ricetta Elettronica

e |’attivazione della nuova modalita di esposizione delle agende al Call Center Regionale (GP++)

4 |l sistema degli acquisti — area contratti

5 Lattivita di acquisto dell’Azienda si inserisce nell’ambito del sistema degli acquisti del Servizio Sanitario
Regionale che vede, come stabilito dalla legge regionale 5 agosto 2014, ARCA S.p.a. come soggetto regolatore.
In particolare in attesa dell’istituzione del Tavolo Tecnico degli appalti si procede secondo il seguente ordine:
obbligo di verificare la possibilita di adesione a convenzioni stipulate da ARCA S.p.a. o CONSIP; procedere
attraverso forme di acquisizione aggregata all’interno dei consorzi di acquisto; solo nell'impossibilita di
procedere nelle forme prima descritte attraverso gare autonome. Nel rispetto delle indicazioni regionali si
partecipa all’attivita di programmazione delle procedure di gara all’'interno del consorzio AIPEL. Il valore degli
acquisti di beni e servizi attraverso procedure aggregate si & attestato nel 2014 al 59% che diventa 60%
considerando le adesioni a convenzioni ARCA/CONSIP. Della parte restante il 12% fa riferimento a servizi in
concessione e il 28% ad acquisti autonomi. Il dato & gia in linea con il valore obiettivo del 50% indicato nella
DGR X/2989 del 23/12/2014 allegato B pag. 78. L'attivita del 2015 sara rivolta ad un
mantenimento/miglioramento del valore raggiunto nel 2014 attraverso un consolidamento delle posizioni
raggiunte e cercando di migliorare nelle aree in cui I'aggregazione puo essere ancora migliorata.

6 Nel rispetto delle indicazioni pervenute da Regione tutte le procedure di acquisto sono espletate in forma
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telematica utilizzando la piattaforma SINTEL. Costante & I'impegno nell’alimentazione dei flussi Dispositivi
Medici, Contratti e nell’ambito del monitoraggio semestrale dei servizi non sanitari. Vengono
sistematicamente utilizzate le informazioni contenute nel datawarehouse regionale, mentre analisi specifiche
vengono effettuate nell’ambito delle comunicazioni di verifica analitica di costi di acquisto dei dispositivi
medici a maggior impatto economico fornite da regione. In questi casi & possibile fare confronti non solo in
ambito lombardo, ma anche a livello nazionale avendo evidenza delle condizioni praticare nelle restanti regioni
italiane. Questi strumenti sono utilizzati sia nella fase di preparazione delle procedure d’acquisto che in corso
di validita contrattuale per verificare la bonta delle condizioni praticate dai fornitori.

7 Il monitoraggio della spesa avviene mensilmente in un sistema matriciale che vede coinvolti i centri di acquisto,
con una responsabilita complessiva sui fattori di acquisto, e i generatori di spesa attraverso un confronto con la
spesa storica ed i valori negoziati nell’ambito del percorso del Budget.

8 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Nella parte finale del 2014 sono state aggiudicate procedure di gara che, di fatto, produrranno i loro positivi effetti,
legati a migliori condizioni contrattuali, nel 2015. In particolare si fa riferimento alla fornitura di Sistemi per
determinazione HPV, Mutazioni Fibrosi Cistica e alla fornitura di Cannule, Cateteri, Sonde e Dispositivi Specialistici
per vari apparati. Al contrario I'aggiudicazione della gara aggregata per tutto il Consorzio AIPEL, riferita ai sistemi
per la lavorazione del sangue comportera un incremento di spesa legata alla diversa tipologia di prodotti che
verranno forniti in sostituzione di quelli attualmente usati. Questi maggiori oneri sono da aggiungere a quelli
derivanti dall’accentramento dell’attivita di lavorazione delle sacche. Tra le procedure indette si segnala quella
riferita a dispositivi per cardiochirurgia, valvole e stent, mentre tra quelle da bandire quella per farmaci,
emoderivati e mezzi di contrasto effettuata su delega di ARCA S.p.a. per l'intero fabbisogno delle aziende
ospedaliere regionali.

Il piano investimenti
Si fa rinvio al Piano Investimenti e relativa relazione allegati al documento di Bilancio.
Gestione della tesoreria: indicare il posizionamento al 31.12.2014 rispetto ai tempi di pagamento G3S e motivare

Relativamente ai tempi di pagamento I’Azienda ha consequito, al 31.12.2014, tempi medi di pagamento di gg 57,
dalla data di ricevimento della fattura, contro una media regionale di 64 giorni .

IL BILANCIO 2015

L’Azienda, sulla scorta dei valori assegnati dalla Direzione Generale Sanita con Decreto n.985 del 11.02.2015 ha redatto il
Bilancio Economico di Previsione 2015 a pareggio con costi e ricavi al netto dei capitalizzati pari a Euro 688.156/1000 come di
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seguito sinteticamente rappresentati e messi a confronto con i valori consuntivi 2014:

954| A.O. SPEDALI CIVILI - BRESCIA

Cod. Voce 2014 2015
Preconsuntivo al Preventivo al Variazione
31/12/2014 31/12/2015
A B (B-A)

RICAVI
AOIRO1 DRG 266.599 266.531 - 68
AOIRO2 Funzioni non tariffate 45.880 45.880 -
AOIRO3 Ambulatoriale 92.997 94.572 1.575
AOIRO4 Neuropsichiatria 2.366 2.216 - 150
AOIR05 Screening 862 862 -
AOIR06 Entrate proprie 25.646 25.646 -
AOIRO7 Libera professione (art. 55 CCNL) 20.027 20.027 -
AOIR0O8 Psichiatria 12.849 12.840 - 9
AOIR09 File F 72.669 94.170 21.501
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 1.986 2.016 30
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 48.449 44.095 - 4.354
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 21.206 19.113 - 2.093
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 230 - - 230
AOIR15 Prestazioni sanitarie 18.130 17.822 - 308

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 629.896 645.790 15.894

COSTI
AOIC01 Personale 285.880 285.307 - 573
AOIC02 IRAP personale dipendente 19.168 19.126 - 42
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 17.715 17.715 -
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 298.687 323.804 25.117
AOICO05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 12.621 11.259 - 1.362
AOIC06 Altri costi 26.393 26.489 96
AOICO07 Accantonamenti dell'esercizio 5.784 4.456 - 1.328
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 230 - - 230

Totale Costi (al netto capitalizzati) 666.478 688.156 21.678
AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 36.582 42.366 5.784

progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR

indistinto)

Risultato economico - - -

(Valori in migliaia di Euro)
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COsTI

Costi per remunerazione risorse umane

La spesa del personale dipendente, per effetto del tetto assegnato dalla Regione subisce complessivamente un
decremento di Euro 573/1000 pari all’ 0,20% rispetto ai valori di prechiusura 2014.

Si sottolinea al riguardo I'impegno assunto in questi anni , da parte dell’Azienda alla contrazione dei costi del
Personale dipendente attraverso:

1. Limitazione nelle sostituzioni di personale cessato a vario titolo o proroghe di personale a tempo determinato,
garantendole unicamente nel caso di mancato rispetto dei livelli minimi di accreditamento delle strutture o di
elevata criticita nel mantenimento dei livelli essenziali di assistenza.

2. Riorganizzazione di alcuni reparti / servizi al fine di ottimizzare la distribuzione di personale di supporto
all'interno del Presidio Spedali Civili

Si mette in luce evoluzione della spesa del personale nel corso degli ultimi sei esercizi evidenziante un risparmio
di oltre 8 milioni di Euro.

consuntivo | consuntivo | consuntivo | consuntivo | Prechiusura | Preventivo | 2010/ | 2011/ |2012/2013|2013/2014|2014/2015/2010/2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012
costo 294.048 291.710 289.530 287.195 285.880 285.307| -2.338| -2.180 -2.335 -1.315 -573 -8.741
personale
dipendente

L’'Azienda resta pertanto fermamente impegnata ad una rigorosa politica di contenimento dei costi attraverso , un
attento equilibrio nelle  operazioni di assunzione /cessazione del personale, unita ad un aumento della
produttivita per salvaguardare I'attivita dei servizi sanitari essenziali e garantire all’'utenza perlomeno il medesimo
rapporto quali-quantitativo dell’esercizio precedente.

Nella Previsione della spesa 2015 sono attualmente contemplati i costi derivanti da:

- indennita di vacanza contrattuale dell’area del comparto
- indennita di vacanza contrattuale dell’area della dirigenza
- la remunerazione dell’accordo relativo alle Risorse Aggiuntive Regionali determinata nella misura prevista
nel Decreto di Assegnazione n. 985 del 11.2.2015
A corredo della rendicontazione della spesa del personale sono inoltre esposti i costi inerenti alla remunerazione

del personale della sanita penitenziaria ( D.G.R. n. 8120 del 1 ottobre 2008) e quelli inerenti al personale addetto
al Servizio Emergenza 118.
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Il costo del Personale del Servizio Emergenza Urgenza 118 & quello determinato da Areu con nota prot. 614 del
03/02/2015 e ribadito nel Decreto della DGS n. 985 del 11/02/2015 .

Si evidenziano di seguito le variazioni apportate alla spesa del personale dipendente

contrattuale :

, distinte per classe

VARIAZIONI
PREVENTIVO
PRECHIUSURA PREVENTIVO 2015/PRECHIUSURA IV
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO IV CET 2014 2015 CET 2014 NOTE
Assunzione Autisti
per copertura
due nuove
postazioni MSI dal
1/4 come da
assegnazione AREU
Prot. 614 del
COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA 100.994 101.291 297 | 03/02/2015
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 752 700 -52 | Personale cessato
FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE
CONDIZIONI DISAGIO, PERICOLO, DANNO (art. 8) 9.253 9.253 0
FONDO FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN.
PROF. SPECIFICA (art. 10) 16.951 16.951 0
FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE
INDIVIDUALE (art. 9) 6.354 6.354 0
Riduzione per
chiusura
centrale dal 28/4
come da
assegnazione AREU
Prot. 614 del
RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 893 317 -576 | 03/02/2015
ALTRE INDENNITA' 958 958 0
oneri correlati
chiusura centrale e
ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 38.068 37.912 -156 | assunzione autisti
Autorizz. Regione
Lombardia Prot.
PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. INFERMIERISTICO (L. H1.2015.0003836
1/2002) - al netto degli oneri e dell'irap 250 250 0 | del 02/02/2015
RISORSE AGGIUNTIVE - al netto di oneri ed Irap
ANNUALITA' 2009 3.450 3.450 0
ONERI SOCIALI RISORSE AGGIUNTIVE ANNUALITA' 2009 962 962 0
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VARIAZIONI
PREVENTIVO
PRECHIUSURA PREVENTIVO 2015/PRECHIUSURA IV
COSTO DEL PERSONALE COMPARTO IV CET 2014 2015 CET 2014 NOTE

Indennita di vacanza contrattuale - CCNL BIENNIO
2008/2009 - COMPARTO - ANNUALITA' 2009 al netto di
oneri ed irap 843 843 0
oneri sociali sull'indennita di vacanza contrattuale - CCNL
BIENNIO 2008/2009 - COMPARTO - ANNUALITA' 2009 235 235 0
TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO 179.963 179.476 -487
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VARIAZIONI
PREVENTIVO

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA MED. PRECHIUSURA PREVENTIVO 2015/PRECHIUSURA

VET. IV CET 2014 2015 IV CET 2014 NOTE
Incremento
correlato

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO alla RIA

13/MA 38.033 38.143 110 | Personale cessato

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 2.101 1.992 -109 | Personale cessato

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO

CONDIZIONI LAVORO (ART. 25) 2.355 2.355 0

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,

STRUTT. COMPLESSA ETC. (ART. 24) 17.411 17.411 0

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI

RISULTATO PREST. INDIVIDUALE (ART. 26) 3.312 3.312 0

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 8.985 8.985 0

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE

DIPARTIMENTO 158 145 -13
Riduzione per
chiusura
centrale dal 28/4
come da
assegnazione
AREU Prot. 614

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 1.020 935 -85 | del 03/02/2015

ALTRE INDENNITA' 36 36 0

ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 20.199 20.210 11

RISORSE AGGIUNTIVE - al netto di oneri ed

Irap ANNUALITA' 2009 1.128 1.128 0

ONERI SOCIALI RISORSE AGGIUNTIVE

ANNUALITA' 2009 315 315 0

Indennita di vacanza contrattuale - CCNL

BIENNIO 2008/2009 - DIRIGENZA MEDICA -

ANNUALITA' 2009 al netto di oneri ed irap 278 278 0

oneri sociali sullindennita di vacanza

contrattuale - CCNL BIENNIO 2008/2009 -

DIRIGENZA MEDICA - ANNUALITA' 2009 78 78 0

TOTALE COSTI DEL PERSONALE

DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA 95.409 95.323 -86

Relazione del Direttore Generale — BPE 2015

% Regione
Sistema Sanitario Lombardia




954 AZIENDA OSPEDALIERA SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

VARIAZIONI
PREVENTIVO
COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA SANIT. PROF.LE PRECHIUSURA PREVENTIVO 2015/PRECHIUSURA IV
TECNICA AMM.VA IV CET 2014 2015 CET 2014 NOTE

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4.302 4.302 0
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 149 149 0
FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO
(ART. 26) 82 82 0
FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT.
COMPLESSA ETC. (ART. 25) DIR SANITARIA 927 927 0
FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUT.
COMPLESSA ETC. (ART. 25) DIRT.P.A. 740 740 0
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST.
INDIVIDUALE (ART.27) 974 974 0
FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE
INFERMIERISTICHE, TECNICHE ETC.. 48 48 0
INDENNITA' ESCLUSIVITA' DIR. SANITARIA 828 828 0
INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 0
ALTRE INDENNITA' 6 6 0
ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2.247 2.247 0
RISORSE AGGIUNTIVE - al netto di oneri ed Irap
ANNUALITA' 2009 128 128 0
ONERI SOCIALI RISORSE AGGIUNTIVE ANNUALITA' 2009 36 36 0
Indennita di vacanza contrattuale - CCNL BIENNIO
2008/2009 - DIRIGENZA SPTA - ANNUALITA' 2009 al netto
di oneri ed irap 32 32 0
oneri sociali sull'indennita di vacanza contrattuale - CCNL
BIENNIO 2008/2009 - DIRIGENZA SPTA - ANNUALITA' 2009 9 9 0
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA 10.508 10.508 0

0
TOTALE GENERALE 285.880 285.307 -573

Relazione del Direttore Generale — BPE 2015
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BENI E SERVIZI

La spesa per Beni e servizi , per effetto del tetto assegnato dalla Regione, al netto dell’incremento per farmaci File
F, e al netto dei costi per progetti con contributi finalizzati, e dei costi per la gestione dei nuovi padiglioni
ospedalieri subisce un decremento di Euro 2.670/1000.

In relazione all’andamento sia economico sia di volume dell’attivita sanitaria, cosi come attualmente espresso nel
Bilancio Preventivo, I’Azienda attivera dei percorsi di contenimento dei costi principalmente attraverso:

- awio e il potenziamento delle gare aggregate;
- interventi migliorativi sulla struttura e I'organizzazione della logistica;
- miglioramento del monitoraggio dei consumi di materiale sanitario.

La Direzione Sanitaria e i principali professionisti sanitari aziendali saranno pienamente coinvolti al fine di
condividere e attuare le strategie di contenimento.
Al fine di garantire I'obbligatorieta di adesione ai contratti stipulati dalla Centrale Regionale acquisti I’Azienda ha

individuato un referente Aziendale che garantisce:

- Raccordo tra procedure aziendali e quelle della CRA
- Rispetto dei tempi e della qualita dei flussi informativi
- Raccordo tra flussi informativi e dati degli osservatori regionali

DISPOSITIVI MEDICI

Come si puo rilevare dall’allegata tabella (ALLEGATO A) ,osservando I'andamento negli ultimi cinque anni dei costi per
dispositivi medici , I’Azienda ha operato tra I'esercizio 2011 e I'esercizio 2013 un taglio sui costi pari a Euro 4.018/1000
corrispondente ad una riduzione del 6,66% .

A decorrere dal mese di settembre 2012 ’Azienda, in attuazione delle disposizioni previste dalla Spending Review, grazie alla
costante e continua sensibilizzazione nei confronti di tutto il personale sanitario, ha messo in atto una rigorosa politica di
contenimento dei costi che ha prodotto un risparmio del 7,23% tra il mese di settembre 2012 e i valori stimati in prechiusura
2013. Tra la chiusura dell’ esercizio 2012 e I'esercizio 2013 una riduzione dell1,73% , tra |'esercizio 2013 e I'esercizio 2014
una riduzione dello 0,42%

Nel corrente esercizio 2015, in attuazione del Decreto di Assegnazione [|’Azienda ha operato una ulteriore riduzione del 2%
rispetto ai volumi di spesa 2014.

Possiamo pertanto evidenziare una riduzione complessiva nel quinquennio in termini assoluti di Euro 5.132/1000 e in termini
percentuali dell’ 8,51% passando da Euro 60.293/1000 del 2011 a Euro 55.161/1000 previsti nell’esercizio 2015.

%.
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Le modalita seguite per ottenere le riduzioni sono le seguenti:

*  contrattazione con i fornitori

e rivisitazione dei contratti in essere per I'erogazione di servizi e forniture, rivedendone contenuti e livello qualitativo, anche
con riferimento ai dispositivi medici

e riduzione della gamma di dispositivi disponibili

* riduzione dei livelli di scorta

e riduzione del ricorso all’acquisto di dispositivi attraverso dichiarazione di esclusivita

e dotazione di strumentazione rigenerata anziché nuova di fabbrica

e ottenimento di forniture gratuite o in sconto merce

e conseguimento di sconti finanziari erogati sotto forma di note di accredito periodiche relative a forniture complessive

e trattative funzionali, cioé mirate a confrontare i prezzi di dispositivi che seppur diversi sono tra di loro alternativi al
trattamento della medesima patologia

e trattative mirate sul confronto di prezzi per singolo repertorio

e consultazione della banca dati DWH regionale

e trattative svolte sulla base del flusso endoprotesi

e attivazione procedura per esenzione accisa su utilizzo Alcool per scopo scientifico

e aggregazione preventiva e successiva nelle procedure di acquisto

e adesione alle convenzioni ARCA e CONSIP ove disponibili.

Materiale e servizi non sanitari

Nell’ambito dei restanti costi per beni e servizi, |’ Azienda € impegnata ad una attenta e rigorosa compressione dei costi per
I'acquisto di materiali e servizi non sanitari per i quali si stimano le riduzioni di seguito rappresentate.

OBIETTIVO RIDUZIONE BENI E 2014 2015 Costi Nuovi
SERVIZI Padiglioni Decrementi
Ospedalieri stimati al
31.12.2015
BENI NON SANITARI 4.134 4.018 -116 -116
SERVIZI SANITARI 8.961 9.929 968 1.800 -832
SERVIZI NON SANITARI 66.693 69.193  2.500 2.834 -334 -1.282

Grazie agli sforzi Aziendali compiuti si puo pertanto affermare che I'Azienda Spedali Civili ha dato, in questi anni, un contributo
importante al sistema regionale nella riduzione della spesa sanitaria complessiva.
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Costi per gestione servizio “Emergenza Urgenzal18”

L’AREU con nota prot. n. 614 del 3.2.2015 ha provvisoriamente assegnato all’Azienda un importo pari ad Euro 17.201/1000
per il finanziamento dei costi derivanti dall’erogazione del Servizio di Emergenza Urgenza 118 nel corso dell’anno 2015.

Il contributo assegnato rappresenta una prima assegnazione che nel corso dell’esercizio dovra essere opportunamente
rivalutata in relazione all’landamento dei costi.

Si evidenziano di seguito le previsioni 2015 messe a confronto con i valori di pre-chiusura 2014, come stimati sulla base della
rendicontazione relativa al 3° trimestre 2014 inviata ad Areu:

A B B-A
Cod. Voce PRECONSUNTIVO AL PREVENTIVO 2015 VARIAZ
31/12/2014 ASSEGNAZIONE 2015
Ricavi
RO1 Contributi per funzioni - 0
RO2-A Proventi e ricavi diversi 16 12 -4
R02-B Attivita libero professionale -
R0O2-C Sopravvenienze attive 281 --281
RO3 Costi capitalizzati 2 2 0
Totale Ricavi 299 14 -285
Costi
co1 Consumi sanitari 96 109 13
Cc02 Consumi non sanitari 10 13 3
C03-A Attivita continuativa convenzionata 7.590 7.800 210
C03-B Attivita aggiuntiva convenzionata 50 50 0
C03-C Attivita estemporanea 460 510 50
C03-D Elisoccorso 2.920 2.976 56
CO3-E Altri trasporti primari -
CO03-F Trasporto Organi, Tessuti e Equipe -
C03-G Altri trasporti secondari -
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A B B-A
Cod. Voce PRECONSUNTIVO AL PREVENTIVO 2015 VARIAZ.
31/12/2014 ASSEGNAZIONE 2015
Cco4 Altri servizi sanitari -
C05 Servizi non sanitari 85 49 -36
Co6 Manutenzioni 1 1 0
co7 Godimento beni di terzi 7 5 -2
Co8 Personale Medico 2.704 2.660 -44
Co9 Personale Infermieristico 2.912 2.157 -755
C10 Personale Tecnico 237 533 296
C11 Altro personale 26 35 9
Cc12 Altri costi del personale 64 47 -17
C13 Ammortamenti (netti) 110 110 0
C14-1 Accantonamenti per rinnovi CCNL
C14-2 Altri accantonamenti -
C15 Sopravvenienze passive 72 0 -72
Totale costi diretti 17.344 17.054 -290
C16 Costi indiretti 212 212
Totale Costi 17.556 17.266 -290
Stima Rar 2013 a
carico DG sanita -47 -51 -4
Totale Costi 17.509 17.215 -294
Costi -Ricavi 17.210 17.201 -9
Totale Fabbisogno
Riconosciuto da
Areu 17.210 17.201 -9
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Si precisa che la valorizzazione dei costi per acquisto di beni e servizi 2015 e stata effettuata sulla scorta dei dati contabili
analitici rilevati nell’esercizio 2014.
| costi relativi alla remunerazione del personale dipendente sia medico che infermieristico , tecnico ed amministrativo sono

valorizzati al lordo di oneri ed Irap.

Le variazioni nei costi preventivi 2015 rispetto a quelli preconsuntivi 2014 sono da ricondurre alle seguenti motivazioni:

Decrementi

- Servizi non sanitari: -Euro 36/1000 - Areu & subentrata nell’anno 2014 in quasi tutti i contratti di telefonia fissa e
mobile, pertanto sono stati considerati solo i costi fino al completamento dell’effettivo passaggio su tutti i contratti.

- Personale medico ed Infermieristico e medici libero professionisti: -Euro 44 e —Euro 755 —Euro 17 - riduzione sistema
premiante medici ed infermieri stimate da Areu nel piano di riorganizzazione della rete dell’lEmergenza Urgenza
Extraospedaliera. Nel corso dell’esercizio si procedera alla verifica ed alla eventuale rettifica dei costi stimati.

Incrementi

- Attivita Continuativa ed Estemporanea: Euro 210/1000 ed Euro 50/1000 — con la conclusione delle selezioni di tutte
le postazioni di soccorso in convenzione continuativa, ai sensi della DGR 1X/1964/2011, per I'esercizio 2015 Areu ha
tenuto conto di quanto effettivamente assegnato;

- Elisoccorso: Euro 56/1000 I'importo assegnato tiene conto dell’incremento dovuto alla rivalutazione monetaria, con
indici ISTAT, a tutto il 31/12/2014.

- Personale dipendente — Tecnici Autisti: Euro 296/1000 — per gli incrementi stimati Areu ha tenuto conto di quanto
previsto dal piano di riorganizzazione della rete dell’lEmergenza Urgenza Extraospedaliera che prevede la copertura di
due nuove postazioni MSI dal 1/4/2015.

Si precisa inoltre che Areu ha comunicato che nel corso dell’anno 2015 verranno regolate, contemporaneamente per tutte le
Aziende Ospedaliere titolari di convenzioni, eventuali sopravvenienze attive e passive, a conclusione delle verifiche effettuate
sulle rendicontazioni 2013.

A norma di quanto contenuto nella nota della Direzione Generale Sanita pervenuta nell’esercizio 2009 (prot.n. H1.14232 del
16.4.2009 ) il Bilancio AREU, é stato ricondotto al pareggio sulla scorta del contributo assegnato.
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Costi per Gestione Sanita Penitenziaria

A partire dall’ottobre 2008, con DGR n.8120 dell’1.10.2008, Regione Lombardia ha attribuito all’Azienda le competenze in
ordine all’erogazione delle prestazioni sanitarie negli Istituti Penitenziari di Verziano e di Canton Mombello di Brescia.

L’Azienda, a decorrere dal 1.10.2008, ha pertanto iniziato a farsi carico degli oneri derivanti dalla gestione di tali attivita: costi
per la remunerazione del personale, per I'acquisto di materiale sanitario per la manutenzione delle attrezzature e dei beni
strumentali adibiti alle attivita sanitarie, ecc..

A questi costi devono ora aggiungersi quelli che I'Azienda, come stabilito dalla Direzione Generale Sanita con nota prot. n.
h1.2011.0011704 del 14/04/2011, sta sostenendo gia a decorrere dai primi mesi dell’esercizio 2014 per garantire assistenza
sanitaria ai minori sottoposti a procedimento penale, in apposita Convenzione con il Comune di Brescia, I’Autorita Giudiziaria
Minorile e I’Asl di Brescia.

Di seguito si rappresenta la previsione dei costi e ricavi 2015, allineata, ai dati analitici preconsuntivi 2014:

CASA CASA ISTITUTI
VOCE ISTITUTI CIRCONDARIALE DI CIRCONDARIALE PENITENZIARI
PENITENZIARI BRESCIA DI VERZIANO TOTALI

PRECHIUSURA 2014 | PREVENTIVO 2015 | PREVENTIVO 2015 | PREVENTIVO 2015

Proventi e Ricavi diversi 346 210 66 276

Concorsi e recuperi rimborsi
per attivita tipiche 0 1 0 1

Compartecipazione alla spesa

per prestazioni sanitarie 0 0 0 0
Costi Capitalizzati 5 1 0 1
Totale Ricavi 351 212 66 278
Consumi Sanitari 334 210 66 276
Consumi non sanitari 7 6 2 8
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CASA CASA ISTITUTI
VOCE ISTITUTI CIRCONDARIALE DI CIRCONDARIALE PENITENZIARI
PENITENZIARI BRESCIA DI VERZIANO TOTALI

PRECHIUSURA 2014 | PREVENTIVO 2015 | PREVENTIVO 2015 | PREVENTIVO 2015
Servizi Sanitari (Medici
Sumaisti) 144 92 57 149
Servizi Sanitari (Consulenze e
Collaborazioni) 628 441 185 626
Servizi non sanitari 10 3 3 6
Manutenzioni 0 0 0 0
Godimento beni di terzi 1 0 0 0
Personale Medico 0 0 0 0
Personale Infermieristico 437 397 34 431
Personale Tecnico 0 0 0 0
Oneri diversi di gestione 1 3 0 3
Ammortamenti 34 26 3 29
Sopravvenienze passive 0 0 0 0
Totale costi 1.596 1.181 350 1.532
RICAVI - COSTI 1.245 969 284 1.245
FINANZIAMENTO 970 970
COSTI NON FINANZIATI -275 -275

Dai dati emerge chiaramente che il contributo definito da Regione Lombardia nel DGR n.8120 del 1.10.2008, per permettere
all’Azienda la corretta erogazione delle prestazioni di assistenza sanitaria negli Istituti Penitenziari dei Brescia e Verziano non
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risulta pili adeguato gia in relazione ai costi rilevati in prechiusura 2014 e pari complessivamente ad Euro 1.245/1000 con oneri
a carico dell’Azienda per Euro 275/1000.

Si auspica quindi da parte della Regione Lombardia una revisione ad incremento del contributo erogato, anche in relazione alla
previsione di maggiori costi per I'esercizio 2015 e che, se non finanziati, confermerebbero la perdita dell’Azienda ad Euro
275/1000.

F.to Il Direttore Generale Dr. Ezio Belleri ai sensi del D.Lgs. n. 39/93
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci déodello A:

Colonna A: deve essere indicata la “Spesa debpals riferita al CET / BPE / BES” al netto degli
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali rékaper il Comparto: all'applicazione del CCNL II°
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° bieneconomico 10 aprile 2008 e del CCNL II°
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigeedica/Veterinaria ed SPTA: all’applicazione dei
CC.NN.LL. I° e II° biennio economico del 3.11.200%.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 1
ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico del 6ggia 2010;

Colonna B: devono essere riportati unicamentenghamenti contrattuali riferiti per il Comparto:
all'applicazione del CCNL II° biennio economicagugno 2006; per la Dirigenza Medica/Veterinaria
ed SPTA: all'applicazione dei CC.NN.LL. I° e lIfdmnio economico del 3.11.2005 - 5.07.2006;

Colonna C: devono essere indicati unicamente gli@nementi contrattuali riferiti:
- per l'area della Dirigenza Medica/veterinariaed SPTA all’applicazione del CCNL I° biennio
economico 17 ottobre 2008;

Colonna X: devono essere indicati unicamente gli anementi contrattuali riferiti:

- per l'area del Comparto all'applicazione delCCNL II° biennio economico 31 luglio 2009
secondo le risultanze delle tabelle gia comunicatella Certificazione del Terzo trimestre 2009;

- per l'area della Dirigenza Medica/Veterinariaed SPTA all'applicazione del CCNL II° biennio
economico 6 maggio 2010 secondo le risultanze de#belle gia comunicate nella Certificazione de

Colonna D: “Spesa complessiva riferita al CETPEY BES™:

- Area del Comparto = colonna A + B + C + Xnelennita di vacanza contrattuale + Risorse
aggiuntive regionali.

- Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed'8R colonna A + B + C + X + indennita di vacanza

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (dadare solo in sede di CET)".
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Modello A

DENOMINAZIONE A.O. SPEDALI CIVILI - BRESCIA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIADIE URO

CODICE AZIENDA 954 ANNO 2015 PERIODO Preventivo

RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE /BILANCIO PREVENTIVO/  BILANCIO CONSUNTIVO

COSTO DEL PERSONALE COMPARTO COLONNA A COLONNA B COLO NNAC COLONNA X

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA 85.951 5.480 5.60

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 700

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONDISAGIO,

PERICOLO, DANNO 9.249 4

FONDO FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENMROF. SPECIFICA 15.283 640 644
FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE IRIVIDUALE 6.226 128

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 317

ALTRE INDENNITA' (vedi prospetto di lavoro altredennita) 958

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 16

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. INFERMIERISTICO.(L/2002) - al netto
degli oneri sociali ed Irap

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al  netto di oneri
ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO -

ONERI SOCIALI - ita di vacanza contr MPARTO -
ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI titmizione 118, Altre indennitg
ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. RERMIERISTICO (L.
62
1/2002)
TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI 118.934 6.250 6.252
ED IRAP
TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 33.144 1.724 1.72¢
TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI
ESCLUSA IRAP 152.094 7.916 7.980

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE /BILANCIO PREVENTIVO/  BILANCIO CONSUNTIVO

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA B COLONNA C COLONNA X

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS., STRUTTO®IPLESSA ETC.

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDMDUALE

INDENNITA' ESCLUSIVITA!

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"

ALTRE INDENNITA'

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al net to dioneri ed
Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI  CA VET. -
al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEERCA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattuaRIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FO i lusivita, indennitf
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 1A8re indennita

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. E SCLUSO

ONERI SOCIALI ED IRAP Gngt
TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 17.118
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.C ON ONERI 77.708

SOCIALI ESCLUSA IRAP

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)



Modello A

RENDICONTAZIONE TRIMESTRALE /BILANCIO PREVENTIVO/  BILANCIO CONSUNTIVO

CeEOEEL PERS‘?I?:I\II_ER"A?IIVIGF\/IIE.?/? S [AREIALE COLONNA A COLONNA B COLONNA C COLONNA X

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 3.134 836 192 m
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 149 149
FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 70 4 B
ECI;{NSDSNIIQTTRFTLBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMEESA ETC. - 733 152 ah 927
_i.c;r‘u:o RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPEBA ETC. - DIR 612 > 20 740
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIDUALE 922 24 20 974
FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERTECHE, TECNICHE a8 -
ETC..

INDENNITA' ESCLUSIVITA' DIR. SANITARIA 8Q0 828
INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO _
RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" _
ALTRE INDENNITA' _
ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI _

i
N
=3

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di o neri ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di
oneri ed irap

'ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattua@IRIGENZA SPTA -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONidennita esclusivita, indennit
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 1A8te indennita

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA ESCLUSO ONERI

N
N
N J

SOCIALI ED IRAP 6.464 1.108 284 8
TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 1.691 420 8 2.29
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER | SOCIALI
ESCLUSA IRAP 8.155 1.528 344 10.508
IRAP RAR (Dir. SPTA) 11
IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA) 3
TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dit SPTA) 237.95° 19.08¢ 11.98¢ 8.37¢ _
IRAP riferita al costo di IRAP riferita al costo di IRAP riferita al costo di IRAP riferita al costo di TOTALE IRAP riferita al costo
COLONNA A COLONNA B COLONNA C COLONNA X di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 15.952 1.292 800 g 19.099

DI CUI IRAP RAR

DI _CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA /VETERINARIA DIRIGENZA S.P.T.A.
VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE Predhiusura al 31.12 VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE Prechiusura al 31.12 VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE
PREVENTIVO TRIMESTRALE ' PREVENTIVO TRIMESTRALE ’ PREVENTIVO TRIMESTRALE

BILANCIO PREVENTIVO

7200
COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D3_89/'9:




Modello A




Modello A

Prechiusura al 31.12




DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA" COMPARTO

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

930

indennita trasferta e missione

21

indennita mancato preavviso

indennita e rimborsi a vario titolo

Totale altre Indennita

95¢

ALTRE INDENNITA' DIRIGENZA
MEDICO/VETERINARIA

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

indennita trasferta e missione

indennita mancato preavviso

indennita e rimborsi a vario titolo

Totale altre Indennita

ALTRE INDENNITA" DIRIGENZA SPTA

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

indennita trasferta e missione

indennita mancato preavviso

indennita e rimborsi a vario titolo

Totale altre Indennita
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Modello A - di cui TD




Modello A - di cui TD




Modello A - di cui TD




DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA' COMPARTO

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

indennita trasferta e missione

indennita mancato preawviso

Totale altre Indennita

squadratura con MODELLO A TD

ALTRE INDENNITA" DIRIGENZA
MEDICO/VETERINARIA

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

indennita trasferta e missione

indennita mancato preawiso

Totale altre Indennita

squadratura con MODELLO A TD

ALTRE INDENNITA' DIRIGENZA SPTA

BILANCIO PREVENTIVO /
BILANCIO CONSUNTIVO /
RENDICONTAZIONE
TRIMESTRALE

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari

indennita trasferta e missione

indennita mancato preavviso

Totale altre Indennita

squadratura con MODELLO A TD




DI CUI MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTR  AOSPEDALIER/

DENOMINAZIONE A.O. SPEDALI CIVILI - BRESCIA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIADIE URO

CODICE AZIENDA 954 ANNO 2015 PERIODO Preventivo

BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO / RENDICO  NTAZIONE TRIMESTRALE

COSTO DEL PERSONALE COMPARTO COLONNA A COLONNA B COLO NNAC COLONNA X

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA 1.205 48 48

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONDISAGIO,

=
w
[}
w

PERICOLO, DANNO 145 i
FONDO FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENMROF. SPECIFICA 116 4 4 128
FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE IRIVIDUALE 34

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 317 s =

[ALTRE INDENNITA' 10 1

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. INFERMIERISTICO.(L/2002) - al netto
degli oneri sociali ed Irap

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri ed Irap

= [
~ o |~

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al  netto di oneri
ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO -

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattuatGMPARTO -

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI titeizione 118, Altre indennitf 506 16 16

ONERI SOCIALI - PRESTAZION| ORARIE AGG.VE PERS. RERMIERISTICO (L|
1/2002)

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI

g
ED IRAP 1.827 52 52 1.992
TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 506 16 16 553
TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI AL
ESCLUSA IRAP 2.333 e 8 2.545

IRAP RAR (comparto)

= '_‘I

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO / RENDICO NTAZIONE TRIMESTRALE

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA B COLONNA C COLONNA X

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS., STRUTTOMPLESSA ETC.

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDMDUALE

INDENNITA' ESCLUSIVITA'!

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"

[ALTRE INDENNITA

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al net to dioneri ed
Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI  CA VET. -
al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MELTA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattuaRIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONidennita esclusivita, indennit
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 1A8te indennita

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. ES CLUSO
ONERI SOCIALI ED IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.C ON ONERI
SOCIALI ESCLUSA IRAP

IRAP RAR (Dir. Med Vet)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet)



BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO / RENDICO  NTAZIONE TRIMESTRALE

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA SANIT. PROF.LE
TECNICA AMM.VA

COLONNA A

COLONNA B COLONNA C

COLONNA X

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'

FONDO TRATTAMENTO ACESSORIO CONDIZIONI LAVORO

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMEBSA ETC. -
DIR SANITARIA

T.P.A

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPESA ETC. - DIR

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDMDUALE

ETC..

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERTECHE, TECNICHE

INDENNITA' ESCLUSIVITA' DIR. SANITARIA

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"

ALTRE INDENNITA'

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di o neri ed Irap

oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattua@IRIGENZA SPTA -

incarico direttore dipartimento, Retribuzione 1A8te indennita

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONidennita esclusivita, indennit

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA ESCLUSO ONERI
SOCIALI ED IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONER | SOCIALI
ESCLUSA IRAP

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

)

I

TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dit SPTA) 4.132
IRAP riferita al costo di IRAP riferita al costo di IRAP riferita al costo di IRAP riferita al costo di TOTALE IRAP riferita al costo
COLONNA A COLONNA B COLONNA C COLONNA X di COLONNA D
TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 291 12 8
DI CUI IRAP RAR
DI _CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE
COMPARTO DIRIGENZA MEDICA /VETERINARIA DIRIGENZA S.P.T.A.
VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE Prechiusura al 31.12 VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE Prechiusura al 31.12 VALORE BILANCIO RENDICONTAZIONE
PREVENTIVO TRIMESTRALE . PREVENTIVO TRIMESTRALE : PREVENTIVO TRIMESTRALE







Prechiusura al 31.12
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Modello A

DENOMINAZIONE .O. SPEDALI CIVILI - BRESCIA
CODICE AZIENDA 954
ANNO 2015 PERIODO Preventivo
SANITA' PENITENZIARIA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DIE URO

BILANCIO PREVENTIVO / BILANCIO CONSUNTIVO / RENDICO _NTAZIONE TRIMESTRALE

Personale strutturato

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie | Oneri riflessi Totale complessivo
Comparto 13,0 316 7 431
Dirigenza =

Medici incaricati

Totale complessivo personale strutturato 139 316| o 88 27 431

Altre tipologie di contratti/rapporti in regime di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/19¥Mecreto Legislativo 187/2000)

N. Teste (inserire il numero di persone |Costo complessivo BPE / BES / |Rigo di Nota Integrativa dove &|

dal tempo lavorato JRend. Trim. stato imputato il costo
Medici Incaricati prowvisori
Medici di guardia 11) 591
Medici di guardia Psichiatrica
Medici specialisti
Infermieri 1) 35

Ausiliari socio sanitari

tecnico sanitario

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosiogetr

roae 1 el . ]
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954- A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

RELAZIONE PIANO ANNUALE INVESTIMENTI 2015

L'Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Brescia peedisposto il Piano Annuale degli Investimenti per
'anno 2015, che viene di seguito rappresentatalegaglio attraverso una relazione illustrativesidtesi
sotto forma di tabella.

Il Piano Annuale degli Investimenti € coerente tprogrammazione sanitaria nazionale e regionalene
il Programma Triennale dei Lavori Pubblici di clilxLgs.n.163/2006 e s.m.i. e si inserisce nell’#mb
delle determinazioni stabilite con D.G.R. n.X/2989 23 dicembre 2014 in ordine alla gestione delidie
Socio Sanitario Regionale per I'esercizio 2015.(egble di sistema ).

Coerentemente con tali regole, il Piano Annualdidegestimenti non potra essere revisionato o rficatio

nel corso dell'anno, fatti salvi interventi con atere di eccezionalita, calamitosi o dipendenti da
sopravvenute disposizioni di legge o regolamenta @ui copertura economica derivi da provvedimenti
regionali di assegnazione in corso d'anno in casgeton quanto previsio dalle Regole di gestione del
Sistema Socio Sanitario Regionale per I'esercifibs2

Gli investimenti inseriti nel Piano, cosi come diabnelle Linee Operative per la redazione delaBcio
Preventivo 2015 - prot. H1.2015.0004337 del 6/02%226ono esclusivamente quelli che hanno garaniia de
fonte di finanziamento e sono correlati ai finanzati per investimenti gia appositamente autorizdat
specifica Delibera di Giunta Regionale, decretdadBIGS, da Ministeri o attraverso contributi davpti e
per i quali & gia stato effettuato il relativo mito.

In coerenza con la finalita del recupero di effizi@ economico-gestionale, gli interventi previgguardano
edilizia sanitaria, nonché apparecchiature, atateze sanitarie, mobili e arredi.

Rispetto a quanto previsto nelle linee guida peEB®14, il piano investimenti 2015 rappresenta, in
coerenza a quanto previsto dal D.Lgs. 118/201rd@rammazione triennale degli investimenti, rigeri
esclusivamente alle sole fonti di finanziamentorigre nei prospetti allegati.

Il piano investimento 2015 e costituito da due pet A e B. Il prospetto allegato “A” evidenziattel le
fonti di finanziamento assegnate dalla Giunta Regj® nel corso dell'anno 2013, finanziamenti daited
eventuali proventi straordinari. Il prospetto a#lem “B” evidenzia tutte le fonti di finanziamentssggnate
dalla Giunta Regionale nel corso del 2014, finameiati da terzi ed eventuali proventi straordinari.

Per ogni investimento vengono di seguito indicditiegtremi del finanziamento, tra i quali sono nitse
come indicato dalle Linee Operative Prot.H1.20164337 del 6 febbraio 2015 i finanziamenti assegnati
all’A.O. Spedali Civili di Brescia:

PROSPETTO A

DGR X/388/2013
DGR n.X/821/2013
DGR n.X/1102/2013

PROSPETTO B

Finanziamenti da terzi
DGR n. X/1521/2014
DGR n. X/2673/2014
DGR n. X/2932/2014



954- A.O. SPEDALI CIVILI DI BRESCIA

Pertanto non sono evidenziati investimenti tutiaraorso, che non sono espressamente previsti sigtiea
menzionate indicazioni.

Si riporta di seguito la Tabella di sintesi degiréstimenti:
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FONTI DI FINANZIAMENTO A.O. - FONDAZ. |.R.C.C.S.

954

AZIENDA OSPEDALIERA SPEDALI CIVILI
DI BRESCIA

2015

CREDITI ESERCIZIO 2014 COMPETENZA 2015
DATI BILANCIO
stumoen | [nerssopuo| | onncrssen | | Tl | [nerssyropruol | oancrseen
B.I.1) DA REGIONE 39.911 39.911 132.341 9.100 123.241
B.Il.2) DA COMUNE 6 6 16 16
B.I1.3) DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE E PRIVATE di cui: SSS>>>55>>>>> SSS>>>55>>>>> SSS>>555>>>>> SSSSS>>>>555> SSSSS>>5>5>>> SSSSS>>5>>5>>>
Crediti da Azienda Sanitaria Locale di appartenenza 39.240 20.786 18.454 487.505 18.802 468.703
Crediti da A.R.E.U. 867 867 17.201 17.201
Crediti da ASL, AO, FOND. IRCCS della Regione 1.408 81 1.327 2.886 2.886
Crediti da Aziende sanitarie di altre regioni per M obilita Attiva non in
compensazione / Altre prestazioni
Crediti da Erogatori sanitari privati
B.1l.4) Da ARPA
B.I1.5) Da Erario 273 273
B.IL6) Altri crediti 23.456 922 22.534 46.891 135 46.756
Crediti verso Regione per contributi in conto capit ale per investimenti 90.998 90.998
Altri Crediti in conto investimenti 190 190
TOTALE 105.161 21.789 83.372 686.840 28.037 658.803
Valore crediti rilevato da consuntivo 2014 196.159
DEBITI ESERCIZIO 2014 COMPETENZA 2015
DATI BILANCIO
Pt consenTe € vesTvT umoen | [nerssoatuol | oancissen | | Tt | [neassaroaruol | oancisoase
D.1) MUTUI (quota capitaria)
D.2) DEBITI VERSO REGIONE di cui: SSS>>>>>>>>>> SS>S>>>>>>>>>> SSS>>>>>>>>>> SSSSS>>>>>>>> SSSSS>>>>>>>> SSSSS>>>>>>>>
di cui Debiti verso Regione per Acconti non ancora regolarizzati 77.278 77.278
di cui Altri Debiti verso Regione
D.4) DEBITI VERSO AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE E PRI VATE di cui: SSS>>>>>>>>>> SS>S>>>>>>>>>> SSS>>>>>>>>>> SSSSS>>>>>>>> SSSSS>>>>>>>> SSSSS>>>>>>>>
di cui Debiti verso Azienda Sanitaria Locale di app ~ artenenza 9.711 46 9.665 219 219
di cui Debiti verso A.R.E.U.
di cui Debiti verso ASL, AO, FOND. IRCCS della Regi one 681 284 397 1.933 1.933
di cui Debiti verso Aziende sanitarie di Altre regi  oni per Mobilita passiva non 606 24 582
compensata / Altre prestazioni
di cui Debiti verso Erogatori sanitari privati
D.6) DEBITI VERSO FORNITORI di cui: SSS>>555>>>>> SSS>>555>>>>> SSS>>555>>>>> SSSSS>>55>5>>> SSSSS>>5>>5>>> SSSSS>>55>5>>>
di cui acquisto beni e servizi a gestione diretta 22.841 2.257 20.584 70.916 935 69.981
di cui acquisto beni e servizi a gestione centraliz  zata (Finlombarda) 45.699 20.784 24.915 253.939 2 253.937
di cui acquisto beni e servizi in conto investiment i 11.385 782 10.603 15.000 15.000
D.7) DEBITI VERSO ISTITUTO TESORIERE
D.8) DEBITI TRIBUTARI 10.699 10.406 293 80.591 4 80.587
D.9) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA 12.946 11.497 1.449 88.866 88.866
D.10) ALTRI DEBITI (compresi Comuni (D.3) e ARPA ( D.5) 36.121 4.364 31.757 180.682 9.260 171.422
TOTALE 227.967 50.444 177.523 692.146 10.201 681.945
Valore debiti rilevato da consuntivo 2014 | | 22967

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi

D.Lgs 39/93
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