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Modello ASST-IRCCS 

Relazione del Direttore Generale 
 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2020 è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2020, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 
regionale e aziendale. 

 

Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 (solo per ASST) 

L͛AzieŶda ĐoŶ Ŷota pƌot. Ŷ.ϬϬϰϰϱϴ del ϭϯ/Ϭϲ/ϮϬϭϵ ha aĐĐolto la ƌiĐhiesta  dell͛A““T della ValĐaŵoŶiĐa  di 
subentrare in qualità  di SUPI contabile  alle attività di gestioŶe dell͛AssisteŶza PƌotesiĐa affeƌeŶte alla 
ASST di Vallecamonica; 

Regione Lombardia con nota  prot.19678 /2019  ha espresso  parere favorevole  al trasferimento, con 

deĐoƌƌeŶza ϭ.ϭ.ϮϬϮϬ , dell͛attiǀità di PƌotesiĐa affeƌeŶte alla Asst di ValleĐaŵonica  al SUPI della Asst degli 

Spedali  Civili di Brescia;  

 

Con Decreto n. 656 del 18/06/2021 l͛AzieŶda ha ƌeĐepito l͛ aĐƋuisizioŶe dei  BeŶi di PƌotesiĐa Đeduti da 
Asst della Vallecamonica, pubblicati  sul Portale  Regionale SMAF, e contabilizzati  dalla nostra Azienda  

con effetto dalla data del 02.01.2020, per garantire la corrispondenza tra la situazione patrimoniale di 

chiusura al 31 dicembre 2019 e la situazione patrimoniale di apertura al 1 gennaio 2020. 

Si  determinano  pertanto le seguenti variazioni allo Stato Patrimoniale: 

 

721- ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA   

 CONSUNTIVO 2019 V2 

Decreto n.795 del 

23/07/2020 

 ULTERIORI TRASFERIMENTI ANNO 

2020  

 STATO PATRIMONIALE 

AL 02/01/2020 

        

  
 721 -  ASST SPEDALI CIVILI DI 

BRESCIA  
 ENTE 712 -  ASST VALCAMONICA  

 721 - ASST SPEDALI 

CIVILI DI BRESCIA  

 ATTIVITA'         

 IMMOBILIZZAZIONI - Beni per assistenza protesica 

(sterilizzati) 
11.048.403 

                    

2.668.220  
13.716.624 

IMMOBILIZZAZIONI - Attrezzature sanitarie 87.682.464 
                    

2.202  
87.684.667 
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 TOTALE ATTIVO  98.730.867 2.670.423 101.401.290 

 

 

721- ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA   
 CONSUNTIVO 2019 V2 

Decreto n.795 del 23/07/2020 

 ULTERIORI TRASFERIMENTI ANNO 

2020  

 STATO PATRIMONIALE 

AL 02/01/2020 

        

  
 721 -  ASST SPEDALI CIVILI DI 

BRESCIA  
 ENTE 712 -  ASST VALCAMONICA  

 721 - ASST SPEDALI CIVILI 

DI BRESCIA  

 PASSIVITA'         

 PATRIMONIO NETTO - Finanziamenti da Regione per 

investimenti 
99.143.444 990.302 100.133.746 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 99.143.444 990.302 100.133.746 

FONDO AMMORTAMENTO - Attrezzature sanitario 80.019.534 2.202 80.021.736 

FONDO AMMORTAMENTO -  Beni per assistenza 

protesica 
9.073.350 1.677.919 10.751.269 

TOTALE FONDO 89.092.884 1.680.121 90.773.005 

        

 TOTALE PASSIVO  188.236.328 2.670.423 190.906.751 

 

 

1. GeŶeralità sull’orgaŶizzazioŶe dell’AzieŶda  
Con Deliberazione n. X/4490 del 10/12/2015 la Giunta Regionale Lombarda, in attuazione della Legge 

‘egioŶale ϭϭ agosto ϮϬϭϱ Ŷ. Ϯϯ ͞EǀoluzioŶe del sisteŵa soĐio saŶitario lombardo: modifiche al Titolo I e 

Titolo II legge ϯϬ diĐeŵďƌe ϮϬϬϵ Ŷ. ϯϯ͟, ha disposto la ĐostituzioŶe, ĐoŶ deĐoƌƌeŶza Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϲ, 
dell͛AzieŶda “oĐio-Sanitaria Territoriale (ASST) degli Spedali Civili di Brescia, con contestuale soppressione 

della preesistente Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Brescia. 

L͛A““T ğ dotata di autoŶoŵa peƌsoŶalità giuƌidiĐa puďďliĐa e autoŶoŵia oƌgaŶizzatiǀa, aŵŵiŶistƌatiǀa, 
patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica; ha sede legale in Brescia, Piazzale Spedali Civili n. 1 - 25123 

Brescia (BS). 

 

L͛AzieŶda adotta Đoŵe pƌopƌio logo il segueŶte  
 

 
 

L͛allegato ϭ alla L.R. Ϯϯ/ϮϬϭϱ defiŶisĐe Đhe l͛A““T degli “pedali Ciǀili di BƌesĐia ĐoŵpƌeŶde il teƌƌitoƌio e le 
relative strutture sanitarie e sociosanitarie degli ex Distretti ASL di Brescia, Brescia Est, Brescia Ovest, Val 

Trompia. 

Con successivo Decreto 11968 del 31.12.15, Regione Lombardia ha disposto in ordine al trasferimento del 
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personale, dei beni immobili e mobili e delle posizioni attive e passive già in capo alle ex Asl/AO. 

L͛A““T ĐoŶĐoƌƌe, ĐoŶ gli altƌi eƌogatoƌi del sisteŵa, all͛eƌogazioŶe dei LEA, Ŷel ƌispetto di ƋuaŶto pƌeǀisto 
a livello regionale, con risorse proprie nella logica della presa in carico della persona. 

Il principio ispiratore della legge di evoluzioŶe del sisteŵa saŶitaƌio ƌegioŶale ͞dalla Đuƌa al pƌeŶdeƌsi Đuƌa 
ŵetteŶdosi a fiaŶĐo del peƌĐoƌso di ǀita delle peƌsoŶe͟, spiŶge ǀeƌso l͛iŶtegƌazioŶe Ŷell͛eƌogazioŶe 
ospedaliera e territoriale dei LEA. 

IŶ tal seŶso le fiŶalità dell͛AzieŶda soŶo Ƌuelle di gaƌaŶtiƌe uŶ͛offeƌta saŶitaƌia e soĐio sanitaria di 

prestazioni quali-ƋuaŶtitatiǀaŵeŶte appƌopƌiate ed adeguate atteŶeŶdosi ai pƌiŶĐipi dell͛effiĐaĐia, della 
Ƌualità, dell͛effiĐieŶza e dell͛eĐoŶoŵiĐità.  
Ciò iŶ uŶ ĐoŶtesto oƌgaŶizzatiǀo oƌieŶtato all͛iŶtegrazione delle due dimensioni, territoriale ed 

ospedaliera garantendo la presa in carico della persona nel suo complesso, in tutto il percorso, che può 

rilevare aspetti sanitari, sociosanitari e sociali. 

La stƌuttuƌa oƌgaŶizzatiǀa dell͛A““T pƌeǀede due settori aziendali - rete territoriale e polo ospedaliero, di 

afferenza diretta alla direzione generale, con autonomia economico-finanziaria e contabilità separata 

all͛iŶteƌŶo del ďilaŶĐio azieŶdale, ŶoŶĐhĠ autoŶoŵia gestioŶale, peƌ lo sǀolgiŵeŶto delle fuŶzioni del 

settore aziendale. 

 

Il settore aziendale polo ospedaliero, articolato in presidi ospedalieri e in dipartimenti è prevalentemente 

dediĐato al tƌattaŵeŶto del pazieŶte iŶ fase aĐuta ed ğ sede dell͛offeƌta saŶitaƌia speĐialistiĐa. 
Il settore aziendale rete territoriale eroga prestazioni distrettuali, specialistiche, prestazioni sanitarie, 

sociosanitarie e domiciliari, di prevenzione sanitaria, diagnosi, cura e riabilitazione a media e bassa 

complessità e cure intermedie. 

 

Finalità dell͛ASST degli Spedali Ciǀili ğ aŶĐhe faǀoƌiƌe l͛iŶtegƌazioŶe delle fuŶzioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie 
con le funzioni sociali di competenza delle autonomie locali. 

 

Ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯ Đoŵŵa ϴ, letteƌa ĐͿ della L.‘. Ŷ.Ϯϯ/ϮϬϭϱ, la Đostituita A““T ğ suďeŶtƌata Ŷei ƌappoƌti 
giuridici attivi e passivi facenti capo alla soppressa Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Brescia. 

La stƌuttuƌa oƌgaŶizzatiǀa dell͛AzieŶda, pƌoposta Ŷel POA“ adottato ĐoŶ deĐƌeto del Diƌettoƌe GeŶeƌale Ŷ. 
278 in data 31/03/2017 e approvato con DGR n. X/64ϲϴ del ϭϬ/Ϭϰ/ϮϬϭϳ ;ƌeĐepita dall͛azieŶda ĐoŶ deĐƌeto 
n. 334 del 19/04/2017), prevede le seguenti articolazioni: 

- presidi ospedalieri (N. 4: Spedali Civili – Gardone Valtrompia – Montichiari – Ospedale dei Bambini) 

- presidi socio sanitari territoriali PreSST - luogo nel quale si realizza la presa in carico della persona 

cronica, della persona fragile e delle loro famiglie, in stretta connessione con le cure primarie. 

- POT - l͛AzieŶda, Ŷel POA“ ǀigeŶte, Ŷe ha ƌiŵaŶdato la defiŶizioŶe 

- dipartimenti gestionali del Polo Ospedaliero: N. 12 

- dipartimento gestionale della Rete Territoriale: N. 1 
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- dipartimenti funzionali interaziendali: N. 5 

- Reti (RICCA – RIMI) 

- strutture extradipartimentali 

- strutture complesse - UOC 

- strutture semplici dipartimentali - SSD 

- strutture semplici con autonomia funzionale - SS. 

Dalla direzione strategica aziendale dipendono sia i presidi, sia i dipartimenti e il territorio. 

La direzione strategica aziendale è composta dal Direttore Generale e dai Direttori Amministrativo, 

Sanitario e Socio-Sanitario. 

I responsabili dei presidi, dei dipartimenti e delle direzioni territoriali si confrontano direttamente con la 

direzione strategica e partecipano alla costruzione della strategia aziendale e alla sua attuazione. 

 

L͛A““T ha adottato DeĐƌeti ƌelatiǀi all͛adozioŶe del Ŷuoǀo ‘egolaŵeŶto peƌ il fuŶzioŶaŵeŶto dei 
Dipartimenti Gestionali (Decreto 431 del 30/05/2017) e alla nomina dei Direttori di Dipartimento 

(Decreto 832 del 29/09/2017). 

Con Decreto del Direttore Generale n. 891 del 20/10/2017 è stato costituito il Collegio di Direzione, 

adottandone contestualmente il Regolamento. 

Con Decreto n. 794 del 13/08/2019 è stato costituito il nuovo Consiglio dei Sanitari. 

Nel corso del 2020 doveva essere adottato, a seguito di emanazione di Linee Guida regionali in materia, 

un nuovo Piano Organizzativo Aziendale Strategico – POAS -. 

L͛eǀeŶto paŶdeŵiĐo ha Đostƌetto l͛azieŶda, Đosì Đoŵe ŵolte altƌe ƌealtà saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie, a 
ƌapide e seŶsiďili ͚ƌioƌgaŶizzazioŶi͛ peƌ faƌ fƌoŶte all͛eŵeƌgeŶza: ƌioƌgaŶizzazioŶi strutturali e di percorsi - 

intraospedalieri e sul territorio -, alcune delle quali in fase di rivalutazione. Il nuovo POAS non è pertanto 

stato adottato. 

L͛oƌgaŶizzazioŶe azieŶdale, iŶ teƌŵiŶi di ƌespoŶsaďilità, ƌappoƌti geƌaƌĐhiĐi e fuŶzioŶali, stƌuttuƌe, percorsi 

e logistica è in fase di studio, non solo a seguito degli accadimenti legati alla pandemia, ma anche per 

importanti interventi strutturali che caratterizzeranno i periodi futuri. 

 

Rapporti ĐoŶ l’UŶiversità 

La Đessata AzieŶda Ospedalieƌa ͞“pedali Ciǀili͟ eƌa, dal ϭϵϴϱ, stƌuttuƌa saŶitaƌia di ƌifeƌiŵeŶto Ŷell͛aŵďito 
della ĐoŶǀeŶzioŶe esisteŶte tƌa ‘egioŶe Loŵďaƌdia e FaĐoltà di MediĐiŶa e Chiƌuƌgia dell͛UŶiǀeƌsità degli 
Studi di Brescia.  

In essa, pertanto, venivano svolte le principali attività didattiche e di ricerca rientranti nei compiti 

istituzionali della Facoltà di Medicina e Chirurgia. 

L͛A““T degli “pedali Ciǀili ğ Polo UŶiǀeƌsitaƌio e ŵaŶtieŶe il ĐoŶǀeŶzioŶaŵeŶto ĐoŶ l͛UŶiǀeƌsità degli “tudi 
di Brescia. 
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Le attività didattiche si articolano nei corsi di laurea specialistica in Medicina e Chirurgia ed in 

Odontoiatria e protesi dentaria, nei corsi di laurea delle professioni sanitarie (Infermieri, Fisioterapisti, 

Tecnici di radiologia, Tecnici di Laboratorio, Ostetriche, Igienisti dentali, Tecnici della Riabilitazione 

Psichiatrica, Dietistica, Educazione Professionale) ed in diverse scuole di specializzazione, oltre a 

numerose iniziative formative (master, corsi di perfezionamento, corsi di aggiornamento) volte a 

ŵaŶteŶeƌe l͛eleǀato staŶdaƌd Đultuƌale e pƌofessioŶale del peƌsoŶale dell͛AzieŶda. 
 

In data 24 ottobre 2019 è stata sottoscritto un nuovo atto convenzionale tra Università degli Studi di 

Brescia e Asst Spedali Civili per lo svolgimento di attività assistenziali, formative e di ricerca, adottato con 

Decreto n. 1015 del 8/11/2019. 

Nel ŵese di diĐeŵďƌe ϮϬϮϬ ğ stato adottato uŶ AĐĐoƌdo Quadƌo tƌa l͛A““T “pedali Ciǀili e L͛uŶiǀeƌsità 
degli Studi di Brescia per elaborazione ed analisi dati sanitari legati in particolare ai ricoveri Covid-19. Tale 

accordo si svilupperà nel corso del corrente anno e ha quale obiettivo dare evidenza ai risultati 

dell͛attiǀità sĐieŶtifiĐa, ǀaloƌizzaƌe il seŶso di iŶtegƌazioŶe, diffoŶdeƌe la ĐoŶosĐeŶza, sĐaŵďiaƌe 
iŶfoƌŵazioŶi sull͛espeƌieŶza ŵatuƌata. 

 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

 

Situazione territoriale e demografica 

All͛AzieŶda faŶŶo Đapo le segueŶti stƌuttuƌe, di Đui all͛allegato ϭ della DG‘ ϰϰϵϬ/ϮϬϭϱ, ƌiĐoŵpƌeŶdeŶti le 
strutture distrettuali del territorio di competenza così come iŶdiǀiduate Ŷell͛allegato ϭ della l.ƌ. Ϯϯ/ϮϬϭϱ: 

A) Presidi Ospedalieri: 

• P.O. “pedali Ciǀili BƌesĐia 

• P.O. Ospedale dei BaŵďiŶi  
• P.O. Ospedale di GaƌdoŶe V.T. 
• P.O. Ospedale di MoŶtiĐhiaƌi 
 

B) Strutture ambulatoriali: 

• Poliaŵďulatoƌio di Via CoƌsiĐa Ŷ.145 – Brescia 

• Poliaŵďulatoƌio di Via Biseo Ŷ.ϭϳ – Brescia 

• Poliaŵďulatoƌio di Via MaƌĐoŶi Ŷ.Ϯϲ – Brescia)  

• Poliaŵďulatoƌio di Via Pietƌo Dal MoŶte Ŷ.ϰϲ – Brescia 

• “tƌuttuƌa di Via Nikolajeǁka Ŷ.ϭϭ/ϭϯ – Brescia  

 

 

 

 



 721 – ASST Spedali Civili di Brescia 

 

8 

C) Dipartimento di Salute Mentale: 

• U.O.P. n.20 di Gardone V.T., 

• U.O.P. Ŷ.ϮϮ di BƌesĐia 

• U.O.P. Ŷ.Ϯϯ di MoŶtiĐhiaƌi 
• ŶoŶĐhĠ le diǀeƌse stƌuttuƌe Đhe affeƌisĐoŶo agli aŶzidetti pƌesidi (Poli territoriali e ambulatori 

NeuƌopsiĐhiatƌia IŶfaŶzia e AdolesĐeŶza dell͛Ospedale dei BaŵďiŶi, Centri Psico-Sociali, Centri 

Residenziali Terapeutici, Centri Diurni, Comunità Protette del DSMD, ecc.). 

 

DͿ “tƌuttuƌe Distƌettuali del teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza Đosì Đoŵe iŶdiǀiduate Ŷell͛allegato ϭ della l.ƌ. 
23/2015: 

• ‘“D Giuseppe “eppilli BƌesĐia 

• CoŶsultorio Familiare Pubblico Centro - Brescia 

• CoŶsultoƌio Faŵiliaƌe PuďďliĐo - Gussago 

• CoŶsultoƌio Faŵiliaƌe PuďďliĐo - Rezzato  

• CoŶsultoƌio Faŵiliaƌe PuďďliĐo - Roncadelle 

• CoŶsultoƌio Faŵiliaƌe PuďďliĐo Via PagaŶiŶi - Brescia 

• NOA N° ϯ Valtƌoŵpia - Sarezzo 

• NOA N°ϭ - Brescia 

• U.O. “E‘.T. ϭ – Brescia 

Patrimonio aziendale di provenienza ex ASL di Brescia.  

 

Di proprietà aziendale: 

Brescia, via Gheda  n.4 / via Lamarmora n.54 

Rezzato, via F.lli Kennedy n.116 

Tavernole s/Mella, via Amadini n.43 

Di proprietà di teƌzi ;iŶ uso all͛A““T iŶ Đoŵodato o loĐazioŶeͿ 
Brescia, via Acerbi   n.6/8 

Brescia, Viale Piave n.40 

Brescia, via Paganini n.1 

Gussago, via P. Richiedei n.8B 

Roncadelle, via Fermi n.32/34 

Travagliato, via Raffaello n.24 

Flero via Mazzini n.15 

Flero, via Mazzini n.11 

Bovezzo, via Veneto n.15 

 

 

 



 721 – ASST Spedali Civili di Brescia 

 

9 

Concesio, via De Gasperi n.9 

Nave, via Brescia n.155/L 

Lumezzane, via Gnutti n.2 

Sarezzo Viale Europa n.16 

Gardone V.T., via Beretta n.3 

Viale Duca Degli Abruzzi – “ede AT“ di BƌesĐia ;Đoŵodato d͛uso gƌatuitoͿ: 
- Edificio 5: Archivio; (già in comodato a ASST) 

- Edificio 6: R.S.D Seppilli; 

- Edificio 7: Consultorio Brescia Centro, uffici amministrativi; 

- Edificio G (PARZIALE): "Comunità Terrazza"; (già in comodato a ASST) 

- Edificio 8: Comunità Giardino; (già in comodato a ASST) 

- Edificio 11 (PARZIALE): Servizio di Medicina Legale; 

- Edificio E (PARZIALE): CUP e SITRA; 

- Edificio H: Invalidi Civili, Scelta e Revoca del medico, Continuità Assistenziale (Guardia Medica); 

- Edificio P: Sert. 

 

Di proprietà aziendale – attualmente non utilizzato 

Brescia, via Lottieri  n.1 

 

I bisogni della popolazione di riferimento variano in continuazione; dinamiche sociali, invecchiamento 

della popolazione, diffusione delle malattie croniche e malattie rare nonché il riaffiorare di malattie 

͞importate͟ da una popolazione sempre più multietnica impongono una costante analisi della domanda 

saŶitaƌia ed uŶ͛oƌgaŶizzazioŶe diŶaŵiĐa ed atteŶta a Đoglieƌe i ďisogŶi e adeguaƌe l͛offeƌta saŶitaƌia a tale 
cambiamento. 

L͛eǀoluzioŶe dell͛attiǀità assisteŶziale seŵpƌe più si sǀiluppa duŶƋue Ŷell͛ottiĐa della ĐeŶtƌalità dei ďisogŶi 
del paziente, intesi sia come accessibilità ai servizi sia come miglior percorso sanitario possibile per quel 

bisogno di salute. 

L͛offeƌta dei seƌǀizi e delle pƌestazioŶi si modula quindi in una logica di ͞continuità assistenziale͟, che si 

pƌeŶda a ĐaƌiĐo il pazieŶte dal ŵoŵeŶto dell͛ospedalizzazioŶe - quindi dal momento della gestione 

dell͛eǀeŶto aĐuto - siŶo al tƌasfeƌiŵeŶto al doŵiĐilio. Il peƌĐoƌso ğ ƌappƌeseŶtato dall͛integrazione fra le 

diverse figure professionali coinvolte, dai diversi sistemi assistenziali, e dalla condivisione di percorsi 

diagnostico-terapeutici. 

Da Điò l͛esigeŶza di uŶ ospedale iŶ gƌado di eƌogaƌe pƌestazioŶi effiĐaĐi, appƌopƌiate, attƌaǀeƌso Ŷuoǀi 
modelli organizzativi che garantiscano la qualità delle prestazioni, caratterizzate da elevata 

speĐializzazioŶe, suppoƌtate da uŶ adeguato sisteŵa gestioŶale, iŶ uŶ͛oƌgaŶizzazioŶe Đhe si deǀe ďasaƌe 
sull͛iŶtegƌazioŶe all͛iŶteƌŶo della stƌuttuƌa stessa, tƌa le strutture erogatrici, tra ospedale e territorio, 
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ospedale e università. 

 

2.1  Assistenza ospedaliera 

L'Azienda opera mediante 4 Presidi Ospedalieri, 5 Strutture Ambulatoriali, le Strutture territoriali del 

Dipartimento Salute Mentale e Strutture Distrettuali. I posti letto accreditati e a contratto sono pari a 

2.161 mentre i posti letto MEDI attivi sono 1.359 (Ordinari/Day Hospital/Day Surgery) esclusi i 20 posti 

letto dell͛UŶità Attiǀità di Đuƌe “uď Acuti presso il Presidio di Montichiari. Nel periodo in osservazione si 

soŶo ĐoŶsideƌati i posti letto ŵediaŵeŶte dispoŶiďili iŶ ďase al faďďisogŶo iŶflueŶzato dall͛eŵeƌgeŶza 
Covid-19. 

Segue tabella riassuntiva con Posti Letto MEDI ordinari /DH/DS, suddivisi per Presidio. 

Codice 
Presidio 

Denominazione Presidio 
TOTALE POSTI 

LETTO 
a CONTRATTO 

TOTALE POSTI 
LETTO MEDI 

ATTIVI  

di cui: 

POSTI LETTO DH + 
DS a CONTRATTO 

POSTI LETTO DH + 
DS ATTIVI 

030159 P.O. MONTICHIARI              179               136                13               8  

030162 PRESIDIO OSPEDALIERO GARDONE V.T.              173               110                  5                  4 

030167 OSPEDALE DEI BAMBINI -  BRESCIA              207              135                15                8  

030906 PRES.OSPEDAL.SPEDALI CIVILI BRESCIA           1.602            978                56                39  

TOTALE POSTI LETTO A.S.S.T  2.161           1.359                89                59  

 
I liǀelli assisteŶziali BIC e MAC ǀeŶgoŶo eƌogati ĐoŶ l͛utilizzo di posti teĐŶiĐi all͛uopo aĐĐƌeditati e 
individuati nella tabella seguente: 

 POSTI TECNICI MAC / BIC MAC BIC 

PRESIDIO SPEDALI CIVILI                                            85 18 

PRESIDIO OSPEDALE DEI BAMBINI                                              19 1 

PRESIDIO GARDONE V. T.  4 3 

PRESIDIO MONTICHIARI                                                              10 4 

TOTALE POSTI TECNICI MAC / BIC A.S.S.T  118 26 

 
L͛A.“.“.T. ğ iŶoltƌe accreditata per le seguenti unità di offerta distribuite nei seguenti Presidi Aziendali: 

 POSTI TECNICI  
Dialisi/Culle/Residenzialità 

Psichiatrica/SubAcute 

PRESIDIO  SPEDALI CIVILI                                            167  

PRESIDIO OSPEDALE DEI BAMBINI                                              50 

PRESIDIO GARDONE V. T.  66 

PRESIDIO MONTICHIARI 98 

Residenza Sanitaria per Disabili SEPPILLI 40 

TOTALE POSTI  TECNICI A.S.S.T.  421 

 

 

2.2  Ricerca (solo per gli IRCCS) 

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e 

finalizzata. 
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2.3  Territoriale (solo per ASST) 

 

La DG‘ X/ϰϰϵϬ del ϭϬ/ϭϮ/ϮϬϭϱ ͞ATTUA)IONE L.‘. Ϯϯ/ϮϬϭϱ: CO“TITU)IONE A)IENDA “OCIO – SANITARIA 

TE‘‘ITO‘IALE ;A““TͿ DEGLI “PEDALI CIVILI DI B‘E“CIA͟, staďilisĐe Đhe: 
 

AͿ l͛assetto dell͛A““T degli “pedali Ciǀili di BƌesĐia ğ iŶdiĐato dall͛allegato ϭ al provvedimento che 

individua i presidi ospedalieri con i relativi afferimenti, le strutture sanitarie e sociosanitarie così come 

ƌipoƌtate dall͛assetto aĐĐƌeditato dei sisteŵi A“AN e AFAM; 
 

BͿ Ŷell͛assetto oƌgaŶizzatiǀo dell͛A““T degli “pedali Ciǀili di Brescia sono ricomprese le strutture 

distƌettuali del teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza Đosì Đoŵe iŶdiǀiduate Ŷell͛allegato ϭ della L.R. 23/2015;  

Secondo quanto previsto dal citato allegato, tra le strutture territoriali afferite dall’ex AzieŶda “aŶitaria 
Locale di Brescia alla ASST degli Spedali Civili di Brescia vi sono le strutture che insistono sul territorio 

degli ex distretti ASL di Brescia, Brescia Est, Brescia Ovest, Val Trompia. 

Il settore Rete Territoriale eroga prestazioni specialistiche, di prevenzione sanitaria, diagnosi, cura e 

riabilitazione a media e bassa complessità, le cure intermedie e garantisce le funzioni e le prestazioni 

medico-legali. Eroga, altresì, le prestazioni distrettuali di competenza delle ex ASL, ad eccezione di quelle 

ora espressamente attribuite alle ATS e le prestazioni sanitarie, sociosanitarie e sociali territoriali e 

domiciliari, eventualmente delegate dalle ATS o dalle autonomie locali, in base a livelli di intensità di cura 

in una logica di sistema e di integrazione delle funzioni e delle risorse, con modalità di presa in carico, in 

particolare per persone in condizione di cronicità e di fragilità. 

Nell͛oƌgaŶizzazioŶe azieŶdale dell͛A““T “pedali Ciǀili, iŶ liŶe alla DiƌezioŶe “oĐio “aŶitaƌia azieŶdale soŶo 
collocate le seguenti strutture: 

- UOC Direzione Territorio Brescia e Hinterland Brescia Est 

- UOC Direzione Territorio Valtrompia e Hinterland Brescia Ovest 

- UOC Direzione Rete Integrata di Continuità Clinico Assistenziale 

- Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze 

 

Le ͞Direzioni Territoriali͟ soŶo ƌespoŶsaďili di tutte le uŶità eƌogatiǀe ed oƌgaŶizzatiǀe pƌeseŶti sul 
teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza, ŶoŶĐhĠ della supeƌǀisioŶe dell͛iŶteƌo pƌoĐesso di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo del pazieŶte 
con bisogni assistenziali che, in modo diretto o indiretto, tramite gli operatori delle strutture sanitarie e 

sociosanitarie, si rivolge ai presidi del territorio di competenza. Sono chiamate ad organizzare le attività 

territoriali secondo ambiti gestionali nei quali verranno rafforzati processi capaci di mettere in continuità 

tra loro le diverse unità di offerta ed i vari livelli di erogazione delle prestazioni.  

Azioni rilevanti della Direzione Territoriale sono la facilitazione dei percorsi di integrazione fra le risorse 

dedicate al processo delle varie Unità d͛Offeƌta, il ŵaŶteŶiŵeŶto di uŶ ĐoŶfƌoŶto ĐostaŶte ĐoŶ le stesse, 
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la ĐƌeazioŶe di ĐoŶdizioŶi faǀoƌeǀoli all͛aĐĐoglieŶza dell͛uteŶza e all͛iŶtegƌazioŶe delle ǀaƌie figuƌe 
pƌofessioŶali teƌƌitoƌiali, il ŵoŶitoƌaggio delle pƌestazioŶi e l͛aŶalisi ĐostaŶte dei processi attivati nella 

logica di rilevazione precoce delle criticità per la revisione del percorso.  

 

IŶ seguito a ƋuaŶto pƌeǀisto Ŷel POA“ ǀigeŶte, ğ stata attuata uŶa ͞ƌiǀisitazioŶe͟ del teƌƌitoƌio di 
riferimento per le 2 Direzioni Territoriali, da una parte suddividendo le attività che precedentemente 

eƌaŶo iŶ Đapo ad uŶ uŶiĐo distƌetto soĐiosaŶitaƌio e ƌioƌgaŶizzaŶdole Ŷelle due sedi attuali, dall͛altƌa, 
ƌidefiŶeŶdo fuŶzioŶi iŶ passato ͚fƌazioŶate͛, ĐoŶ ĐoŶtestuale ƌeǀisioŶe logistiĐa dell͛offeƌta, iŶ uŶ͛ottiĐa di 
razionalizzazione e miglioramento del servizio. 

 

Presso le sedi delle Direzioni Territoriali, si svolgono tutte le attività territoriali in capo agli ex distretti, 

riassumibili come segue: 

• Cure primarie: 

➢ Assistenza farmaceutica distrettuale; 

➢ Protesica e ausili distrettuale; 

➢ Nutrizione artificiale domiciliare, ossigeno terapia domiciliare; 

• scelta e revoca distrettuale; 

• iŶteƌǀeŶti alla faŵiglia͟ ;ĐoŵpƌeŶdeŶte i CoŶsultoƌi faŵiliaƌi e iŶteƌǀeŶti ai ͞ŵiŶoƌi fƌagili͟ e alle loƌo 
famiglie); 

• Area delle Dipendenze/Sert/NOA; 

• Area della valutazione multidimensionale; 

• Gestione dirette residue UDO sociosanitarie (es. ADI, RSA, CDD, RSD); 

• PƌeǀeŶzioŶe delle iŶfezioŶi a tƌasŵissioŶe sessuale tƌaŵite uŶ Aŵďulatoƌio dediĐato alle ͞Malattie a 
Trasmissione Sessuale͟ ;MT“Ϳ 
 

Il Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze ha caratteristiche gestionali ed assume anche 

valenza funzionale, in relazione al ruolo di coordinamento ed integrazione delle competenze ad esso 

affidate ed alla necessità di garantire percorsi di presa in carico dei pazienti e la differenziazione dei 

percorsi di cura in base ai bisogni specifici degli utenti. 

Le attività di prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione sono svolte dai competenti servizi del 

DipaƌtiŵeŶto iŶ ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ l͛attività dei consultori e del servizio sociale, con il coinvolgimento delle 

famiglie e del terzo settore. 

Dalla ĐostituzioŶe del D“MD, ŵolte attiǀità soŶo state iŶtƌapƌese peƌ l͛iŶtegƌazioŶe oƌgaŶizzatiǀa e 
funzionale dei servizi delle dipendenze con gli altri servizi territoriali (salute mentale e NPIA), con 

redazione e sottoscrizione di protocolli tecnico operativi. 

 

I principali compiti della Rete Integrata di Continuità Clinico Assistenziale sono sintetizzabili 
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Ŷell͛attuazioŶe della goǀeƌŶaŶĐe e defiŶizione e progettazione dei percorsi di presa in carico del paziente 

cronico, coordinamento dei percorsi all'interno della Rete e sviluppo delle conoscenze e delle 

competenze dei professionisti impegnati a prendersi cura dei pazienti/utenti in condizioni di fragilità e 

cronicità. 

In staff alla Direzione Sociosanitaria sono quelle funzioni che, in particolar modo, garantiscono la 

continuità nel percorso del paziente, quali ADI, Dimissioni Protette, Servizio Sociale, Neuropsicologia 

Clinica Territoriale, Prevention Process Owner, Psicologia Clinica e del benessere psicologico. 

La stƌuttuƌa azieŶdale, Đhe iŶ Đoƌso d͛aŶŶo ha doǀuto diŵostƌaƌe flessiďilità e ĐapaĐità ƌi-organizzativa a 

seguito dell͛eŵeƌgeŶza Đoǀidϭϵ, ha diŵostƌato puŶti di foƌza e puŶti di deďolezza che diverranno oggetto 

di approfondimento nello studio del nuovo POAS. 

Punto focale è stato e sarà il ŵaŶteŶiŵeŶto di uŶ͛effiĐaĐe assisteŶza saŶitaƌia e soĐiosaŶitaƌia sul 
territorio, favorendo sempre più collaborazioni congiunte e trasversali. 

Si sono sviluppate progettualità di potenziamento dei diversi punti di erogazione per la presa in carico del 

paziente in integrazione con i percorsi ospedalieri. Nello sviluppo di azioni per la presa in carico delle 

persone in condizioni di cronicità e fragilità, disaďilità, aǀƌà uŶ ƌuolo iŶdispeŶsaďile la figuƌa del ͞Đase 
ŵaŶageƌ͟. 

Attenzione particolare si è prestata alle iniziative di raccordo con gli Enti pubblici e privati Territoriali, per 

la condivisione di procedure e protocolli per azioni integrate rivolte alla popolazione fragile. 

 
Nel paƌagƌafo ͚AzioŶi oƌgaŶizzatiǀe͛ soŶo desĐƌitti gli atti Đhe haŶŶo poƌtato allo sǀiluppo di uŶa Ŷuoǀa 
modalità di offerta territoriale in fase di emergenza e alla organizzazione del Centro Covid 

aiutiAMOBrescia, allestito in un͛aƌea ĐittadiŶa ĐoŶĐessa dal CoŵuŶe di BƌesĐia, al fiŶe di stƌuttuƌaƌe uŶ 
͚huď͛ della pƌeǀeŶzioŶe. 

 

STATO DI PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITÀ DI PRESA IN CARICO DEL PAZIENTE CRONICO / FRAGILE 

In linea con le regole di sistema di Regione Lombardia 2020 (DGR n° XI/2672 del 16.12.2019 in 

particolare con i capitoli 2.5, 2.5.1., 2.5.2, 2.5.3, 2.5.4, 2.5.5, 2.5.6 ) nonché con le regole del 2019  (DGR 

1046 del 17.12.2018 in particolare il capitolo 1.4.1 – arruolamento pro attivo) questa ASST Spedali Civili 

di Brescia ha attivato per il 2019 e, a seguire, con maggior impulso operativo per il 2020, una serie di 

iniziative fra di esse coordinate per giungere ad una presa in carico del paziente affetto da cronicità 

condivisa fra tutti gli attori del sistema sanitario, socio sanitario e socio assistenziale. 

La progettazione delle iniziative e la loro messa in opera fanno riferimento alla direzione sociosanitaria e 

al suo staff.  

L͛espeƌieŶza degli ultiŵi aŶŶi ha ŵostƌato iŶfatti Đoŵe il sisteŵa della ͞Presa in Carico dei Cronici͟ ;PICͿ 
non sia riuscito ad entrare a regime ed i meccanismi indicati dalla Regione siano risultati, per questa 
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Azienda come per tante altre del sistema Lombardo soprattutto se di grandi dimensioni, di attuazione 

diffiĐile: Ŷel Đaso dell͛A““T “pedali Civili, a fronte di circa 100.000 frequent user individuati nel 2017 e a 

seguito di un importante sforzo compiuto per un biennio dai medici specialisti, con la collaborazione di 

iŶfeƌŵieƌi e aŵŵiŶistƌatiǀi, solo peƌ ϭϮϬ assistiti ğ stato possiďile peƌ l͛A““T diǀeŶtaƌe l͛«ente gestore». 

 

Nel corso del 2019 si è pensato di individuare nuovi criteri organizzativi, rispettosi delle indicazioni 

ƌegioŶali, iŶ gƌado di daƌe Ŷuoǀo iŵpulso alla ͞Presa in Carico dei Cronici͟; Ŷel ϮϬϮϬ la pƌogettazioŶe, 
condivisa e sostenuta da ATS Brescia, sarà ancora in corso su alcuni items e sarà operativa su 

progettualità ben definite. 

 

I Đriteri ͞ŵaĐro-orgaŶizzativi͟ del disegŶo progettuale 

1. Distinguere le pƌiŶĐipali ͞Grandi Tipologie di Assistiti͟ iŶ ďase a: ŶeĐessità ĐliŶiĐo-assistenziali; 

tipologia di approccio opportuna; dimensione epidemiologica; tipologia dei diversi operatori coinvolti 

(profilo professionale, specializzazione, appartenenza); strumenti di lavoro indicati (es: PDTA, 

ValutazioŶe MultidiŵeŶsioŶale, …Ϳ: 
− Cronici Compensati: persone con condizioni di rischio e/o malattie croniche in fase di compenso 

ad elevata prevalenza. Rappresentano più della metà di tutti i cronici. 

− Clinicamente Complessi: persone con malattie croniche che richiedono interventi specialistici 

frequenti.  

− Assistenzialmente Complessi: malati con compromissione dell'autonomia personale o con 

compromissioni funzionali gravi e/o multiple. 

 

2. RaĐĐordare tali ͞GraŶdi Tipologie di Assistiti͟ ĐoŶ i ͞Livelli di Stratificazione͟ iŶdiĐati dalla RegioŶe; 

3. Distinguere per quali attività ASST Civili è opportuno che svolga il ruolo di ͞gestore͟ o di ͞erogatore͟; 

4. Valorizzare i presidi sanitari territoriali esistenti riorganizzandoli in PreSST, individuando per ciascuno 

il territorio elettivo di riferimento in modo da favorire il collegamento e la collaborazione con i diversi 

attori sanitari e socio-assistenziali locali: MMG e PLS in primis, Sevizi Sociali Comunali, Strutture Socio-

sanitarie, Volontariato, ecc. 

 

Orientamenti progettuali 

Per migliorare la presa in carico si iŶteŶde adottaƌe uŶ͛ottiĐa di sisteŵa, Đaƌatteƌizzata da pƌeĐisi 
orientamenti che, trasversalmente, caratterizzino le diverse linee progettuali: 

− Integrazione tra professionisti e tra setting diversi, 

− Prossimità ai luoghi di vita del malato, 

− Orientamento nel sistema, sia per i malati e caregiver che per i professionisti, 

− “ǀiluppo del sisteŵa a paƌtiƌe dalla ǀaloƌizzazioŶe dell͛esisteŶte. 
La costruzione di accordi e raccordi utili ad affinare la PIC implica lavorare su temi e sistemi complessi e 
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richiederà gradualità e partecipazione.  Per ogni linea progettuale si prevede di procedere per passaggi 

successivi: 

− fase iniziale di prova,  

− fase di sperimentazione, che in caso di riscontri positivi porterà a 

− stƌuttuƌazioŶe del peƌĐoƌso da esteŶdeƌe all͛iŶteƌa popolazione dei malati cronici. 

 

Linee progettuali 

Si sono individuate 3 ambiti progettuali, ognuno focalizzato ad un target di malati di riferimento: 

1. ͞Cronici compensati͟ 

2. ͞Clinicamente complessi͟ 

3. ͞Con bisogni assistenziali complessi͟.  
 

ϭ ͞Cronici  compensati͟ 

Le persone con condizioni di rischio e/o malattie croniche in fase di compenso rappresentano un 

segmento della popolazione ad elevata prevalenza: considerata la dimensione della popolazione totale 

del teƌƌitoƌio distƌettuale di ƌifeƌiŵeŶto dell͛A““T, proiettata la prevalenza delle singole combinazioni di 

condizioni patologiche che consentono lunghi periodi di stabilizzazione riscontrate nel 2013 tramite la 

BDA, i ͞ĐƌoŶiĐi ĐoŵpeŶsati͟ del teƌƌitoƌio elettiǀo dell͛A““T possoŶo esseƌe stiŵati iŶ ĐiƌĐa ϴϴ.000, come 

evidenziato nella tabella successiva.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In considerazione della cospicua dimensione di questa tipologia di assistiti, delle necessità clinico -

assistenziali riconducibili a poche aree elettive (in particolare cardiologia, diabetologia, oculistica) e della 

opportunità che sia favorito il collegamento tra MMG e specialisti coinvolti, si prevede che i ͞Cronici 

Compensati͟ siaŶo presi iŶ ĐariĐo elettivaŵeŶte dai MMG e che l’A““T Civili: 
− garantisca la funzione di erogatore avvalendosi dei presidi extra-ospedalieri riorganizzati in PreSST; 

− individui per ciascun PreSST il territorio di riferimento elettivo; 
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− individui modalità di prenotazione/erogazione/restituzione funzionali alla integrazione con i MMG e 

a sviluppare una rete ordinata ed efficiente. 

Con questa linea progettuale si intende localizzare nei costituendi PreSST le prestazioni cliniche, 

assistenziali e diagnostiche maggiormente richieste (visita cardiologica, diabetologia, oculistica, 

educazione terapeutica, verifica aderenza a stili di ǀita e teƌapia ECG, EĐoCG, FuŶdus, …Ϳ a favore dei 

malati cronici compensati residenti nel territorio di riferimento. L͛eƌogazioŶe saƌà a cura di 

professioŶisti dell’A““T Đhe diaŶo ĐoŶtiŶuità di preseŶza. Ovviamente il tutto dovrà essere sostenuto da 

uŶa ƌioƌgaŶizzazioŶe dei seƌǀizi di fƌoŶt offiĐe destiŶati alla aĐĐoglieŶza, al suppoƌto e all ͚oƌieŶtaŵeŶto 
del ĐittadiŶo ǀeƌso i seƌǀizi , aŶĐhe aŵŵiŶistƌatiǀi, di Đui ŶeĐessita. “i iŶteŶde, ĐoŶ Ƌuest͛azioŶe, favorire 

l’aĐĐessiďilità per i pazieŶti, creare i presupposti per uno scambio collaborativo tra MMG e specialisti 

valorizzando le singole prestazioni come contributi ad un percorso e non solo come azioni puntuali. 

 

Operativamente, si prevede di: 

− Attivare progressivamente, quale punto di erogazione funzionale alla PIC, un PreSST alla volta, 

aggiungendo alle attività già presenti quelle rivolte elettivamente ai «Cronici Compensati» (con 

eventuali ridistribuzioni se già presenti); 

− ‘eŶdeƌe possiďile l͛eƌogazioŶe di ͞pacchetti͟ di prestazioŶi; 
− Avvalersi del supporto del Centro Servizi  - RICCA aziendale.  

− Per ogni branca specialistica coinvolta si prevede di: 

₋ Individuare gli Specialisti-IŶfeƌŵieƌi da iŶĐaƌiĐaƌe peƌ gaƌaŶtiƌe l͛attiǀità ƌiǀolta ai ͞Cronici 

Compensati͟; 
₋ Concordare con Specialisti – Infermieri - Centro Servizi–Ricca le modalità di lavoro 

/funzionamento/ prenotazione/accesso/comunicazione/organizzazione; 

₋ Effettuare una formazione ad hoc degli Specialisti-Infermieri-operatori Centro Servizi- RICCA 

coinvolti; 

₋ Presentare modalità di lavoro/funzionamento/accessibilità/comunicazione ai MMG del territorio 

elettivo del presidio mediante invito ad un incontro e successiva pubblicizzazione delle 

iŶfoƌŵazioŶi pƌeseŶtate Ŷell͛iŶĐoŶtƌo 

₋ Aǀǀiaƌe l͛attiǀità seĐoŶdo le ŵodalità ĐoŶĐoƌdate, a paƌtiƌe dalle pƌeŶotazioni effettuate secondo i 

nuovi criteri 

 

Risulterà pertanto necessario: 

₋ Rivedere l’orgaŶizzazioŶe delle attività aŵďulatoriali nei vari punti di erogazione prevedendo in 

primis una diversa distribuzione delle specialità presenti; 

₋ Individuare specialisti e infermieri da formare; 

₋ Valutare eventuale necessità di personale aggiuntivo; 

₋ Valutare se il budget della specialistica è capiente; 
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₋ Prevedere ageŶde orieŶtate elettivaŵeŶte ai ͞Cronici Compensati͟ del territorio elettivo di ciascun 

presidio; 

₋ Organizzare modalità logistico-informatiche congruenti per la prenotazione e la refertazione, con 

l͛eǀeŶtuale suppoƌto del CeŶtƌo “eƌǀizi -RICCA 

 

Primi sviluppi organizzativi-operativi nel corso del 2020: 

− Attivazione PreSST di via Corsica, come prima attuazione della linea progettuale in ambito 

cittadino 

− Implementazione del PreSSt di Nave nella zona della Val Trompia, come prima attuazione della 

linea progettuale in ambito extraurbano a cui seguirà lo sviluppo del PreSSt di Gardone Vt per il 

quale si dispone dei fondi neĐessaƌi all͛attuazioŶe Đhe potƌà aǀǀeŶiƌe iŶ teŵpi più luŶghi 
 

Per guidare ciascuna attivazione verrà predisposto un corrispondente documento di pianificazione 

organizzativo-operativa. 

 

2 Clinicamente complessi 

Buona parte dei malati clinicamente complessi che oggi hanno un riferimento continuativo presso una 

delle UUOO della ASST Spedali Civili, necessita sia del contributo specialistico (soprattutto per alcuni 

aspetti diagnostici e di impostazione terapeutica), che della presa in carico globale del MMG. L͛adeƌeŶza 
al percorso, la riduzione delle complicanze/riacutizzazioni passa da una buona integrazione tra questi due 

approcci e sulla possibilità per il malato e la sua famiglia di percepire la coerenza tra le proposte messe a 

disposizione dai diversi setting. Le persone con malattie croniche che richiedono interventi specialistici 

fƌeƋueŶti già seguiti ĐoŶtiŶuatiǀaŵeŶte dalle UU.OO dell͛A““T ƌisultaŶo esseƌe più di 15.000 soggetti; la 

tabella seguente riporta la dimensione approssimativa dei soggetti seguiti continuativamente nel 2019 

suddivisi per problemi clinici. 

PROBLEMA CLINICO-FUNZIONALE N° ASSISTITI 

 Malattia respiratoria 2.358 

insufficienza renale cronica 1.867 

Malattia Immunoreumatologica 1.120 

 Diabete adulti 1.000 

HIV + in terapia 4.000 

scompenso cardiaco in grave instabilità 1.000 

Malattia neurologica  900 

Stomie 814 

Nutrizione artificiale permanente 700 

Minori con malattie croniche complesse 600 

Patologie endocrine poco frequenti. 200 

Malattie infiammatorie croniche intestinali 200 
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La linea progettuale sarà rivolta a malati: 

- in carico agli ambulatori specialistici, 

-  pluripatologici in dimissione da un episodio di ricovero. 

 

Operativamente, si prevede di: 

− Contribuire a sviluppare progressivamente una PIC tramite lo strumento del PAI da parte degli MMG 

− ‘eŶdeƌe possiďile l͛eƌogazioŶe di ͞pacchetti͟ di pƌestazioŶi Đoƌƌelate ai PAI 
− Per ogni UO Specialistica coinvolta: 

₋ Individuare gli Specialisti-IŶfeƌŵieƌi da iŶĐaƌiĐaƌe peƌ sǀolgeƌe l͛attiǀità ƌiǀolta ai ͞Clinicamente 

Complessi” 

₋ Definire i criteri di inclusione per individuare i malati che parteciperanno alla sperimentazione  

₋ Concordare con Specialisti – Infermieri - Centro Servizi Ricca – MMG le modalità di 

lavoro/funzionamento, comunicazione/organizzazione 

₋ Effettuare una formazione ad hoc per tutti gli operatori coinvolti  

₋ Aǀǀiaƌe l͛attiǀità seĐoŶdo le ŵodalità ĐoŶĐoƌdate, a paƌtiƌe dalle ǀisite speĐialistiĐhe già iŶ 
calendario o dalla dimissione ospedaliera. 

 

Risulterà pertanto necessario: 

₋ Condivisione/messa a disposizione/discussione dei PDTA di riferimento tra specialisti ed MMG 

₋ Rivedere la formulazione del referto ambulatoriale o lettera di dimissione, iŶ uŶ͛ottiĐa di suppoƌto al 
PAI; 

₋ Creare canali di comunicazione semplificati per scambi tra specialisti, MMG ed equipe cronicità; 

₋ Definire un gruppo di lavoro e strumenti per il monitoraggio della progettualità; 

₋ Prevedere spazi riservati nelle agende destiŶate solo ai ͞Clinicamente Complessi͟, iŶ fase iŶiziale peƌ i 
soli malati inseriti nella sperimentazione; 

₋ Organizzare modalità logistico-informatiche congruenti per consentire la realizzazione dei punti 

precedenti. 

 

 

 

Primi sviluppi organizzativi-operativi: 

- Attivazione del percorso per malati, continuativamente in carico agli ambulatori specialistici, per 

Diabete tipo 1 e 2, IRC, Parkinson, Artrite Reumatoide, Sclerosi Multipla, Scompenso cardiaco, 

pazienti ematologici usciti dal follow up. Previsione di coinvolgere circa 3.300 malati e 300 MMG.  lI 

percorso è stato attivato nel dicembre 2019; 

- Definizione del percorso nella fase della dimissione da ricovero per malati individuati dai medici 

specialisti delle varie UUOO come soggetti da seguire con massima attenzione specialistica.  
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Per guidare ciascuna attivazione verrà predisposto un corrispondente documento di pianificazione 

organizzativo-operativa. 

 

3 Con bisogni assistenziali complessi 

I malati con compromissione dell'autonomia personale o con compromissioni funzionali gravi e/o 

multiple sono assistiti, con modalità di presa in carico differenziate e attualmente tra loro non 

armonizzate, dalle segueŶti aƌtiĐolazioŶi oƌgaŶizzatiǀe dell͛A““T : 

➢ UU.OO. di ricovero e cura 

➢ Servizio Dimissioni Protette 

➢ Servizio Sociale 

➢ UCAM 

➢ ADI 

➢ Ucp-Dom 

 

I soggetti assistiti nei passaggi tra diversi setting rappresentano una popolazione di dimensione cospicua: 

Dimissioni protette 2018 – 6.499 malati 

Spedali Civili 4.061 

Ospedale Gardone VT 1.090 

Ospedale Montichiari 948 

Ospedale Bambini 400 

 

Soggetti con ricovero ospedaliero assistiti dal Servizio Sociale nel 2018  -  5.151 malati 

Area geriatrica 4.061 

Area pediatrica 1.090 

 

Attività delle UCAM nel 2018 

Totale persone Valutazioni iniziali Rivalutazioni 
Totale 

valutazioni 

7.064 10.161 12.140 22.301 

 

Un aspetto particolarmente critico è rappresentato dal fatto che, storicamente, le banche dati dei diversi 

Serǀizi ŶoŶ soŶo ĐoŶfƌoŶtaďili, ŶoŶ poggiaŶo su uŶ͛aŶagƌafiĐa ĐoŵuŶe, utilizzaŶo diǀeƌsi ĐodiĐi 
identificativi degli assistiti e classificano le prestazioni offerte e i servizi di riferimento in modo 

diversificato. 

 

Con questa linea progettuale si intende disegnare un modello organizzativo unitario per la valutazione, 

piaŶifiĐazioŶe, presa iŶ ĐariĐo degli ͞Assistenzialmente Complessi͟ Đhe valorizzi e ĐoordiŶi il ĐoŶtriďuto 
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di tutte le articolazioni coinvolte – UCAM – ADI/UCP-Dom – UU.OO di degenza – Dimissioni/ammissioni 

Protette – Servizio Sociale, Centro Servizi -  RICCA. 

L͛oďiettiǀo ğ Ƌuello di gaƌaŶtiƌe la ĐoŶtiŶuità assisteŶziale e la pƌesa iŶ ĐaƌiĐo degli assistiti, iŶ paƌtiĐolaƌe 
peƌ Ƌuelli ƌesideŶti Ŷel Distƌetto di ƌifeƌiŵeŶto dell͛A““T, ĐoŶ attiǀazioŶe dei servizi ottimali e possibili 

della rete  territoriale (servizi domiciliari, semiresidenziali e residenziali). 

Il collegamento tra le diverse articolazioni organizzative è teso a garantire un modello di assistenza 

flessibile, che utilizza in modo ottimale tutti i diversi livelli assistenziali della rete e prevede modalità di 

puntuale presa in carico personalizzata, al fine di adattare tempestivamente il piano individualizzato alle 

mutevoli condizioni clinico-assistenziali e sociali del singolo paziente. 

 

Per questi malati, la PIC trova il suo elemento cardine nella cura delle transizioni tra i diversi setting, 

motivo per cui si intende ripercorrere in modo prioritario le fasi di dimissione ed ammissione protetta. 

 

Destinatari della dimissione protetta sono: 

- gli assistiti multiproblematici, spesso grandi anziani ma sono in crescita anche i casi pediatrici, con: 

- compromissione dell'autosufficienza o rischio di emarginazione sociale, 

- necessità di continuità assistenziale sotto il profilo sanitario e/o sociale, 

- necessità di formazione/addestramento del caregiver; 

- tutti gli assistiti con necessità di cure palliative; 

- i bambini che richiedono lunghi periodi di trattamento intensivo mirato. 

 

Necessitano di ammissione protetta (anche verso i diversi setting assistenziali) i pazienti 

ŵultipƌoďleŵatiĐi, già iŶ ĐaƌiĐo all͛UCAM, peƌ i Ƌuali il MMG/PL“ ƌitieŶe oppoƌtuŶo, a sostegŶo della 
gestioŶe doŵiĐiliaƌe, l͛aĐĐesso alla stƌuttuƌa ospedalieƌa seĐoŶdo ŵodalità ĐoŶĐoƌdate iŶ ƌagioŶe della 
particolare fragilità della peƌsoŶa. Le ĐoŶdizioŶi Đhe possoŶo ƌiĐhiedeƌe l͛attiǀazioŶe di uŶa aŵŵissioŶe 
protetta sono, ad esempio: 

₋ la necessità di approfondimenti diagnostici; 

₋ la realizzazione di interventi finalizzati al soddisfacimento dei bisogni di base (es.: posizionamento di 

PEG, di CVC) o controllo e/o sostituzione dei devices (es: tracheo-canula); 

₋ l͛eseĐuzioŶe di teƌapie ŶoŶ gestiďili a doŵiĐilio; 
₋ l͛iŵpostazioŶe o l͛adeguaŵeŶto della teƌapia del doloƌe. 
 

Operativamente, si prevede di: 

- aǀǀiaƌe l͛utilizzo di uŶo strumento informativo comune, in modo da favorire lo sviluppo di un 

liŶguaggio e di uŶa iŵpostazioŶe oƌgaŶizzatiǀa uŶitaƌia, iŶdiǀiduato Ŷell͛appliĐatiǀo iŶfoƌŵatiĐo 
VIVIDI, già utilizzato da UCAM-ADI (di proprietà-titolarità di ATS Brescia); 
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- rendere operativo un coordinamento aziendale unitario di tutte le attività correlate alle dimissioni 

protette; 

- realizzare percorsi di valutazione-pianificazione nei confronti dei singoli assistiti differenziati in 

relazione al territorio di residenza, per ottimizzare la contestualizzazione dei PAI; 

- supportare con il CeŶtro “ervizi azieŶdale l’orieŶtaŵeŶto delle aŵŵissioŶi protette e il passaggio a 
strutture intermedie dopo il ricovero ospedaliero; 

- Formalizzare la PIC secondo le indicazioni regionali da paƌte dell͛A““T peƌ le peƌsoŶe per le quali si 

attiva un piano ADI/UCP-Doŵ gestito dall͛A““T Ciǀili, ŵediaŶte il suppoƌto del CeŶtƌo “eƌǀizi -RICCA; 

- valutare la possibilità di attivare posti tecnici di ricovero a gestione infermieristica peƌ ͞appoggiaƌe 
teŵpoƌaŶeaŵeŶte͟ le peƌsoŶe ͞assisteŶzialŵeŶte Đoŵplesse͟ diŵissiďili ŵa ŶoŶ tƌasfeƌiďili 
immediatamente a domicilio per problemi sociali. 

 

Primi sviluppi organizzativi-operativi 

- Esplicitare e condividere operativamente tra tutte le parti interessate il percorso di dimissione e 

ammissione protetta. 

- EsteŶdeƌe l͛utilizzo dell͛appliĐatiǀo ViViDi al seƌǀizio diŵissioŶi pƌotette e al seƌǀizio soĐiale Elaďoƌaƌe 
e diffondere uŶo struŵeŶto di triage per l’iŶdividuazioŶe e la segŶalazioŶe da parte delle UU.OO. di 
degenza degli assistiti fragili che necessitano di continuità assistenziale. 

- Definire e avviare un percorso di monitoraggio attraverso indicatori utili ad evidenziare criticità ed 

integrazioni necessarie. 

Per guidare il processo di sviluppo della linea progettuale verranno predisposti opportuni documenti di 

pianificazione organizzativo-operativa. 

 

In estrema sintesi: 

si ğ pƌogettato ed ğ stata attiǀata la liŶea pƌogettuale Ϯ paƌte ͞AttiǀazioŶe del peƌĐoƌso peƌ ŵalati, 
ĐoŶtiŶuatiǀaŵeŶte iŶ ĐaƌiĐo agli aŵďulatoƌi speĐialistiĐi͟; si staŶŶo ƌisĐontrando numerose criticità nel 

sistema messa a punto che vede le cooperative dei MMG attori fondamentali del percorso e immagina i 

MMG come clinical manager con stesura di PAI su input dei clinici ospedalieri; 

tutte le altre linee progettuali sono ancora in fase di progettazione; a buon punto per essere messa in 

opera è quella relativa alla linea progettuale 1 (PreSST di via Corsica e implementazione PreSST Nave) e 

Ƌuella ƌelatiǀa alla liŶea pƌogettuale ϯ Đhe, peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la paƌte ͞diŵissioŶi pƌotette͟, ğ ͞Ƌuasi͟ a 
Đoŵpleto ƌegiŵe da aŶŶi ŵa Đhe deǀe esseƌe diffusa a uŶ ŵaggioƌe Ŷuŵeƌo di UUO ƌispetto all͛attuale. 
 

E͛ eǀideŶte Đhe, Ƌualoƌa si addiǀeŶisse ad attiǀaƌe tutte le liŶee pƌogettuali peŶsate, gƌadualŵeŶte ed iŶ 
maniera congrua con i risultati raggiunti di integrazione, sarà indispensabile esplorare altri canali di 

ƌisposta ai ďisogŶi della popolazioŶe seƌǀita Ƌuali l͛utilizzo a pieŶo ƌegiŵe della ƌiĐetta elettƌoŶiĐa e i 
rapporti con le farmacie dei servizi nonché sarà necessario  implementare i rapporti con altri attori della 
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rete soprattutto con gli attori della rete socio sanitaria e socio assistenziale. Ciò vorrà dire ovviamente 

auŵeŶto delle risorse uŵaŶe dispoŶiďili Đhe, per il ŵoŵeŶto e per tutto l’aŶŶo ϮϬϮϬ, soŶo da 
riorganizzare costantemente ma si ritengono, al momento, sufficienti. 

 

 

2.4  Emergenza Urgenza (118) 

La AAT di BƌesĐia ;AƌtiĐolazioŶi AzieŶdali TeƌƌitoƌialiͿ assiĐuƌa l͛oƌgaŶizzazioŶe dell͛eŵeƌgeŶza eǆtƌa-ospedaliera 

Ŷell͛aƌea pƌoǀiŶĐiale ďƌesĐiaŶa. Peƌ lo sǀolgiŵeŶto delle pƌopƌie funzioni alla AAT di Brescia sono assegnati un 

Responsabile, un infermiere coordinatore e personale medico, infermieristico, tecnico ed amministrativo, oltre a 

peƌsoŶale sia ŵediĐo Đhe iŶfeƌŵieƌistiĐo ͞pƌestato͟ da altƌe UŶità Opeƌatiǀe e ŶeĐessaƌio peƌ la copertura dei turni 

sui mezzi di soccorso (automediche ed ambulanze) ed in Elisoccorso. 

La AAT di BƌesĐia gaƌaŶtisĐe l͛oƌgaŶizzazioŶe delle ĠƋuipe e dei ŵezzi di soĐĐoƌso sul teƌƌitoƌio attƌaǀeƌso il pƌopƌio 
peƌsoŶale ed i ŵezzi dell͛AzieŶda, e delle Organizzazioni di Volontariato e delle Cooperative Sociali per le attività da 

svolgersi in ambito di soccorso sanitario. 

La AAT di Brescia, attraverso i propri responsabili, collabora costantemente con AREU per la gestione della rete 

territoriale del soccorso, paƌteŶdo dall͛aŶalisi dei ǀoluŵi d͛attiǀità, delle ĐaƌatteƌistiĐhe del teƌƌitoƌio, a da altƌi 
paƌaŵetƌi Ƌuali la popolazioŶe ƌesideŶte, i ĐodiĐi di gƌaǀità ;eĐĐ…Ϳ deliŶeaŶdo Đosi la distƌiďuzioŶe dei ŵezzi di 
soccorso per garantire la copertura più omogenea del territorio secondo una gestione più dinamica del territorio. 

Areu con nota prot.n. 1173 del 31/01/2020 ha determinato la preassegnazione alla ASST degli Spedali Civili di 

BƌesĐia peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ Ŷell͛iŵpoƌto di euƌo ϭϵ.ϱϳϬ.ϴϬϱ sulla ďase dei dati relativi alla previsione dei costi 

sostenuti al 31/12/2019 contenuta nella rendicontazione relativa al terzo trimestre 2019 (dato cumulato). Regione 

Lombardia, con decreto n.962 del 21/01/2020, ha confermato in sede di BPE 2020 la preassegnazione disposta da 

Areu. 

A seguito della risoluzione della convenzione con CRI per la postazioneBS005/D, Areu, in data 27/04/2020 con nota 

prot.4706/2020, ha ĐoŵuŶiĐato la ƌidefiŶizioŶe degli aĐĐoŶti di Đassa ed ha pƌoǀǀeduto all͛aggioƌŶaŵeŶto del 
fabbisogno comunicato in sede di BPE 2020 in euro 19.407.805, in diminuzione di euro 163.000, quale recupero a 

seguito della variazione della convenzione precedentemente sottoscritta. 

In sede di 3°Cet 2020 Areu ha comunicato altre modifiche su alcune postazioni convenzionate, con conseguente 

ridefinizione del fabbisogno assegnato in euro 19.317.053, in ulteriore diminuzione per euro 90.752 Con Decreto n. 

ϭϲϰϴϬ del Ϯϰ/ϭϮ/ϮϬϮϬ ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha ƌeĐepito l͛aggioƌŶaŵeŶto disposto da Areu per effetto delle 

variazioni intervenute nelle postazioni.  

Infine, coŶ ulteƌioƌe Ŷota pƌot.Ŷ.ϴϭϭϰ del ϭϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϭ Aƌeu ha ĐoŵuŶiĐato il faďďisogŶo defiŶitiǀo peƌ l͛eseƌĐizio 
ϮϬϮϬ defiŶito iŶ euƌo ϭϵ.ϭϳϮ.ϵϭϬ, sulla ďase della ‘eŶdiĐoŶtazioŶe pƌodotta a ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϬ dall͛Asst “pedali 
civili di Brescia ed inviata ad Areu in data 18/03/2021 con prot.n.18791/2021, a conclusione dei chiarimenti 

richiesti. 

Regione Lombardia con decreto n.10126  del  22/07/2021  ha ĐoŶfeƌŵato l͛assegŶazioŶe. 
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3. Gestione orgaŶizzativa e strategiĐa dell’eserĐizio 

 

Azioni strutturali 

Presidio Ospedaliero di Brescia 

Presso il P.O. Spedali Civili di Brescia, entro l͛aŶŶo ϮϬ21, seppuƌ pƌeǀisto Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϬ, è atteso l͛aǀǀio 
dei laǀoƌi dell͛appalto iŶtegƌato del pƌogetto deŶoŵiŶato ͞‘istƌuttuƌazioŶe Pƌesidio Ospedalieƌo “pedali 

Ciǀili di BƌesĐia͟ la Đui “tazioŶe AppaltaŶte ğ ARIA S.p.A. (ex Infrastrutture Lombarde S.p.A.). 

Tali laǀoƌi, il Đui iŶizio eƌa pƌeǀisto Ŷell͛aŶŶo ϮϬϭϴ ŵa ĐoŶtiŶuaŵeŶte slittato a causa di notevoli ritardi 

causati dai vari Enti coinvolti nella redazione del parere preventivo, richiesto al Comune di Brescia, ed a 

ǀaƌie pƌoďleŵatiĐhe ĐoŶ l͛aggiudiĐataƌio dell͛appalto, pƌeǀedoŶo: 
- la ƌistƌuttuƌazioŶe delle ali Ŷoƌd e sud del PadiglioŶe ͞B͟; 
- la costruzione di una nuova struttura Poliambulatoriale posta tra l͛aďitazioŶe dei Padƌi CappellaŶi ed il 

Servizio di Immunologia Clinica; 

- il miglioramento degli spazi di attesa degli utenti per il Centro Alte Energie. 

L͛iŶteƌǀeŶto, di Đui alla deliďeƌazioŶe Ŷ. ϴϱϱ/ϮϬϭϯ della GiuŶta ‘egioŶale della Loŵďaƌdia, peƌ uŶ Đosto 

pƌeǀisto di €. ϰϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ, ğ iŶseƌito Ŷel pƌogƌaŵŵa di ĐoŵpletaŵeŶto del piaŶo pluƌieŶŶale degli 
iŶǀestiŵeŶti iŶ “aŶità già oggetto del VI° atto iŶtegƌatiǀo all͛AĐĐoƌdo di Pƌogƌaŵŵa Quadƌo del 
03/03/1999.  

In attuazione della delibera CIPE n. 16 del 08/03/2013 (D.G.R. n. X/5508/2016) si sono conclusi 

positivamente i lavori di adeguamento alla normativa antincendio del Padiglione Infettivi per un importo 

di €. ϯ.Ϯϴϲ.ϬϬϬ,ϬϬ.  
Tali lavori sono stati fiŶaŶziati dallo “tato peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi ad €. ϯ.Ϭϳϲ.ϴϱϱ,ϲϲ e peƌ €. ϮϬϵ.ϭϰϰ,ϯϰ da 
Regione Lombardia. 

 
Nell͛aŵďito delle opeƌe autoƌizzate ĐoŶ la D.G.‘. Ŷ. X/ϲϱϰϴ del Ϭϰ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ ğ stato appƌoǀato dalla 
Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia il progetto esecutivo per la riqualificazione e riordino 

del Dipartimento Cardio-Toracico. Entro il mese di settembre dell͛aŶŶo ϮϬϮ1 si presume di dare inizio ai 

laǀoƌi. La spesa autoƌizzata e fiŶaŶziata da ‘egioŶe Loŵďaƌdia ğ di €. Ϯ.ϰϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. 

Con D.G.R. n. XI/770 del 12/11/2018 la Giunta Regionale Lombarda ha appƌoǀato l͛iŶteƌǀeŶto di 
ŵaŶuteŶzioŶe stƌaoƌdiŶaƌia dell͛U.O. PƌoŶto “oĐĐoƌso peƌ l͛adeguaŵeŶto del settoƌe di OsseƌǀazioŶe 
Breve Intensiva. Nell͛aŵďito del piaŶo di ƌioƌdiŶo della ƌete ospedalieƌa, di Đui alla D.G.‘. Ŷ. XI/ϯϮϲϰ del 
16/06/2020, con successiva D.G.R. n. XI/3331 del 06/07/2020 la Direzione Generale Welfare di Regione 

Loŵďaƌdia ha stƌalĐiato l͛iŶteƌǀeŶto pƌeǀisto aŵŵetteŶdo a fiŶaŶziaŵeŶto la ƌistƌuttuƌazioŶe del PƌoŶto 
“oĐĐoƌso peƌ gaƌaŶtiƌe la sepaƌazioŶe dei peƌĐoƌsi, l͛iŶdiǀiduazioŶe di distinte aree per pazienti Covid-19 

ed il ƌiposizioŶaŵeŶto della Ŷuoǀa OsseƌǀazioŶe Bƌeǀe IŶteŶsiǀa peƌ uŶ iŵpoƌto di €. ϯ.ϬϬϬ.ϱϬϬ,ϬϬ. 
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Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϬ stati Đoŵpletati alĐuŶi laǀoƌi aggiudiĐati Ŷell͛aŶŶo ϮϬϭϵ e pƌeĐisaŵeŶte:  
1) Sistemazione dell'ex U.O. Anestesia e Rianimazione Cardiochirurgica per nuova sede Day-Hospital 

Cardiologico; 

2) Prima parte dei lavori di adeguamento ai requisiti di accreditamento della S.S. di Elettrofisiologia ed 

installazione di un nuovo angiografo; 

3) Installazione di un sistema telecomandato presso il Pronto Soccorso Adulti. 

 
“eŵpƌe Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϬ soŶo stati poi ƌealizzati Ŷuŵeƌosissiŵi iŶteƌǀeŶti peƌ ĐoŶtƌastaƌe l͛epideŵia 
Covid-19 inerenti il potenziamento impiantistico di alcuni reparti/servizi e la rimodulazione 

planivolumetrica di interi reparti. 

Presidio Ospedaliero di Montichiari 

Per il Presidio Ospedaliero di Montichiari, che ha recentemente visto la ristrutturazione di parte del piano 

ϭ° e dell͛iŶteƌo piaŶo ϯ°, ğ stato appƌoǀato dalla DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Lombardia il 

progetto esecutivo di adeguamento normativo in materia di prevenzioni incendi, per un costo previsto di 

ĐiƌĐa €. 1.350.000,00.  

Entro il mese di luglio dell͛aŶŶo ϮϬϮ1 si presume di dare inizio ai lavori. 

 
Si sono conclusi i lavori di installazione di un sistema D.R. di Imaging presso il Servizio di Radiologia. 

 
Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϬ soŶo stati ƌealizzati iŶteƌǀeŶti peƌ ĐoŶtƌastaƌe l͛epideŵia Coǀid-19 inerenti il 

potenziamento impiantistico di alcuni reparti/servizi e la rimodulazione planivolumetrica di interi reparti. 

 

Presidio Ospedaliero di Gardone Valtrompia 

“eŵpƌe Ŷell͛aŵďito della D.G.R. n. X/6548 del 04/05/2017, per il Presidio Ospedaliero di Gardone 

Valtrompia sono stati ultimati i lavori di riqualificazione e riordino del Servizio di Dialisi. La spesa 

autorizzata era di €. ϭ.ϴϯϲ.ϬϬϬ,ϬϬ. 

Nell͛aŵďito delle opeƌe autoƌizzate ĐoŶ la D.G.‘. Ŷ. X/ϳϭϱϬ del Ϭϰ/ϭϬ/ϮϬϭϳ ğ stato approvato dalla 

DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia il pƌogetto eseĐutiǀo peƌ il ƌeĐupeƌo dell͛edifiĐio 
deŶoŵiŶato ͞VeĐĐhio Ospedale͟ peƌ la ƌealizzazioŶe del ͞CeŶtƌo “eƌǀizi “oĐio-“aŶitaƌi Valtƌoŵpia͟.  
La spesa autoƌizzata ğ di €. ϯ.ϳϮϳ.ϬϬϬ,ϬϬ e l͛iŶdizioŶe della gaƌa d͛appalto ğ stata ƌiŶǀiata iŶ attesa di 
alĐuŶe defiŶizioŶi iŶ ŵeƌito ad uŶ ĐoŶtƌiďuto ƌiĐhiesto alla FoŶdazioŶe Caƌiplo Ŷell͛ambito dei progetti 

emblematici. 

 

Si sono conclusi i lavori di installazione di un sistema D.R. di Imaging presso il Servizio di Radiologia. 

 

Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϬ soŶo stati ƌealizzati iŶteƌǀeŶti peƌ ĐoŶtƌastaƌe l͛epideŵia Coǀid-19 inerenti il 

potenziamento impiantistico di alcuni reparti/servizi. 
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Ulteriori Interventi programmati. 

Nell͛ottiĐa del ƌispetto del piaŶo tƌieŶŶale delle opere pubbliche 2020-2022 e del relativo piano annuale 

2020, si sono conclusi i lavori di ristrutturazione dei locali al piaŶo teƌƌa dell͛AppeŶdiĐe Oǀest del 
PadiglioŶe ͞A͟ peƌ iŶseƌiŵeŶto O.B.I. PediatƌiĐo ed i lavori di manutenzione straordinaria del manto di 

copertura stabile ͞VilleŶuoǀe MoŶte MattiŶa͟ Ŷel Comune di Dello (BS).  

 

Sono in fase avanzata i seguenti ulteriori lavori: 

- P.O. Ospedale dei Bambini – Lavori di manutenzione straordinaria presso la Terapia Intensiva Neonatale 

per adeguamento requisiti strutturali ed impiantistici; 

- P.O. di Gardone Valtrompia – Lavori di fornitura e posa in opera di n. 2 impianti elevatori ad uso dei 

visitatori. 

 

Per tutti i restanti Presidi Territoriali, sono stati realizzati numerosi interventi, meno impegnativi dal 

puŶto di ǀista eĐoŶoŵiĐo ŵa seŵpƌe legati alla ŵessa iŶ siĐuƌezza ed all͛adeguaŵeŶto teĐŶologiĐo delle 
strutture. 

 

Azioni organizzative 

Il POA“ adottato dall͛A““T, ĐoŶ DeĐƌeto n. 278 del 31/03/2017, approvato con DGR n. X/6468 del 

10/04/2017 (recepita con atto aziendale n. 334 del 19/04/2017), prevede un assetto aziendale definito nel 

rispetto delle indicazioni delle Linee Guida Regionali di cui alla D.G.R. n. X/5513 del 2/08/2016. Tale 

assetto è ancora vigente. 

L͛eǀeŶto paŶdeŵiĐo sǀiluppatosi Ŷei pƌiŵi ŵesi dell͛aŶŶo ha iŵpedito la pƌeǀista adozioŶe, iŶ Đoƌso 
d͛aŶŶo, del Ŷuoǀo POA“, iŵpoŶeŶdo uŶa teŵpestiǀa ƌioƌgaŶizzazioŶe strutturale, logistica e di offerta per 

faƌ fƌoŶte all͛uƌgeŶza, Đaƌatteƌizzata da gƌaŶde flessiďilità. 

Nel PiaŶo OƌgaŶizzatiǀo attuale, foƌte atteŶzioŶe ğ ƌiǀolta all͛oƌgaŶizzazioŶe della ‘ete Teƌƌitoƌiale e ad 
uŶa ƌiǀisitazioŶe dell͛offeƌta ospedalieƌa peƌ aĐuti Đhe sappia ͞apƌiƌe͟ al teƌƌitoƌio, ĐƌeaŶdo Ƌuei ͞legaŵi͟ 
con i diversi nodi della rete, presupposto per un percorso di accompagnamento del paziente e dei 

famigliari e/o care giver senza interruzioni. 

 

Tale iŵpostazioŶe Đaƌatteƌizzeƌà seŵpƌe più l͛assetto aziendale che svilupperà modelli organizzativi ancor 

più ƌiǀolti all͛iŶtegƌazioŶe, ĐoŶ foƌte eǀideŶza di ƌelazioŶi fuŶzioŶali tƌasǀeƌsali alle diǀeƌse ĐoŵpoŶeŶti di 
area sanitaria, sociosanitaria e amministrativa. 

Il settore Polo Ospedaliero, prevalentemente dedicato al trattamento del paziente in fase acuta si 

struttura in Presidi Ospedalieri ed è organizzato sul modello dipartimentale di tipo gestionale; si integra 

funzionalmente con il settore Rete Territoriale per la gestione della continuità socio assistenziale del 
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paziente, verso una concreta presa in carico delle persone croniche o fragili e delle loro famiglie che 

eliŵiŶi la fƌaŵŵeŶtazioŶe dell͛offeƌta e faĐiliti il peƌĐoƌso Đoŵpleto del pazieŶte teƌƌitoƌio - ospedale-

territorio. Il modello oƌgaŶizzatiǀo dell͛A““T, iŶ uŶ͛ottiĐa di sisteŵa e di ƌete, ǀede aŶĐhe la pƌeseŶza di 
Dipartimenti Funzionali Interaziendali. 

 

Gli aĐĐadiŵeŶti dell͛aŶŶo iŶ Đoƌso haŶŶo ƌeso foƌteŵeŶte eǀideŶte l͛iŵpoƌtaŶza di uŶa gestioŶe 
dell͛assisteŶza saŶitaƌia e soĐiosaŶitaƌia Đapillaƌe, di uŶa pƌeseŶza ͚oƌgaŶizzata͛ sul teƌƌitoƌio. 
Indispensabile lo sviluppo ulteriore dei rapporti trasversali e la collaborazione funzionale tra professionisti 

di diverse realtà e diverse discipline, organizzando alcune attività in Process Unit, con funzioni di governo 

dei processi e percorsi trasversali. 

 

Dall͛adozioŶe del POA“, soŶo stati adottati atti attuatiǀi ƌelatiǀi all͛assegŶazioŶe iŶĐaƌiĐhi di 
DiƌezioŶe/‘espoŶsaďilità di stƌuttuƌa, adozioŶe ‘egolaŵeŶto peƌ l͛oƌgaŶizzazioŶe dei Dipartimenti 

Nomina Direttori dei Dipartimenti Gestionali e sostituzione degli stessi in caso di termine del rapporto di 

lavoro, costituzione e adozione Regolamento Collegio di Direzione, istituzione Dipartimento Funzionale 

Interaziendale di Medicina Legale, adozioŶe Atti CoŶǀeŶzioŶali ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio dell͛AT“ di 
Brescia, per la disciplina di alcune gestioni comuni. 

‘iguaƌdo al ƌioƌdiŶo della ƌete di offeƌta e ŵodalità di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo dei pazieŶti ĐƌoŶiĐi, l͛AzieŶda͟, Ŷegli 
elenchi quale ente gestore e ente erogatore, ha stipulato contratti di avvalimento con altre strutture 

quali enti gestori e quali enti erogatori e con le cooperative dei MMg e PLS in qualità di enti Gestori. 

Nell͛oƌgaŶizzazioŶe azieŶdale soŶo stati iŶdiǀiduati i Pƌe““T- Presidi Socio Sanitari Territoriali. 

Nel ϮϬϭϴ si ğ aǀǀiato l͛effettiǀo peƌĐoƌso di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo del pazieŶte ĐƌoŶiĐo, ĐoŶ l͛istituzioŶe di eƋuipe 
cronicità con personale dedicato per singolo Presidio Ospedaliero. 

Con Decreto n. 491 del 17/05/2019 è stato approvato un Accordo di collaborazione tra ASST degli Spedali 

Civili di Brescia e Associazione "APRIRE - Assistenza PRimaria In REte - Salute a Km 0" per il Progetto 

"Cronicità e Presa in Carico: nuovi sviluppi nel territorio di riferimento ASST Spedali Civili" con finalità di 

promuovere azioni organizzative al fine di migliorare la presa in carico del paziente fragile e cronico, in 

linea ed in ottemperanza ai mandati regionali, in termini di numeri e di modalità/percorsi relativamente 

al territorio di riferimento aziendale avviando, a tale scopo, azioni di alleanza con i medici di medicina 

generale. 

 

Con Decreto aziendale n. 1140 del 28/12/17 si è preso atto del Decreto ATS di Istituzione, organizzazione 

e funzionamento della Rete Locale e del relativo Dipartimento Interaziendale Cure Palliative, per il quale 

ğ stata iŶdiǀiduata, Ƌuale Đapofila, l͛A““T degli “pedali Ciǀili di BƌesĐia. 
Nel 2018 è stato proposto, ed ufficialmente nominato, il Direttore/Coordinatore del Dipartimento 

Interaziendale di Cure Palliative, dando operatività effettiva ai lavori del dipartimento e della rete. 
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Con Decreto n. 1199 del 23/12/2019 è stato nominato un nuovo Coordinatore del DICP, a seguito 

cessazione del rapporto lavorativo del precedente. 

Il 15/09/2020 ha avuto luogo un incontro del DICP Ŷel Ƌuale ğ stato defiŶito il doĐuŵeŶto ͞“tato dell͛aƌte 
della situazione della R.L.C.P. nella ATS Brescia: Criticità e progettualità͟ e, iŶ seguito, soŶo stati 
iŶdiǀiduati i ĐoŵpoŶeŶti dei gƌuppi di laǀoƌo sulle ǀaƌie teŵatiĐhe iŶeƌeŶti l͛opeƌatività del Dipartimento. 

 

AŶĐoƌa, Ŷell͛ottiĐa di sviluppo e revisione delle reti di offerta, è stato adottato in data 22.01.18 il decreto 

Ŷ. ϰϲ di ƌeĐepiŵeŶto del DeĐƌeto AT“ Ŷ.ϳϱϭ del ϮϮ/ϭϮ/ϮϬϭϳ ĐoŶ il Ƌuale ğ stato appƌoǀato il ͞Pƌogetto 
finalizzato alla continuità assistenziale e qualità dei Punti nascita e all'istituzione di un ambulatorio/spazio 

accoglienza per la presa in carico pre-paƌto delle doŶŶe iŶ gƌaǀidaŶza fisiologiĐa͟. 

Quali ulteriori atti attuativi del POAS, relativi alla Rete Territoriale, con Decreto n. 917 del 4/10/2019 è 

stato nominato il Prevention Process Owner aziendale con i seguenti compiti: 

˗ faǀoƌiƌe l͛iŶtegƌazioŶe delle attiǀità Ŷell͛aŵďito delle segueŶti aƌee oŵogeŶee di attiǀità: aƌea 
screening oncologici, area UOOML ed area vaccinazioni; 

˗ collaborare per quanto di competenza alla promozione delle attività di qualità e sicurezza delle 

prestazioni erogate ed alla gestione del rischio clinico; 

˗ fungere da raccordo con ATS per interventi di sanità pubblica (es: programmi afferenti il Piano 

Integrato Locale di Promozione della Salute); 

e con Decreto n. 64 del 20/01/2020 ğ stato appƌoǀato il ͞PƌotoĐollo d͛iŶtesa peƌ la ƌealizzazioŶe di 
attività progettuali in tema di promozione della salute e prevenzione dei fattori di rischio 

comportamentale͟ ĐoŶdiǀiso tƌa AT“ di BƌesĐia e A““T degli “pedali Ciǀili di BƌesĐia, del Gaƌda e della 
Franciacorta. 

IŶ data ϭϳ/ϭϬ/ϮϬϭϵ AT“ BƌesĐia ha aggiudiĐato alla FoŶdazioŶe “eƌeŶa OŶlus l͛attiǀazioŶe di uŶ CeŶtƌo 
specialistico di riferimento per i malati affetti da patologie neuromuscolari – Centro NeMO, individuando 

Ƌuale sede dello stesso la ͚FoŶdazioŶe Ospedale e Casa di ‘iposo Noďile Paolo ‘iĐhiedei͛ di Gussago e 
Ƌuale huď di ƌifeƌiŵeŶto l͛A““T “pedali Ciǀili. 
Con Decreto n. 805 del 27/07/2020 l͛A““T ha appƌoǀato la Convenzione per beni e servizi necessari allo 

svolgimento di attività cliniche, terapeutiche e assistenziali a favore dei pazienti del Centro Nemo. 

 

L͛AzieŶda ha ŵesso iŶ atto ŵolte ŵisuƌe oƌgaŶizzatiǀe a Đausa dell’eŵergeŶza saŶitaria affrontata in 

questi mesi a causa delle infezioni da covid-19. 

Tra queste: 

˗ con Decreto n. 431 del 23/04/2020, ha adottato il "PƌotoĐollo d͛IŶtesa tƌa l͛A““T degli “pedali Ciǀili di 
BƌesĐia e l͛AssoĐiazioŶe peƌ l͛EMD‘ iŶ Italia" peƌ la pƌoŵozioŶe di peƌĐoƌsi foƌŵatiǀi, di supporto e di 

progetti finalizzati allo sviluppo di capacità nel risolvere problematiche relative alla gestione di eventi 

tƌauŵatiĐi͟, Ƌuale diŵostƌazioŶe dell͛atteŶzioŶe Đhe l͛azieŶda, iŶ detto ĐoŶtesto, ƌiǀolge aŶĐhe agli 
aspetti di benessere psicofisico della collettività, intesa come dipendenti, pazienti e tutti coloro che 
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ǀiǀoŶo ŵoŵeŶti di foƌte disagio a Đausa dell͛eŵeƌgeŶza iŶ Đoƌso, sǀiluppaŶdo teŵatiĐhe di 
comunicazione, gestione dello stress e dello stress traumatico. 

˗ con Decreto 394 del 17/04/2020, ha appƌoǀato il ͞PƌotoĐollo d͛IŶtesa tra ASST e I Bambini Dharma 

Onlus per lo sviluppo del progetto di gestione presso appartamento di proprietà dell͛assoĐiazioŶe di 

donna gravida, puerpera autosufficiente e clinicamente guarita da covid19. Il Protocollo aveva lo 

scopo di disciplinare la gestioŶe opeƌatiǀa dell͛aĐĐoglieŶza di gƌaǀide o pueƌpeƌe ĐoŶ ŶeoŶato, Đoŵe 
sopƌa iŶdiǀiduate, diŵesse dall͛UOC di OstetƌiĐia e GiŶeĐologia dell͛A““T, pƌesso l͛appaƌtaŵeŶto di I 
Bambini Dharma; fiŶalità dell͛aĐĐoƌdo era garantire la quarantena di quattordici giorni laddove le 

condizioni abitative e sociali fossero ritenute non idonee, come indicato dalle autorità sanitarie. 

˗ Con Decreto 638 del 11/06/2020 è stato stipulato un accordo tra la Fondazione Centro Pastorale 

Paolo VI e A““T peƌ l͛utilizzo del ĐeŶtƌo e la foƌŶituƌa di seƌǀizi ai pazieŶti Đoǀid iŶ fase di eŵeƌgeŶza 
sanitaria. L͛uƌgeŶte necessità di rallentare i contagi mediante i prescritti periodi di isolamento 

obbligatorio delle numerose persone colpite, ha evidenziato l͛esigeŶza di ƌepeƌiƌe stƌuttuƌe idoŶee ad 
ospitare in regime di isolamento i soggetti covid positivi ormai stabilizzati che possono essere dimessi 

dalle strutture ospedaliere e per i quali è necessario garantire la sorveglianza sanitaria in luoghi 

diversi dal privato domicilio. 

 

La gestioŶe della paŶdeŵia ğ passata aŶĐhe attƌaǀeƌso l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di uŶ Ŷuoǀo ŵodello di 
assistenza territoriale finalizzato allo sviluppo di strategie preventive e assistenziali, di percorsi, sia 

all͛iŶteƌŶo delle stƌuttuƌe di ƌiĐoǀeƌo, sia iŶ Ƌuelle aŵďulatoƌiali, eǀitaŶdo il più possiďile l͛aĐĐesso 
inappropriato alle strutture ospedaliere e le commistioni tra diverse tipologie di assistiti o in attesa di 

diagnosi differenziale. Una prima esperienza si è sviluppata nelle strutture di Via Balestrieri.- Liceo 

Leonardo e presso il Brixia Forum, mettendo in evidenza le potenzialità di tale modalità organizzativa 

aŶĐhe iŶ fuŶzioŶe di uŶ poteŶziaŵeŶto di pƌiŵo liǀello di Đuƌe e si ğ diŵostƌata effiĐaĐe. L͛eǀoluzioŶe di 
tale modello organizzativo migliora  il percorso di accompagnamento della salute dei cittadini coinvolti 

Ŷell͛eŵeƌgeŶza Coǀid-19 e rappresenta un valido aiuto per i più fragili e vulnerabili e/o affetti da 

patologie croniche, attraverso percorsi definiti e condivisi con i medici di assistenza primaria. 

Dal 26.09.2020 ğ attiǀo il CeŶtƌo Teƌƌitoƌiale pƌesso ͚l͛aƌea spettaĐoli ǀiaggiaŶti͛ iŶ ǀia Daƌio Moƌelli, ƌesa 
disponibile dal Comune di Brescia, che riproduce il modello organizzativo e gestionale del Brixia Forum. 

Tale Centro, un vero hub per la prevenzione, è operativo per i tamponi programmati naso faringei tramite 

drive trough e anche con la struttura ambulatoriale adulti e bambini, gestita in collaborazione con ATS 

Brescia, medici USCA e infermieri Poliambulanza, per ecografia, prelievi ematici, tamponi naso faringei 

per test molecolari; ambulatorio pediatrico: test molecolare per pre-ƌiĐoǀeƌo, ĐoŶ l͛oďiettiǀo di iŶdiƌizzaƌe 
in detti ambulatori i pazienti paucisintomatici che necessitano di inquadramento diagnostico di base; 

separare i percorsi dei pazienti con sospetta infezione da covid, indirizzati dal MMG, da tutti gli altri 

pazienti; aumentare il livello di sicurezza negli ambulatori MMG e USCA; valorizzare il ruolo della 

Medicina territoriale e ottimizzaƌe l͛effiĐaĐia del sisteŵa. 
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IŶoltƌe, Ŷella fase di goǀeƌŶo dell͛eŵeƌgeŶza, si ğ ƌesa eǀideŶte la ŶeĐessità di sosteŶeƌe seŵpƌe più 
iŶiziatiǀe di gestioŶe aŶĐhe ͚teƌƌitoƌiale͛ del pazieŶte, aŵpliaŶdo l͛offeƌta di pƌestazioŶi al doŵiĐilio. IŶ tal 
senso, con Decreto 639 del 11/06/2020, è stato approvato il "Progetto per il Servizio di Radiologia 

DoŵiĐiliaƌe͟, dispoŶiďile peƌ il teƌƌitoƌio di BƌesĐia e CoŵuŶi liŵitƌofi del teƌƌitoƌio di ƌifeƌiŵeŶto 
dell͛AzieŶda. 

L͛offeƌta di pƌestazioŶi di speĐialistiĐa aŵďulatoriale, sospesa (con esclusione delle urgenze ed alcune 

altre casisticheͿ duƌaŶte la fase ϭ dell͛eŵeƌgeŶza Coǀidϭϵ, ğ stata pƌogƌessiǀaŵeŶte ƌioƌgaŶizzata al fiŶe 
di recuperare le prestazioni non effettuate e consentire nuove prenotazioni e nuovi accessi. Tutto ciò nel 

pieno rispetto delle norme di vigilanza e sicurezza sanitaria. 

AŶĐhe l͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale iŶtƌaŵuƌaƌia, sospesa Ŷei pƌiŵi ŵesi di paŶdeŵia, ğ gƌadualŵeŶte 
ripresa, con una differente organizzazione al fine di disporre di maggiori spazi peƌ il ƌeĐupeƌo dell͛attiǀità 
istituzionale e, nel contempo, assicurare le norme igieniche sanitarie prescritte. 

La ƌipƌesa della fase paŶdeŵiĐa Đui si ğ assistito Ŷell͛ultiŵo tƌiŵestƌe, ha ĐoŶdotto ad uŶa Ŷuoǀa 
organizzazione aziendale. 

La ASST Spedali Civili è stata individuata dalla Regione Lombardia come centro di riferimento - Hub Covid 

- per la gestione dei pazienti Covid19. 

Sono stati attivati 6 Reparti di degenza Covid, distinti in base al livello di intensità di cura richiesto dalla 

situazione clinica dei pazienti, identificati ĐoŶ uŶa letteƌa dell͛alfaďeto ;COVID A, COVID B…Ϳ. In ogni 

Reparto possono operare équipes miste che portano un contributo multidisciplinare: internistico, 

cardiologico, neurochirurgico, cardiochirurgico, pneumologico e infettivologico. 

Inoltre la ƌistƌuttuƌazioŶe dell͛edifiĐio ͚Scala 4͛, struttura dedicata alla gestione dei pazienti covid positivi, 

ha avuto inizio il 22 ottobre 2020 ed il primo reparto è stato consegnato e attrezzato entro la fine del 

mese di novembre. 

L͛opeƌa ğ defiŶita ͚SCALA 4.0͛ peƌ l͛utilizzo di tecnologie innovative, tutte connesse tra loro, per 

consentire una gestione multidisciplinare dei pazienti che ricevono i servizi e le diverse cure specialistiche 

all͛iŶteƌŶo reparto Covid. 

A regime ospiterà 170 posti letto distribuiti su 4 piani dello stesso edificio. È una struttura 

ĐoŵpletaŵeŶte ͞ĐoŶǀeƌtiďile͟, al momento destinata a pazienti COVID, ma progettata per cambiare 

velocemente destiŶazioŶe d͛uso. 

Completamente digitale, grazie a un sistema di sensori connessi in wi-fi consente il monitoraggio delle 

condizioni dei pazienti da remoto anche dai dispositivi portatili da qualsiasi professionista e specialista 
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allocato in altri ƌepaƌti dell͛ospedale. 

L͛Asst “pedali Ciǀili ğ uŶa delle 14 strutture hub vaccinali individuate in Lombardia. 

La data del 27 dicembre 2020 ha avuto luogo, a livello europeo, il V-Day, avvio simbolico della campagna 

vaccinale anti covid.  

In tale data, presso gli ambulatori dedicati, organizzati alla scala 7, quarto piano, sono state 

somministrate 100 dosi di vaccino a professionisti delle realtà sanitarie, ordinistiche e territoriali della 

provincia di Brescia. 

 

Ammodernamento delle tecnologie 

Nell͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ soŶo state iŶtƌodotte tutte le teĐŶologie ŶeĐessaƌie peƌ affƌoŶtaƌe l͛eŵeƌgeŶza Đoǀid, 
peƌ il poteŶziaŵeŶto delle fuŶzioŶi di tutti i ƌepaƌti iŶteƌessati Đoŵe defiŶiti dall͛UŶità di Cƌisi AzieŶdale. 
Sono state inoltre sostituite le apparecchiature obsolete che sono state dichiarate fuori uso per 

irreparabilità o indisponibilità di ricambi, come condiviso con la Commissione Tecnologie Biomediche. 

 

 

Appropriatezza delle prestazioni 

In ottemperanza alle disposizioni contenute nelle regole di sistema così come indicato nella DGR n. 

XI/2672 del 16/12/2019 nel rispetto del quadƌo Ŷoƌŵatiǀo ƌegioŶale, l͛A.“.“.T “pedali Ciǀili, ha 
provveduto a definire al proprio interno il Piano Aziendale Autocontrolli 2020, trasmesso in ATS Brescia il 

24/01/2020 con nota PG 0006202, nel quale l͛attiǀità di ĐoŶtƌollo e ŵoŶitoƌaggio della pƌoduzione di 

ƌiĐoǀeƌo e Đuƌa ğ ĐoŶsideƌata uŶo stƌuŵeŶto di ŵiglioƌaŵeŶto Đoŵplessiǀo dell͛appƌopƌiatezza dei 
percorsi sanitari dei pazienti nei vari livelli assistenziali.  

Nel suddetto PiaŶo AutoĐoŶtƌollo soŶo defiŶite iŶ ŵodo speĐifiĐo le aƌee a ƌisĐhio d͛iŶappropriatezza da 

monitorare nel corso del corrente anno.  

In aggiunta sono state implementate tutte le attività di monitoraggio/controllo e definita la successiva 

dovuta formazione, rivolta alle varie UU.OO. di ricovero, Ŷell͛aŵďito della generazione di 

documentazione sanitaria con particolare riferimento e approfondimento alla scheda di dimissione 

ospedaliera (SDO). 

L͛iŶdiĐatoƌe N“G-EX LEA continua ad essere oggetto di approfondita analisi retrospettiva dei casi (108 

DRG a rischio inappropriatezza) nei singoli Presidi Ospedalieri, con monitoraggio-verifica mensile e 

trasformazione di ricoveri impropriamente ordinari in Dh/Day Surgery ai fini della correttezza del flusso 

SDO.  

L͛attiǀità di ĐoŶtƌollo del liǀello assisteŶziale aŵďulatoƌiale, iŶ adeŵpiŵeŶto al nuovo POAS, afferisce 

all͛U.O.C. “peĐialistiĐa AzieŶdale Đhe, aǀǀaleŶdosi aŶĐhe del suppoƌto del Gƌuppo NICA ;NuĐleo IŶteƌŶo 
CooƌdiŶaŵeŶto speĐialistiĐa AŵďulatoƌialeͿ, sǀolge azioŶi di ĐoŶtƌollo dell͛appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa, di 
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erogazione e di approfondimento dei temi quali il rispetto dei tempi di attesa e la trasparenza nella 

gestione delle agende di prenotazione, il recepimento della Normativa Regionale e la condivisione mirata 

degli esiti dei ĐoŶtƌolli iŶteƌŶi e dell͛AT“. 
 

Qualità e sicurezza delle cure – risk management 

La pandemia covid-19 ha determinato un cambiamento del contesto che ha impattato su tutti i processi 

aziendali sia strategici che gestionali/operativi, imponendo in larga misura cambiamenti anche radicali 

delle scelte, delle procedure in uso e dei comportamenti da adottare. 

Gli oďiettiǀi assegŶati a ǀaƌi liǀelli soŶo ŶeĐessaƌiaŵeŶte ŵutati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo doǀeŶdo ƌispeĐĐhiaƌe 
l͛aŶdaŵeŶto del ĐoŶtesto paŶdeŵiĐo. 

La pandemia ha avuto effetti importanti su tutte le tipologie di risorse strutturali, tecnologiche, 

organizzative e professionali, pertanto ciò che viene descritto di seguito, pur rimanendo valido nei 

principi e nella impostazione generale, è stato modulato in base al mutamento del contesto, alla 

disponibilità di risorse, alle misure di distanziamento sociale e misure di prevenzione e protezione. 

Gli approcci metodologici e gli strumenti sono stati utilizzati seguendo la visione per processi e dando 

priorità a quelli a maggiore impatto trasversale e criticità. 

I principali documenti di riferimento che hanno guidato le attività sono stati i Decreti del Presidente del 

Consiglio dei Ministri (DPCM), i Documenti del Ministero della Salute, i Decreti di Regione Lombardia, i 

documenti AIFA ed Agenas. 

La politica per la progressiva implementazione delle Norme UNI EN ISO 9001:2015 sulle Funzioni di 

GoǀeƌŶo e sui “eƌǀizi diagŶostiĐi dell͛A““T ğ stata peƌseguita e tutte le stƌuttuƌe haŶŶo ŵaŶteŶuto la 
ĐeƌtifiĐazioŶe ŵediaŶte l͛espletaŵeŶto di audit da ƌeŵoto. 
Pƌesso l͛A““T ğ stato ŵaŶtenuto il processo sistematico, comprendente sia la dimensione clinica che 

quella gestionale, che impiegando un set di metodi, strumenti ed azioni consentono di identificare, 

analizzare, valutare e trattare i rischi attuali e potenziali al fine di migliorare la sicurezza di tutti gli 

stakeholder. 

Di seguito sono elencati gli strumenti che sono stati utilizzati per il monitoraggio dei processi sia in un 

approccio proattivo che reattivo, seguendo una logica di priorità relativa ai cambiamenti derivanti dalla 

pandemia covid-19: 

 

Audit (Pronto Soccorso del Presidio di Brescia e 5 percorsi di continuità assistenziale) 

Root Cause Analysis (RCA) (su 2 Eventi Sentinella) 

Failure Mode and Effect. Criticality Analisys (FMECA) (Presidio di Montichiari) 

Strenghts, Weaknesses, Opportunities e Threats (SWOT) (Presidio di Montichiari) 
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Common Assessment Framework (CAF) (Presidio di Montichiari) 
 

Safety Walk Round (SWR) (Pronto Soccorso del Presidio di Brescia) 

 

L͛AzieŶda “oĐio “aŶitaƌia Teƌƌitoƌiale ;A““TͿ “pedali Ciǀili di Bƌescia ha mantenuto, ove percorribile in 

base alla evoluzione della pandemia, come riferimento gli standard e requisiti contenuti nei seguenti 

documenti (oltre ai già sopraccitati documenti): 

1. Standard e requisiti contenuti nella sistema di autovalutazione di Regione Lombardia; 

2. Manuali specificamente orientati a sviluppare aree di eccellenza (UNI EN ISO 9000, Joint 

Commission International); 

3. le 19 Raccomandazioni del Ministero della Salute per la sicurezza di Pazienti e Operatori; 

4. i 6 obiettivi Internazionali per la sicurezza del paziente (WHO); 

5. Le Linee Guida Internazionali da cui deriva i propri Percorsi Diagnostico Terapeutico Assistenziali 

(PDTA); 

6. Le Linee Operative Annuali di Regione Lombardia per il Risk Management; 

7. Progetto Integrato per il Miglioramento dell͛OƌgaŶizzazioŶe ;PƌIMOͿ; 
8. Legge ϴ ŵaƌzo ϮϬϭϳ, Ŷ. Ϯϰ Gelli/BiaŶĐo ͚͛DisposizioŶi iŶ ŵateƌia di siĐuƌezza delle Đuƌe e della 

persona assistita, nonché in materia di responsabilità professionale degli esercenti le professioni 

sanitarie. 

Le metodologie e gli strumenti di analisi  

L͛A““T ha pƌoseguito il ŵoŶitoƌaggio e l͛iŵpleŵeŶtazioŶe degli staŶdaƌd peƌ i pƌoĐessi ed oďiettiǀi 
attraverso una serie di indicatori e dati contenuti in o derivanti da: 

a. Segnalazioni del sistema di Incident Reporting (near miss, eventi avversi, eventi sentinella e loro 

trattamento) relative a struttura, tecnologie, processi organizzativi. 

Particolare attenzione ed analisi sono state poste alle segnalazioni inerenti le nuove modalità 

organizzative determinate dalla pandemia covid-19 (esempio percorso tamponi nf per covid) 

b. Report di Benchmarking del Sistema Sanitario Regionale (sinistri con frequenza e severità e loro 

gestione) 

c. Portale di Governo della Regione (indicatori PNE, indicatori Network delle Regioni, indicatori delle reti 

di patologia, indicatori sistema MICROBIO, indicatori trigger area Ostetrica) 

d. Risultati delle attività di audit sulla documentazione sanitaria 

e. Risultati delle attività di audit orientati alla verifica della applicazione dei Percorsi Diagnostico 

Terapeutico Assistenziali (PDTA) 

In particolare gli audit si sono focalizzati sui seguenti percorsi di continuità assistenziale: Breast, 

Stroke, STEMI, Diabete e Nefrologia. 
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f. Audit da parte della Agenzia per la Tutela della Salute (accreditamento unità covid e percorsi 

differenziati covid e no-covid). 

 

È pƌoseguita l͛attiǀità di ŵoŶitoƌaggio degli iŶdiĐatoƌi di esito e pƌoĐesso pƌeseŶti Ŷel Poƌtale di GoǀeƌŶo 
Regionale, considerando che il benchmarking temporale è stato inficiato dalla situazione pandemica che 

ha costretto a chiusure di attività e cambi di destinazione delle specialità e dei professionisti. 

La pandemia covid-19 ha avuto una forte ricaduta sulla formazione sia da un punto di vista di contenuti 

che di metodi imponendo una profonda riprogettazione e riorganizzazione dei percorsi formativi. 

Si è necessariamente privilegiata la formazione a distanza (FAD), riservando la formazione in presenza 

solo a situazioni eccezionali, urgenti e i cui contenuti non erano trasferibili alla metodica FAD, in questi 

ultimi casi sempre nel rispetto delle norme di sicurezza, distanziamento ed utilizzo di idonei DPI. 

La formazione a distanza (FAD) è stata assicurata dalla Piattaforma Aziendale con corsi orientati alla 

siĐuƌezza e iŶ paƌtiĐolaƌe ĐoŶ ĐoŶteŶuti ͞Đoǀid oƌieŶted͟. 
Inoltre sono stati prodotti video (es vestizione e svestizione) che pubblicati su intranet aziendale hanno 

gaƌaŶtito l͛aĐĐesso ad uŶa ǀasta uteŶza. 
Il processo di miglioramento deve necessariamente passare anche attraverso una appropriata formazione 

dei professionisti delle professioni sanitarie, tecniche ed amministrative; in questa ottica le attività della 

Formazione della ASST Spedali Civili di Brescia vengono definite e continuamente rimodulate 

ĐoŶsideƌaŶdo l͛eǀolǀeƌsi del ĐoŶtesto e daŶdo ǀoĐe alle esigeŶze dei professionisti della organizzazione 

sanitaria intesa nella sua più vasta accezione e della comunità tutta, che aiutano a precisare attività e 

progetti basati anche sulla flessibilità e sulla innovazione. 

In questo quadro, la formazione rappresenta inoltƌe uŶ iŵpoƌtaŶte ͞ĐollaŶte oƌgaŶizzatiǀo͟ attƌaǀeƌso Đui 
conferire valore aggiunto al "sapere" tecnico-professionale, organizzativo, di contesto e quindi, in ultima 

istanza, con una finalità di sviluppo complessivo dell'organizzazione per il continuo miglioramento della 

qualità dei servizi offerti. 

Nei ŵesi di ottoďƌe e Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϬ si ğ pƌoǀǀeduto a ƌaĐĐoglieƌe il faďďisogŶo foƌŵatiǀo peƌ l͛aŶŶo 
2021 attraverso un sistema informatizzato coinvolgendo i referenti formazione; i bisogni formativi emersi 

dall͛aŶalisi di faďďisogŶo soŶo ƌiaggƌegaďili seĐoŶdo le segueŶti Ƌuattƌo aƌee: 

1. Area Formazione Istituzionale e Strategica (compresi corsi cogenti per leggi) 

2. Area professionale- dimensione tecnico-specialistica 

3. Area professionale- Dimensione Organizzativo-Gestionale 

4. Area professionale Dimensione Relazionale-Comportamentale 

 

Da una prima analisi delle richieste di fabbisogno è emersa, come prevedibile, una prevalenza sulle 

tematiche relative alla sicurezza in generale e sulle fasi legate al covid-19 (prevenzione, diagnosi, cura e 

monitoraggio). 

 

 

 



 721 – ASST Spedali Civili di Brescia 

 

34 

L͛A““T si sta seŵpƌe più oƌieŶtaŶdo peƌ la foƌŵazioŶe all͛utilizzo di tipologie Ƌuali, foƌŵazioŶe sul Đaŵpo 
e formazione a distanza, che ove i contenuti formativi lo consentano, risultano egualmente efficaci. 

Questa politica si è dimostrata vincente nel corso della pandemia dove vi è stato ampio utilizzo del 

portale della formazione e della modalità webinar per formazione e riunioni. 

 

Sistema informativo socio sanitario  

L͛aŶŶo ϮϬ20 ǀede l͛A““T degli “pedali Ciǀili di Bƌescia impegnata principalmente nel completamento dei 

pƌogetti legati alla DG‘ ϲϱϰϴ/ϮϬϭϳ, ŶoŶĐhĠ del pƌogetto OƌdiŶe ElettƌoŶiĐo peƌ ƋuaŶto attieŶe l͛aŵďito 
amministrativo e negli adempimento degli obiettivi SISS. 

In particolare:  

- Per quanto attiene l'attuazione della DGR 6548/2017 nel corso del 2020 si procederà con la messa a 

punto della Cartella Ambulatoriale in ambito  pneumologico, diabetologico e reumatologico.  

- Proseguono le attività di collegamento degli ambulatori di 2.o livello con il servizio di anatomia 

patologica 

- Si procederà con lo spostamento di tutti i database Oracle sulla nuova infrastruttura finanziata con la 

DGR 6548/2017  

- Si prosegue con il progetto prescrittivo riferito alla nutrizionale che coinvolgerà anche i medici delle 

ASST del Garda e Francia corta nonché specialisti prescrittori delle Strutture di ricovero e cura private 

accreditate; 

- “i pƌoĐedeƌà ĐoŶ l͛attiǀazioŶe dei pƌogetti ƌegioŶali ƌifeƌiti a MiĐƌoďio ŶoŶĐhĠ alla ĐodifiĐa LOINC. 
 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti 

 

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi 

L͛attiǀità di aĐƋuisto dell͛AzieŶda si iŶseƌisĐe Ŷell͛aŵďito del sisteŵa degli aĐƋuisti del “eƌǀizio “aŶitaƌio 
Regionale che vede, come stabilito dalla legge regionale 5 agosto 2014, ARIA S.p.a. (già ARCA spa) come 

soggetto regolatore. Per tale motivo, presso ARIA vengono gestiti diversi Tavoli Tecnici per gli appalti, ai 

Ƌuali paƌteĐipaŶo teĐŶiĐi espeƌti delle diǀeƌse A““T appaƌteŶeŶti ai CoŶsoƌzi d͛aĐƋuisto. “eĐoŶdo le 
disposizioni vigenti, si conferma il seguente ordine per le modalità di approvvigionamento: adesioni a 

convenzioni stipulate da ARIA “.p.a. o CON“IP, aĐƋuisizioŶi aggƌegate all͛iŶteƌŶo dei ĐoŶsoƌzi di aĐƋuisto, 
solo Ŷell͛iŵpossiďilità di pƌoĐedeƌe Ŷelle foƌŵe pƌiŵa desĐƌitte aĐƋuisti ŵediante gare autonome.  

 

Attivazione nuove gare, procedure in corso 

Nel ƌispetto delle iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali, si paƌteĐipa all͛attiǀità di pƌogƌaŵŵazioŶe delle pƌoĐeduƌe di gaƌa 
all͛iŶteƌŶo del ĐoŶsoƌzio di ƌifeƌiŵeŶto ;AIPELͿ. Si rileva comunque che nella programmazione lo 

spostaŵeŶto delle pƌoĐeduƌe di gaƌa ǀeƌso la CeŶtƌale d͛aĐƋuisto ƌegioŶale ĐoŶ ĐoŶsegueŶte ƌiduzioŶe 
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dell͛iŵpoƌto delle gaƌe a liǀello aggƌegato ed autoŶoŵo Ŷegli ultiŵi teŵpi si ğ ŵolto aĐĐeŶtuato, 
lasĐiaŶdo alle UŶioŶi d͛aĐƋuisto uŶ͛attiǀità di espletamento di procedure di gare residuale: numerose 

gare per importi contenuti. 

Nel rispetto delle indicazioni pervenute da Regione, tutte le procedure di acquisto sono espletate in 

forma telematica utilizzando la piattaforma SINTEL. Il ricorso alle proroghe che, di norma, è limitato al 

tempo strettamente necessario alla definizione della nuova procedura di gara ha subito un aumento 

correlato alla necessità di dover attendere i tempi di definizione delle convenzioni ARIA per procedere 

alle adesioni.  

Costante è l͛iŵpegŶo Ŷell͛aliŵeŶtazioŶe dei flussi Dispositiǀi MediĐi, CoŶtƌatti e Ŷell͛aŵďito del 
monitoraggio semestrale dei servizi non sanitari. Vengono sistematicamente utilizzate le informazioni 

contenute nel datawarehouse regionale, mentre analisi specifiche vengono effettuate per le 

comunicazioni di verifica analitica di costi di acquisto dei dispositivi medici a maggior impatto economico 

fornite da Regione. In questi casi è possibile effettuare confronti, non solo a livello lombardo, ma anche 

nazionale, avendo evidenza delle condizioni praticate nelle restanti regioni italiane.  

Questi stƌuŵeŶti soŶo utilizzati sia Ŷella fase di pƌepaƌazioŶe delle pƌoĐeduƌe d͛aĐƋuisto Đhe iŶ Đoƌso di 
esecuzione contrattuale per verificare la bontà delle condizioni praticate dai fornitori. Il monitoraggio 

della spesa avviene mensilmente in un sistema matriciale che vede coinvolti i centri di acquisto, con una 

responsabilità complessiva sui fattori di acquisto, e i generatori di spesa attraverso un confronto con la 

spesa stoƌiĐa ed i ǀaloƌi Ŷegoziati Ŷell͛aŵďito del peƌĐoƌso di Budget. 
 

AppliĐazioŶe dell’art. ϭϭϯ CodiĐe degli Appalti DLG“ ϱϬ/ϮϬϭϲ - Incentivi per le Funzioni Tecniche 

L'articolo 113 del Decreto Legislativo 18 aprile 2016 n. 50 Codice degli Appalti, ha per oggetto la 

determinazione e la ripartizione degli incentivi per funzioni tecniche.  

L͛aƌt. ϭϭϯ ha pƌofoŶdaŵeŶte iŶŶoǀato la pƌeǀigeŶte disĐipliŶa degli iŶĐeŶtiǀi peƌ le fuŶzioŶi teĐŶiĐhe, iŶ 
oƌigiŶe ƌegolata dall͛aƌt. ϭϴ della legge ϭϬϵ/ϭϵϵϰ e dal D.lgs. ϭϲϯ/ϮϬϬϲ, esteŶdeŶdo l͛istituto aŶĐhe agli 
appalti di servizi e forniture di beni attraverso un modello di ripartizione delle funzioni tecniche non più 

solo ƌelatiǀe alla pƌogettazioŶe, ďeŶsì uŶ iŶĐeŶtiǀo alle fuŶzioŶi teĐŶiĐhe dell͛iŶteƌo pƌoĐesso dell͛appalto, 

dalla programmazione, alla progettazione al collaudo alla stesura e controllo degli atti di gara ed 

esecuzione del contratto. 

Il legislatore nella legge di Bilancio 2018 (legge 27 dicembre 2017, n. 205), è intervenuto sulla rilevanza 

degli incentivi tecnici ai fini del rispetto del tetto di spesa per il trattamento accessorio, escludendoli dal 

computo rilevante ai fini dall'articolo 23, comma 2, d.l.gs n. 75 del 2017 definendo che gli stessi non 

confluiscono nel capitolo di spesa relativo al trattamento accessorio (sottostando ai limiti di spesa previsti 

dalla Ŷoƌŵatiǀa ǀigeŶteͿ ŵa faŶŶo Đapo al Đapitolo di spesa dell͛appalto. 
Presso Regione Lombardia ha lavorato il Tavolo tecnico composto da funzionari regionali e da alcune 

Aziende Sanitarie (tra cui l͛A““T “pedali CiǀiliͿ, peƌ giuŶgeƌe ad uŶ ͞‘egolaŵeŶto Tipo͟. 
Regione Lombardia ha sottoposto alla Corte dei Conti la bozza delle linee guida da trasmettere alle 
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AzieŶde “aŶitaƌie peƌ l͛adozioŶe del ‘egolaŵeŶto stesso. 
Alla luce di quanto sopra, in attesa dell͛adozioŶe del ‘egolaŵeŶto peƌ le fuŶzioŶi teĐŶiĐhe, Đoƌƌe il doǀeƌe 
di segnalare la ĐostituzioŶe di speĐifiĐo foŶdo deŶoŵiŶato ͞FoŶdo peƌ le fuŶzioŶi teĐŶiĐhe di Đui all͛aƌt. 
113 del decreto legislativo 18 aprile 20116, n. 50 (Codice dei contratti puďďliĐiͿ͟ peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϴ, sulle 

ǀoĐi di spesa ƌelatiǀe all͛aggƌegato peƌ ďeŶi, seƌǀizi e laǀoƌiͿ. 
Le Modalità di accantonamento e suddivisione del fondo saranno esplicitate nel Regolamento in caso di 

adozione. Le strutture deputate alla predisposizione dei ĐoŶtƌatti d͛appalto iŶdiǀiduate ĐoŶ speĐifiĐo 
pƌoǀǀediŵeŶto dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe soŶo i segueŶti CeŶtƌi di AĐƋuisto: 

- U.O.C.  APPROVVIGIONAMENTI 

- U.O.C.  TECNICO PATRIMONIALE 

- U.O.C.  INGEGNERIA CLINICA 

Per ognuna delle strutture indicate verrà costituito uno specifico fondo con propria autorizzazione su 

conto di Bilancio appositamente individuato da parte del Servizio Bilancio e Risorse. 

IŶ data ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϭϴ, Đoŵe da ƌiĐhiesta ƌegioŶale Gϭ_ϮϬϭϴ_ϯϲϵϲϰ del Ϯϯ/ϭϭ/ϮϬϭϴ l͛AzieŶda ha foƌŶito il 
prospetto con la siŵulazioŶe peƌ l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto foŶdo eǆ aƌt. ϭϭϯ, ƌelatiǀaŵeŶte al peƌiodo pƌegƌesso 
dal 19/4/2016 al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ e peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϵ. ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha autoƌizzato le pƌoĐeduƌe ed il 
relativo accantonamento. 

In data 11/02/2019, Regione Lombardia ha richiesto una nuova ricognizione specifica, introducendo 

Ŷuoǀe fasĐe di iŵpoƌto e Ŷuoǀe peƌĐeŶtuali peƌ il ƌiĐalĐolo dell͛iŶĐeŶtiǀo, al fiŶe di ǀalutaƌe l͛iŵpatto 
economico sul Bilancio; è stato dato pronto riscontro. 

Le ‘egole di “isteŵa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϬ, haŶŶo iŶtƌodotto il ͞“uď Allegato N. ϭ͟ ƌipoƌtaŶte le iŶdiĐazioŶi 
specifiche per la definizione dei Regolamenti AzieŶdali peƌ l͛appliĐazioŶe dell͛Aƌt. ϭϭϯ; ğ iŶ fase di 
revisione la bozza del Regolamento in base a quanto previsto dalle regole regionali. 

Nel BilaŶĐio eĐoŶoŵiĐo pƌeǀeŶtiǀo peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϬ ğ stato staŶziato l͛iŵpoƌto di euƌo 207.627; come 

pƌeǀisto dell͛aǀǀiso ‘egioŶale puďďliĐato su poƌtale “C‘IBA, ŶoŶ ğ ƌiĐhiesta iŶ sede di pƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϬ, la 
ĐoŵpilazioŶe dell͛Allegato Modello di dettaglio.  
L͛AzieŶda fa ƌiŶǀio peƌtaŶto alle futuƌe deteƌŵiŶazioŶi ƌegioŶali. 
 

Commissioni giudicatrici 

L͛Autoƌità NazioŶale AŶtiĐoƌƌuzioŶe, ĐoŶ LiŶea Guida Ŷ. ϱ, Đosì Đoŵe pƌeǀisto dall͛aƌt. ϳϴ del D.Lgs. 
50/2016 (Codice dei contratti pubblici), ha definito i criteri di scelta dei Commissari di Gara e di iscrizione 

degli espeƌti Ŷell͛Alďo NazioŶale oďďligatoƌio dei ĐoŵpoŶeŶti delle ĐoŵŵissioŶi giudiĐatƌiĐi. L͛U.O.C. 
Approvvigionamenti, con il supporto della Direzione strategica, ha provveduto a divulgare precise 

istruzioni secondo gli indirizzi regionali finalizzati alla sensibilizzazione dei professionisti interni, affinché 

pƌoĐedaŶo all͛isĐƌizioŶe all͛Alďo, ĐoŶ l͛oďiettiǀo di aǀeƌe il ŵaggioƌ Ŷuŵeƌo di isĐƌitti alla data di pieŶa 
opeƌatiǀità dell͛Alďo, fissata da ANAC. L͛aƌt. ϴ Đoŵŵa ϳ del ͞DeĐƌeto “eŵplifiĐazioŶe͟ ;ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ L. 
120/2020) ha posticipato fino al 31 dicembre 2021 l͛appliĐazioŶe dell͛aƌt. ϳϳ Đoŵŵa ϯ del D.lgs. 

n.50/2016, ƌelatiǀaŵeŶte all͛oďďligo di sĐelta dei Đoŵŵissaƌi di gaƌa tƌa gli espeƌti isĐƌitti all͛Alďo istituito 
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dall͛ANAC, ƌipƌistiŶaŶdo lo ͞status Ƌuo͟, oǀǀeƌo la ŶoŵiŶa dei ĐoŵpoŶeŶti delle ĐoŵŵissioŶi di gaƌa da 
parte di ciascuna stazione appaltante.    

 

Ordine Elettronico - NSO Nodo Smistamento Ordini 

La Legge di bilancio 2018 (e successive proroghe) ha stabilito che, al fine di incentivare l'efficienza e la 

trasparenza del sistema di approvvigionamento della pubblica amministrazione, tutti gli ordini di acquisto 

delle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale, dovevano essere effettuati esclusivamente in formato 

elettronico e trasmessi per il tramite del Nodo di Smistamento degli Ordini di acquisto (NSO), con 

decorrenza 1 febbraio 2020, per le forniture, e 1 gennaio 2021, per i servizi. 

Regione Lombardia ha costituito a livello regionale uŶ ͞Gƌuppo di Laǀoƌo peƌ l'iŵpleŵeŶtazioŶe del 
pƌogetto ƌelatiǀo all͛eŵissioŶe degli oƌdiŶi elettƌoŶiĐi peƌ il tƌaŵite del ĐaŶale ĐeŶtƌalizzato͟, sia peƌ 
defiŶiƌe l͛aƌĐhitettuƌa iŶfoƌŵatiĐa dell͛Huď ƌegioŶale (NRO) peƌ l͛iŶǀio degli oƌdiŶi elettƌoŶiĐi sia per la 

ĐollaďoƌazioŶe alla stesuƌa delle ͞LiŶee Guida peƌ la defiŶizioŶe dei Đƌiteƌi da appliĐaƌe alla spesa peƌ BeŶi 
e “eƌǀizi͟. ‘itieŶe iŶoltƌe il pƌogetto ŵolto stƌategiĐo e sfidaŶte ed uŶ͛oĐĐasioŶe peƌ ƌiǀedeƌe aŶĐhe alĐuŶi 
processi e procedure sia interne aziendali che regionali. 

‘egioŶe Loŵďaƌdia ha iŶoltƌe iŶĐoŶtƌato tutte le “W House peƌ defiŶiƌe l͛iŵpatto ŵedio eĐoŶoŵiĐo delle 
iŶtegƌazioŶi dei sisteŵi gestioŶali azieŶdali ĐoŶ il Nodo ‘egioŶale e peƌ ŵoŶitoƌaƌe lo stato dell͛aƌte. 
Componenti del Gruppo di Laǀoƌo ‘egioŶale peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe del pƌogetto ;N“OͿ, sono 

Professionisti Regionali, ARIA e LISPA, professionisti esperti delle Aziende Sanitarie. 

Dopo i laǀoƌi di iŶtegƌazioŶe del sisteŵa gestioŶale “IA ĐoŶ l͛Huď ƌegioŶale, Ŷel ŵese di setteŵďƌe 2019 è 

stato effettuato con Regione Lombardia il test di Validazione e di Collaudo del sistema informatico verso il 

Nodo regionale che ha dato gli esiti positivo. 

Sono state attivate modalità di invio parallelo in ambiente di collaudo per testare il sistema.  

Il Decreto MEF del Dicembre 2019 ha stabilito che a decorrere dal giorno 01/01/2021 per i beni e dallo 

01/01/2022 per i servizi, le fatture elettroniche devono essere emesse conformemente alla normativa e 

riportare gli estremi degli ordini Elettronici 

Rimangono da definire le problematiche relative a: 

- GestioŶe dell͛oƌdiŶe elettƌoŶiĐo aŶĐhe peƌ Ƌuei seƌǀizi (sanitari e non sanitari) non assoggettati al 

Codice dei Contratti pubblici 

- Liquidazione delle fatture elettroniche dei servizi per i quali, fino ad oggi, l͛oƌdiŶe ǀeŶiǀa eŵesso post 
fattura, al fine di alimentare il ciclo passivo. Con la società che gestisce il gestionale aziendale, si sta 

speƌiŵeŶtaŶdo l͛utilizzo del Đosiddetto ͞oƌdiŶe di ĐoŶǀalida͟, pƌeǀisto da N“O, ĐoŶ il Ƌuale si possoŶo 
collegare le fatture elettroniche ad ordini emessi a posteriori.  

- Ordini da inviare ad Aziende prive di canale NSO: sono ancora molti i fornitori, soprattutto esteri, che 

ŶoŶ haŶŶo il ĐaŶale N“O e la PeĐ ŶoŶ ğ iŶ uso iŶ tutti i paesi euƌopei. E͛ da Đhiaƌiƌe se Ƌueste fatture 

potranno essere liquidate anche in assenza di ordine NSO. 
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AdesioŶe dell’A““T VALCAMONICA al “UPI A““T “PEDALI CIVILI DI BRE“CIA 

CoŶ Ŷota pƌot. ϭϭϮϳϰ del ϭϵ/ϲ/ϮϬϭϵ l͛A““T VALCAMONICA ha Đhiesto foƌŵalŵeŶte alla DG Welfaƌe della 
Regione Lombardia l͛autoƌizzazioŶe a poteƌ adeƌiƌe al “UPI ĐoŶtaďile dell͛A““T ͞“pedali Ciǀili di BƌesĐia͟ 
con decorrenza gennaio 2020, per quanto riguarda la contrattualizzazione e la gestione dei servizi 

affeƌeŶti all͛assisteŶza pƌotesiĐa ed iŶtegƌatiǀa peƌ il teƌƌitoƌio delle Valle Camonica. 

Le rispettive Direzioni delle due Aziende hanno dato un preliminare nulla-osta all͛aĐĐoƌdo. 
Ulteƌioƌi iŶĐoŶtƌi si soŶo sǀolti pƌesso la DiƌezioŶe dell͛A““T “pedali Ciǀili, peƌ ĐoŶĐoƌdaƌe ĐoŶ i settoƌi 
coinvolti le problematiche relatiǀe all͛aŶŶessioŶe dell͛A““T ValĐaŵoŶiĐa, ŶoŶĐhĠ la defiŶizioŶe Ŷello 
specifico dei servizi che passeranno in gestione SUPI contabile di Brescia e la conseguente definizione 

dell͛aspetto fiŶaŶziaƌio aggiuŶtiǀo sul BilaŶĐio dell͛AzieŶda. 
Alcuni servizi teƌƌitoƌiali ƌiŵaƌƌaŶŶo iŶ Đapo all͛A““T ValĐaŵoŶiĐa e all͛AT“ della MoŶtagŶa 
;dell͛assisteŶza iŶtegƌatiǀa e del flusso dietetiĐaͿ. 
Nel ŵese di diĐeŵďƌe soŶo stati foƌŵati gli opeƌatoƌi dell͛A““T ValĐaŵoŶiĐa all͛utilizzo del gestioŶale 
AzieŶdale peƌ l͛eŵissione degli ordini. 

“oŶo stati estesi i ĐoŶtƌatti dell͛azieŶda aŶĐhe peƌ l͛A““T ValĐaŵoŶiĐa, peƌtaŶto Ŷel ďilaŶĐio AzieŶdale 
verranno aumentati i relativi stanziamenti. 

Pay Back dispositivi medici 
Peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϬ ‘egioŶe Loŵďaƌdia e MiŶisteƌo della “alute hanno richiesto la verifica delle fatture 

elettƌoŶiĐhe peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la ƋuaŶtifiĐazioŶe dei Dispositiǀi MediĐi ai fiŶi dell͛appliĐazioŶe del PaǇ 
Back. 

Gli ordini emessi dovranno quindi riportare le corrette classificazioni CND, il codice di repertorio dei 

dispositivi ordinati ed il CE ministeriale, affiche i fornitori possano inserirlo nelle F.E. 

“oŶo iŶ Đoƌso iŶĐoŶtƌi tƌa La faƌŵaĐia AzieŶdale, l͛UOC BilaŶĐio e ‘isoƌse e l͛UOC AppƌoǀǀigioŶaŵeŶti peƌ 
gli interventi informatici da effettuare.  

 

Emergenza Covid-19 
Regione Lombardia si è ritrovata suo malgrado colpita da pandemia da COVID-19 a partire da febbraio 

2020, con una crescita progressiva dei contagi, che hanno avuto origine in prima battuta nella Provincia di 

Lodi e che si sono estesi gradualmente ed in maniera esponenziale nella Province di Cremona, Bergamo, 

Brescia. 

Il dƌaŵŵatiĐo susseguiƌsi degli eǀeŶti ha Đoŵpoƌtato uŶ͛afflueŶza ŵassiĐĐia ed iŶĐoŶtƌollaďile Ŷelle 
stƌuttuƌe ospedalieƌe dell͛A““T “pedali Ciǀili di BƌesĐia, ĐoŶ ĐoŶsegueŶte ŶeĐessità di reperire 

tempestivamente le attrezzature ed i dispositivi medici e di protezione necessari per fronteggiare 

l͛eŵeƌgeŶza. 
La ricerca dei suddetti presidi medici ha incontrato difficoltà inenarrabili a causa della carenza generatasi 

nel mercato, sollecitato a fronteggiare una numerosità di richieste da parte delle aziende sanitarie 

interessate dal contagio, con frequente impossibilità di far fronte alle stesse. 
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Oltre a quanto fornito direttamente da ARIA e dalla Protezione Civile o arrivato tramite canali di 

doŶazioŶe l͛AzieŶda ha doǀuto ƌiĐeƌĐaƌe soluzioŶi e ƌisposte ĐoŶsultaŶdo tutti gli opeƌatoƌi eĐoŶoŵiĐi 
dispoŶiďili o iŶ gƌado di ĐoŶsegŶaƌe ƋuaŶto ŶeĐessaƌio, Ŷei teŵpi Đoŵpatiďili ĐoŶ l͛esigeŶza uƌgeŶte di 
rifornire i Pronto Soccorso, le Terapie Intensive e Sub-Intensive oltre ai Reparti Covid nel frattempo aperti 

o ĐoŶǀeƌtiti, dediĐati al tƌattaŵeŶto dei pazieŶti ƌiĐoǀeƌati Ŷei Ƌuattƌo pƌesidi ospedalieƌi dell͛AzieŶda. 
Gli ambiti oggetto di affidamenti in urgenza sono stati principalmente i seguenti: 

= Apparecchiature ed Attrezzature Sanitarie (Ventilatori Polmonari e da trasporto, Monitor e Centrali di 

MoŶitoƌaggio, Defiďƌillatoƌi, “isteŵi peƌ l͛iŶtuďazioŶe, Aƌƌedi “aŶitaƌi e TeĐŶiĐi, Letti peƌ Teƌapia IŶteŶsiǀa 
e di Degenza, Barelle, Apparecchiature Radiologiche quali Radiologici Portatili, Ecografi Portatili e fissi, 

ElettƌoĐaƌdiogƌafi, e Ŷuŵeƌose altƌe ŵeglio dettagliate Ŷell͛allegato eleŶĐoͿ 
= “eƌǀizi “aŶitaƌi ;“eƌǀizio AŵďulaŶza pƌesso la TeŶsostƌuttuƌa allestita all͛esteƌŶo del PƌoŶto “oĐĐoƌso, 
Servizio di appoggio ai pazienti dimessi non accoglibili presso il proprio domicilio, Servizio Infermieristico 

ad integrazione del personale nel frattempo contagiato o insufficiente ad erogare assistenza, ed altri 

ŵeglio dettagliati Ŷell͛allegato eleŶĐoͿ 
= Dispositivi Medici, Diagnostici e Dispositivi di Protezione Individuale, i cui consumi sono svettati a livelli 

insostenibili per il mercato e per i quali si è verificata più volte la drammatica carenza, al punto da far 

intervenire la Prefettura e la Protezione Civile per sopperire alle mancanze; 

Gli affidamenti in urgenza sono avvenuti secondo le modalità seguenti: 

= Affidamenti in estensione di forniture. Le modifiche contrattuali effettuate nel periodo di emergenza, 

anche in superamento dei limiti previsti dagli atti di gara, si ritiene possano essere considerate a carattere 

straordinario ed eccezionale e che pertanto esulino dai predetti limiti; 

= AffidaŵeŶti diƌetti ai seŶsi dell͛aƌt.ϲϯ, Đoŵŵa Ϯ, letteƌa ĐͿ, ƌifeƌiti sia a ďeŶi di iŶǀestiŵeŶto Đhe a 
consumabili. 

= Affidamenti attraverso adesione a convenzioni centralizzate attive. 

Mancando il tempo materiale per espletare le formalità proprie degli affidamenti suddetti, gli ordini di 

consegna sono stati inviati individuando i prodotti e fornitori disponibili a fornire quanto necessario in 

teŵpi Đoŵpatiďili ĐoŶ la gestioŶe dell͛eŵeƌgeŶza ;Ŷel peƌiodo feďďƌaio-aprile 2020 la formalità 

riguardante la preventiva pubblicazione di un avviso di gara, piuttosto che il lancio della procedura 

telematica, la pubblica seduta e altre fasi di gara non sono state espletate); 

NoŶostaŶte le ĐoŶdizioŶi sopƌa esposte l͛A““T “pedali Ciǀili ha diŵostƌato di poteƌ ĐoŶteŶeƌe l͛oŶdata dei 
pazienti ed è stata anche annoverata tra i 18 HUB regionali deputati a garantire anche attività urgenti non 

legate direttamente alla gestione del Covid, negli ambiti Traumatologico, Stroke, Stemi e Cardiologia 

Interventistica, al fine di consentire alle altre Aziende Sanitarie lombarde di potersi occupare 

esĐlusiǀaŵeŶte dell͛epideŵia da Coǀid. 
In taluni casi nonostante il fornitore fosse disponibile alla consegna urgente, le operazioni di 

ĐeŶtƌalizzazioŶe della gestioŶe dell͛eŵeƌgeŶza haŶŶo Đoŵpoƌtato il diǀieto di ĐoŶsegŶa alle siŶgole 
aziende sanitarie dei beni ordinati. 
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In altri casi gli stati esteri, dove hanno sede i magazzini delle multinazionali alle quali sono stati inviati gli 

ordini di consegna, hanno visto le proprie merci bloccate al confine, con impossibilità conseguente di 

soddisfare il fabbisogno della nostra Azienda. 

Con atto n. 63ϳ del ϭϭ/ϲ/ϮϬϮϬ l͛AzieŶda ha deĐƌetato la pƌesa d͛atto dei ĐoŶtƌatti stipulati Ŷel peƌiodo 
Febbraio - Aprile 2020. 

E͛ iŶoltƌe stato dato ƌisĐoŶtƌo alle ƌiĐhieste ƌegioŶali ƌiguaƌdaŶti le aĐƋuisizioŶi effettuate peƌ i posti di 
terapia intensiva. 

A questo proposito, iŶ data Ϯ/ϭϭ/ϮϬϮϬ, ĐoŶ DeĐƌeto del Coŵŵissaƌio “tƌaoƌdiŶaƌio peƌ l͛eŵeƌgeŶza da 
Covid-ϭϵ, ğ stato istituito l͛eleŶĐo dei foƌŶitoƌi di attƌezzatuƌe peƌ le teƌapie iŶteŶsiǀe e seŵi-intensive, 

destiŶate all͛eŵeƌgeŶza, Đui l͛AzieŶda deǀe attiŶgeƌe Ŷelle pƌoĐeduƌe ƌelatiǀe all͛aĐƋuisizioŶe di 
attrezzature appartenenti alle 34 categorie individuate.  

L͛AzieŶda ha, iŶoltƌe, attiŶto ai fiŶaŶziaŵeŶti dell͛AgeŶzia IŶǀitalia peƌ gli aĐƋuisti disposti a faǀoƌe di 
Pronto soccorso e Terapie intensive e sub-intensive in costanza di emergenza Covid. 

 

 

Disposizioni ex Art.124 DL 34/2020 esenzione Iva articoli per emergenza Covid-19  
IŶ otteŵpeƌaŶza a ƋuaŶto disposto dal DL ϯϰ/ϮϬϮϬ l͛AzieŶda ha elaďoƌato uŶ eleŶĐo, condiviso con le 

strutture interne, di prodotti da utilizzarsi per emergenza Covid-19 (576 articoli su 21000 articoli circa) e 

relativi alle categorie là identificate.  

E͛ stato iŶoltƌe attiǀato il pƌoĐesso di ǀeƌifiĐa delle fattuƌe ƌelatiǀe ad oƌdiŶi già eŵessi, la Đui ĐoŶsegŶa sia 
avvenuta successivamente al 19/05/2020 (come indica il decreto). 

Anche ai fornitori è stata chiesta la verifica e conferma delle aliquote IVA da applicare ai prodotti 

contrattualizzati. 

Va detto, peraltro, che la mancanza di un elenco univoco e dettagliato dei dispositivi, ha determinato 

dubbi interpretativi ed un lungo e complesso lavoro, non ancora concluso, considerato che agevolazioni 

IVA peƌ i dispositiǀi iŶ esaŵe peƌŵaŶgoŶo aŶĐhe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϭ.  

 

 

5. La gestione economico-fiŶaŶziaria dell’AzieŶda 

 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

Nel Preventivo 2020, la  voce Beni e Servizi, al netto di utilizzi e contributi, nel rispetto di quanto previsto 

dalle Regole 2020, sulla base delle indicazioni riportate sul Decreto n. 962  del  29/01/2020  è stata 

portata in diminuzione sulla base di parametri diversificati per macro Area per complessivi Euro 

2.820.686 come di seguito rappresentato: 
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VOCI DECRETO  Altri Beni e 

Servizi 
Consul., collab., interinali e 

comandi 
Dispositivi 

Medici 
FARMACI FILE F, HCV ,DOPPIO 

CANALE E PRIMO CICLO  
TOTALE 

RIDUZIONI 

PREVENTIVO 2020 SCHEDA BENI E SERVIZI  
DECRETO 962 DEL 29/01/2020 

-413.001 -156.800 -1.737.507 -513378 -2.820.686 

 -413.001 -156.800 -1.737.507 -513.378 -2.820.686 

 

Si rappresenta sintesi costi beni e servizi, al netto contributi e utilizzi, autorizzati con Decreto n. 962   del 

29/01/2020 come aggiornato con Decreto n.12440 del 21/10/2020, con Decreto n. 16480 del 24.12.2020  

e da ultimo  con Decreto n.10126 del 22.07.2021     con inclusi ed evidenziati i costi generati dalla 

emergenza covid-19: 
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BENI E SERVIZI AL 
NETTO CONTRIBUTI E 
UTILIZZI  

BE 2019  BPE 2020 
DECRETO 

N.16480 DEL 
24/12/2020 

IV CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONI BE 
2020/BE 2019 

VARIAZIONI BE 
2020/BPE 2020 

VARIAZIONI BE 
2020/BPE 2020 

IV CET  

VALORI 
2020/2019 
CORRELATI 

ALL'EMERGENZA 
COVID 

VARIAZIONI  
2020/2019 
CORRELATE 

ALL 
ATTVITA" 

ORDINARIA 

FARMACI E 
MATERIALE 
SANITARIO  25.323.561 25.617.468 27.156.033 26.161.182 25.969.315 645.754 351.847 -191.867 4.800.295,00 -4.154.541 

SANGUE ED 
EMOCOMPONENTI 
ATS/ASST 3.626.202 3.614.978 3.614.978 3.476.741 3.521.206 -104.996 -93.772 44.465   -104.996 

FARMACI DOPPIO 
CANALE ,FILE F ,HCV E 
PRIMO CICLO 151.858.058 151.158.160 152.094.016 152.433.166 152.724.768 866.710 1.566.608 291.602 7.132,00 859.578 

DISPOSITIVI  57.340.000 55.602.493 56.284.854 57.078.792 56.877.100 -462.900 1.274.607 -201.692 7.112.104,00 -7.575.004 

CONSULENZE  2.820.159 2.979.200 8.167.844 8.167.844 7.115.337 4.295.178 4.136.137 -1.052.507 4.814.665,00 -519.487 

BENI E SERVIZI NON 
SANITARI  126.710.589 126.987.517 131.903.950 131.903.950 129.937.942 3.227.353 2.950.425 -1.966.008 3.938.960,00 -711.607 

  367.678.569 365.959.816 379.221.675 379.221.675 376.145.668 8.467.099 10.185.852 -3.076.007 20.673.156,00 -12.206.057 
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L͛AzieŶda espoŶe a CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϬ uŶa spesa per Beni e servizi complessivamente allineata ai valori da 

DeĐƌeto di AssegŶazioŶe, eǀideŶziaŶdo ƌiassuŶtiǀaŵeŶte i ŵaggioƌi Đosti Đoƌƌelati all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid e 
contestualmente i risparmi rilevati sulla attività ordinaria  in seguito alla diminuzione delle attività di 

ricovero e ambulatoriale, 

 

Il piano investimenti 

Si riassumono gli investimenti effettuati  nel corrente esercizio . Relativamente ai Fondi Indistinti erogati 

da Regione Lombardia si è proceduto alla compilazione delle tabelle di dettaglio e  loro  caricamento su 

Portale SCRIBA.
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PIANO INVE“TIMENTI CON“UNTIVO ϮϬϮϬ ;dati iŶ € .ϬϬϬͿ 

  Acquisti 
dell'esercizio 

 
   (A) 

Migliorie 
 

(B) 

Totale 
(acquisti + 
migliorie) 
C = A+B 

Contributo 
Regionale 
Prov. 20-

21 

Contributo 
per 

investimenti 
da stato  

Prov. 46 -
Emergenza 

covid  

Riserve 
success-
donaz-
alienaz 
Prov. 
23-43 

Contributi 
da privati 
Prov.40  

Donazioni 
Tesoriere 
Prov. 34 

Sconto 
merce e 

Donazioni 
 Prov. 4-9 

Contributi 
Legge 

Balduzzi  
Prov.37 

Contributo 
riserva 

fondi vari 
investimenti 

Prov. 38 

Donazione 
Covid 19  
 Prov 47 

Contributo 
emergenza 

Covid 
 Prov 56  

  

I – IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 536.669 176.098 712.767 341.352 0 118.835 252.580 0 0 0 0 0 0 

1) costi di impianto e di ampliamento     0                     

2) costi di ricerca, sviluppo     0                     

3) diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
dell͛iŶgegŶo 

    0                     

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti     0                     

5) Altre immobilizzazioni immateriali 536.669 176.098 712.767 341.352   118.835 252.580             

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 25.546.387 0 25.546.387 7.909.102 3.090.851 0 5.731.074 262.346 4.013.170 1.209.106 21.093 2.392.109 917.536 

1) terreni 0   0                     

2) fabbricati 0   0                     

  2a) fabbricati disponibili 0   0                     

  2b) fabbricati indisponibili 2.993.907   2.993.907 638.211     15.250   2.340.446         

3) impianti e macchinari 3.451.370   3.451.370 1.842.514 12.383   204.373 38.859 859.590 51.651   442.000   

4) attrezzature sanitarie e scientifiche 14.496.549   14.496.549 2.796.220 2.406.617   4.793.335 8.532 800.163 834.536 11.169 1.933.456 912.521 

5) mobili e arredi 1.775.857   1.775.857 128.373 637.754   596.270 68.093 7.889 318.297 9.256 4.910 5.015 

6) automezzi 0   0                     

7) altri beni 709.200   709.200 384.280 34.097   121.846 146.862 5.082 4.622 668 11.743   

8) immobilizzazioni in corso di esecuzione ed acconti 2.119.504   2.119.504 2.119.504                   

Totale 26.083.055 176.098 26.259.154 8.250.454 3.090.851 118.835 5.983.654 262.346 4.013.170 1.209.106 21.093 2.392.109 917.536 
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Il costo del personale 

L͛aŶŶo ϮϬϮϬ ğ stato Đaƌatteƌizzato dall͛eŵeƌgeŶza saŶitaƌia doǀuta alla diffusioŶe del ǀiƌus “A‘“-Cov2 che 

ha determinato un incremento molto importante del costo del personale, interamente finanziato da 

risorse regionali e nazionali. 

Nonostante tale situazione emergenziale, si è comunque posta la massima attenzione ad un governo 

eƋuiliďƌato del Đosto del peƌsoŶale dipeŶdeŶte ͞oƌdiŶaƌio͟, garantendo il turn over del personale cessato 

e garantendo la continua  implementazione di nuove attività, quali ad esempio la Dialisi di Gardone Val 

Tƌoŵpia e l͛iŶĐƌeŵeŶto dei posti letto di Teƌapia IŶteŶsiǀa e suď-iŶteŶsiǀa, Ŷell͛aŵďito del PiaŶo di 
Gestione Risorse Umane 2020, al fine di mantenere una corretta erogazione dei livelli essenziali di 

assistenza, tenendo come riferimento quanto previsto dalla recente normativa in tema di orario di lavoro. 

Inoltre, in relazione alla recente riorganizzazione del Sistema Sanitario Regionale ai sensi della L.R. 

Ϯϯ/ϮϬϭϱ, si ĐoŶtiŶua ad opeƌaƌe peƌ faǀoƌiƌe l͛iŶtegƌazioŶe delle pƌoĐeduƌe della eǆ A.O. “pedali Ciǀili ĐoŶ 
quanto in vigore nelle strutture afferite dalla ex A.S.L. di Brescia, processo che per quanto riguarda i 

regolamenti è già stato portato a compimento. 

Particolare rilievo in un sistema rivolto allo sviluppo delle risorse umane riveste il sistema di valutazione 

azieŶdale, aŶĐhe alla luĐe dell͛appliĐazioŶe dei Ŷuoǀi CCNL del Đoŵpaƌto e della DiƌigeŶza “anitaria. Si 

ĐoŶfeƌŵa uŶa foƌte azioŶe foƌŵatiǀa e di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto Ŷei ĐoŶfƌoŶti dei ǀalutatoƌi sia sull͛utilizzo 
del sistema ma soprattutto sulla valenza delle performance individuali, sul lavoro per obiettivi e sulla 

valorizzazione dei comportamenti ed è stato affinato, anche attraverso il sistema informativo, il 

monitoraggio dello stato di avanzamento degli obiettivi mediante report quantitativi e qualitativi. 

Ulteriore elemento su cui è stata posta massima attenzione è stato lo sviluppo per tutti i dipendenti 

aziendali della funzionalità relativa alle richieste informatizzate dei giustificativi di assenza, portata a 

compimento entro il 31/12/2020, al fine di favorire una maggiore tempestività di raccolta e 

contabilizzazione dei dati presenti nel cartellino mensile di presenza, nonché un tempestivo controllo da 

parte dei responsabili sanitari e non. 

L͛AzieŶda ƌileǀa ƋuiŶdi uŶ ǀaloƌe Đoŵplessiǀo ƌelatiǀo al Đosto peƌsoŶale di euƌo ϯϮϳ.ϲϵϭ.Ϭϲϳ e ĐoŶŶessa Iƌap di 
euro 22.311.942.  

Come già specificato nel pƌeseŶte paƌagƌafo il ǀaloƌe del Đosto del peƌsoŶale duƌaŶte l͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ ha suďito uŶ 
incremento rilevante per far fronte alle esigenze causate dalla pandemia Covid rispetto ai valori rilevati in sede di 

bilancio consuntivo 2019 ed in particolare un aumento di euro 12.577.927 del costo del personale e di euro 

1.261.581 per quanto riguarda la relativa Irap.  

Il maggior incremento si è rilevato nel sezionale di bilancio sanitario e per la precisione un aumento di euro 

13.212.305. 

Complessivamente Regione Loŵďaƌdia ha assegŶato Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ ƌisoƌse sul peƌsoŶale dipeŶdeŶte peƌ euƌo 
ϭϯ.ϱϴϳ.ϳϵϵ ĐoŵpƌeŶsiǀo di Iƌap, Đoŵe dettagliato Ŷell͛͟Allegato B Coǀid͟.
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SPESA PERSONALE GRAVANTE SU BENI E SERVIZI  AUTORIZZATA 

SAN 

DESCRIZIONE 
 VALORE 
BE 2019  

 UTILIZZO / 
CONTRIBUTI 

BE 2019  

 VALORE 
NETTO 

BE 2019  
 VALORE BPE 

2020  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI 

BPE 2020  

 VALORE 
NETTO BPE 

2020  
 VALORE IV CET 

2020  

 COSTI 
EMEGENTI 

COVID IV CET  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI IV 

CET 2020  

 VALORE 
NETTO IV CET 

2020   VALORE BE 2020  

 COSTI 
EMERGENTI 

COVID BE 2020  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI BE 

2020  
 VALORE 

NETTO BE 2020  

VARIAZIONE 
VALORE NETTO BE 
2020/IV CET 2020  

 VARIAZIONE 
VALORE NETTO 

BE2020/BPE 2020  

VARIAZIONE 
VALORE NETTO 
BE2020/BE 2019  

Consulenze sanitarie 
da terzi     3.452.499   1.996.662   1.455.837  

        
3.897.978  

        
2.222.978  

        
1.675.000  

        
3.575.892  

        
1.460.000  

        
1.900.892  

        
3.135.000  

        
3.474.913  

        
1.433.049  

        
1.858.962  

        
3.049.000  -  86.000                  1.374.000      1.593.163  

Collaborazioni 
coordiante e continuative           

        
-      

        
1.031.000    

        
1.031.000    

        
967.417    

        
967.417  -    63.583                       967.417           967.417  

Prestazioni occ. 
E altre prestazioni 
di lavoro sanitarie 
da terzi    19.567  5.502  14.065  

        
15.000    

        
15.000  

        
17.502    

        
2.502  

        
15.000  

        
13.875    

        
2.502  

        
11.373  -  3.627  -  3.627  -   2.692  

Servizi per consulenze 
amministrative 7.763    17.763  

        
13.322    

        
13.322  

        
17.763      

        
17.763  

        
17.763      

        
17.763  

        
-    

        
4.441                           -    

Servizi per consulenze 
tecniche          

        
-          

        
-          

        
-    

        
-    

        
-                             -    

Prestazioni occ.  
e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie          

        
-          

        
-          

        
-    

        
-    

        
-                             -    

  3.489.829  2.002.164  
        

1.487.665  
        

3.926.300  
        

2.222.978  
        

1.703.322  
        

3.611.157    
        

1.903.394  
        

1.707.763  
        

3.506.551    
        

1.861.464  
        

1.645.087  -   62.676  -    58.235           157.422  

 

TER 

DESCRIZIONE 
 VALORE 
BE 2019  

 UTILIZZO / 
CONTRIBUTI 

BE 2019  

 
VALORE 
NETTO 

BE 2019  
 VALORE 
BPE 2020  

 UTILIZZO 
/CONTRIBUTI BPE 

2020  

 
VALORE 
NETTO 

BPE 
2020  

 VALORE IV CET 
2020  

 di cui COSTI 
EMERGENTI COVID 

IV CET 2020  

 UTILIZZO 
/CONTRIBUTI IV CET 

2020  

 
VALORE 
NETTO 
IV CET 
2020   VALORE BE 2020  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI BE 2020  

 di cui COSTI 
EMERGENTI COVID 

BE  2020  

 
VALORE 
NETTO 

BE 2020  

  
VARIAZIONE 

VALORE 
NETTO BE 

2020/IV CET  
2020  

  
VARIAZIONE 

VALORE 
NETTO BE 
2020/BPE  

2020  

 VARIAZIONE 
VALORE NETTO BE 

2020/BE 2019 

Consulenze sanitarie da terzi 853.046      108.389  
                

744.657        730.752      107.599  
                

623.153        1.004.041          130.705  
               

873.336         886.872      128.235    
               

758.637  
-                   

114.699  
                    

135.484                          13.980  

Collaborazioni coordiante e 
continuative           

                
-              40.000    

               
40.000                                 42.154  

               
42.154  

                    
2.154  

                    
42.154                          42.154  

Prestazioni occ. E altre prestazioni di 
lavoro sanitarie da terzi      4.424    

                
4.424  3.000    

                
3.000      

               
842           1.789      

               
1.789  

                    
947  

-                   
1.211  -                         2.635  

Servizi per consulenze amministrative     
                
-        

                
-          

               
-          

               
-    

                    
-    

                    
-                                         -    

Servizi per consulenze tecniche     
                
-        

                
-          

               
-          

               
-    

                    
-    

                    
-                                         -    

Prestazioni occ. E altre prestazioni di 
lavoro non sanitarie     

                
-        

                
-          

               
-          

               
-    

                    
-    

                    
-                                         -    

TOTALE TERRITORIO                         857.470     108.389  
                

749.081                          733.752                              107.599  
                

626.153                      1.004.883                             40.000                              130.705  
                

914.178                          888.661                              128.235                             42.154  
                

802.580  
-                   

111.598  
                    

176.427                          53.499  
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CONTO DESCRIZIONE 
 VALORE BE 

2019  

 
UTILIZZI/CONTRIBUTI 

BE 2019  

 
VALORE 
NETTO 

BE 2019  
 VALORE BPE 

2020  

 
UTILIZZI/CONTRIBUTI 

BPE 2020  

 
VALORE 
NETTO 

BPE 
2020   

 VALORE IV CET 
2020  

 
UTILIZZI/CONTRIBUTI 

IV CET 2020  

 ASSEGNATO 
COVID IV CET 

2020  

 VALORE 
NETTO IV 
CET 2020  

 VALORE BE 
2020  

 
UTILIZZI/CONTRIBUTI 

BE 2020  
 ASSEGNATO 

COVID BE 2020  

 VALORE 
NETTO BE 

2020  

  
VARIAZIONE 

VALORE 
NETTO BE 

2020/IV CET 
2020  

  
VARIAZIONE 

VALORE 
NETTO BE 
2020/BPE 

2020  

  
VARIAZIONE 

VALORE 
NETTO BE 
2020/BE 

2019  

50201140020060 

Prestazioni 
lavoro 
interinale 
(sanitario) - da 
terzi            305.667            75.720  

           
229.947             318.092             103.092  

          
215.000                1.796.981          139.169               1.279.812           378.000       1.146.629          138.726  

                  
966.809  

            
41.094  -       336.906  -       173.906  

-          
188.853  

50201140020060 

Prestazioni 
lavoro 
interinale 
tecnico 
sanitario di 
laboratorio - 
da terzi             

                  
290.000    

                  
290.000  

                    
-    

         
268.722    

                  
268.722  

                    
-    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

50202020030040 

Prestazioni 
lavoro 
interinale 
Amministrativo 
(non sanitario) 
- da privato 

              
10.995            10.995  

               
-    

              
18.800                18.800  

               
-    

                     
18.916             18.916    

                    
-    

            
18.394             18.394    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

                    
-    

50202020030050 

Prestazioni 
lavoro 
interinale 
Tecnico (non 
sanitario) - da 
privato            489.820    

           
489.820             415.000    

          
415.000                1.560.892                 1.398.892           162.000       1.227.973                 1.066.959           161.014  

-                  
986  -       253.986  

-          
328.806  

TOTALE SANITARIO              806.482            86.715  
           

719.767             751.892             121.892  
          

630.000                3.666.789          158.085               2.968.704           540.000       2.661.718          157.120               2.302.490           202.108  -       337.892  -       427.892  
-          

517.659  
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DESCRIZIONE 
 VALORE BE 

2019  

 UTILIZZO / 
CONTRIBUTI BE 

2019  
 VALORE NETTO BE 

2019   VALORE  
 UTILIZZO 

/CONTRIBUTI   VALORE NETTO  
 VALORE IV CET 

2020  

 di cui COSTI 
EMERGENTI 

COVID IV CET 
2020  

 UTILIZZO 
/CONTRIBUTI IV 

CET 2020  

 VALORE 
NETTO 
IV CET 
2020  

 VALORE BE 
2020  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI BE 

2020  

 di cui COSTI 
EMERGENTI 

COVID IV CET 
2020  

 
VALO

RE 
NETT
O BE 
2020  

  
VARIAZI

ONE 
VALORE 
NETTO 

BE 
2020/IV 

CET  
2020  

  
VARIAZI

ONE 
VALORE 
NETTO 

BE 
2020/BP
E  2020  

 
VARIAZI

ONE 
VALORE 
NETTO 

BE 
2020/BE 

2019 

Prestazioni lavoro 
interinale (sanitario) - da 
terzi     

        
-        

        
-          

        
-          

        
-    

        
-    

        
-    

        
-    

Prestazioni lavoro 
interinale tecnico 
sanitario di laboratorio - 
da terzi     

        
-        

        
-          

        
-          

        
-    

        
-    

        
-    

        
-    

Prestazioni lavoro 
interinale Amministrativo 
(non sanitario) - da 
privato     

        
-        

        
-          

        
-          

        
-    

        
-    

        
-    

        
-    

Prestazioni lavoro 
interinale Tecnico (non 
sanitario) - da privato 

        
13.206    

        
13.206  

        
30.000    

        
30.000  

        
30.000      

        
30.000  

        
-        

        
-    

-        
30.000  

-        
30.000  

-        
13.206  

TOTALE INTERINALE 
TERRITORIO 

        
13.206  

        
-    

        
13.206  

        
30.000  

        
-    

        
30.000  

        
30.000  

        
-    

        
-    

        
30.000  

        
-    

        
-    

        
-    

        
-    

-        
30.000  

-        
30.000  

-        
13.206  
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Indicatore tempestività dei pagamenti  

L͛A““T “pedali Ciǀili di BƌesĐia iŶ attuazioŶe di ƋuaŶto pƌeǀisto dal D.Lgs. Ŷ.ϭϵϮ del ϵ 
novembre 2012 effettua i pagamenti ai propri fornitori di beni e servizi (spesa corrente) 
entro 60 giorni dalla data di ricevimento della fattura, fatti salvi i termini di pagamento più 
brevi per i contratti che lo prevedono. 

Restano esclusi da tale termine i pagamenti relativi a rapporti in contenzioso e/o 
contestazione a qualsiasi titolo, regolarmente notificati al fornitore.  

Tempi di pagamento  

L͛AzieŶda ha ĐoŶseguito, al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϵ teŵpi ŵedi di pagaŵeŶto di -14,24 pari a  gg 47,76 
dalla data di registrazione della fattura (dato rilevato al 31.01.2020). 

L͛AzieŶda ha ĐoŶseguito, al ϯϭ.ϭϮ.2020 tempi medi di pagamento di -18,22 pari a gg 41,78 
dalla data di registrazione della fattura (dato rilevato al 31.01.2021). 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ i teŵpi di pagaŵeŶto ƌileǀati Ŷei tƌiŵestƌi soŶo di seguito 
esposti: 

L͛iŶdiĐe di teŵpestiǀità dei pagamenti al 1° trimestre 2020 è stato pari a     - 12,54  gg. 47,46 
L͛iŶdiĐe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti al Ϯ° tƌiŵestƌe ϮϬϮϬ ğ stato paƌi a     - 11,90  gg. 48,10 
L͛iŶdiĐe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti al ϯ° tƌiŵestƌe ϮϬϮϬ ğ stato paƌi a     - 22,47  gg. 37,53 

L͛iŶdiĐe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti al ϰ° tƌiŵestƌe ϮϬϮϬ ğ stato paƌi a     - 25,82  gg. 34,18 

L͛AzieŶda aĐĐeƌta uŶ ƌileǀaŶte ŵiglioƌaŵeŶto ƌispetto ai dati ϮϬϭϵ paƌi a ϱ,ϲϴ gioƌŶi di 
anticipo medio sui pagamenti effettuati. 

 

 

6. Il bilancio dell’aŶŶo ϮϬϮϬ 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi 

economico-finanziari 

Il  ďilaŶĐio ϮϬϮϬ dell͛ AzieŶda A““T degli “pedali Ciǀili di BƌesĐia si aƌtiĐola Ŷelle segueŶti 
componenti: 

GESTIONE SANITARIA     Euro  756.984.317 

GESTIONE TERRITORIALE    Euro    59.666.473 

GESTIONE EMERGENZA  118   Euro    19.509.484 

 

 

Sezionale Sanitario 
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Si rappresentano di seguito i ricavi/costi di Consuntivo 2020 messi a confronto con i dati di 

Consuntivo 2019. 

  BILANCIO SANITARIO       

  

RICAVI BE 2019  BE 2020  
VARIAZIONI 

BE2020/BE 2019 

          

AOIR01 DRG 255.314.022 231.129.402 -24.184.620 

AOIR02 Funzioni non tariffate 39.116.549 36.628.764 -2.487.785 

AOIR03 Ambulatoriale 105.956.712 95.688.914 -10.267.798 

AOIR04 Neuropsichiatria 3.034.698 2.434.166 -600.532 

AOIR05 Screening 1.416.520 958.612 -457.908 

AOIR06 Entrate proprie 28.446.165 23.531.712 -4.914.453 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 22.879.674 15.089.515 -7.790.159 

AOIR08 Psichiatria 14.263.392 12.696.917 -1.566.475 

AOIR09 File F 126.997.957 125.877.578 -1.120.379 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 2.986.318 3.410.572 424.254 

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 52.582.562 72.610.035 20.027.473 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 8.639.419 8.765.714 126.295 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 339.884 417.243 77.359 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 28.005.393 37.496.378 9.490.985 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 689.979.265 666.735.522 -23.243.743 

  COSTI     0 

AOIC01 Personale 290.878.290 304.090.595 13.212.305 

AOIC02 IRAP personale dipendente 19.453.952 20.675.878 1.221.926 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 19.139.142 12.615.830 -6.523.312 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 374.218.459 383.582.081 9.363.622 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 3.176.261 2.778.430 -397.831 

AOIC06 Altri costi 15.752.754 19.343.083 3.590.329 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 12.477.146 13.500.462 1.023.316 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 310.415 397.958 87.543 

AOIC17 Integrativa e protesica     0 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 735.406.419 756.984.317 21.577.898 

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del 
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali 
(FSR indistinto) 45.427.154 90.248.795 44.821.641 

  Risultato economico 0 0 0 

 

RICAVI PRODUZIONE 

I ricavi della produzione sono governati a livello regionale  e  sono determinati sia a 

preventivo sia  a consuŶtiǀo  da paƌte della ‘egioŶe, aŶĐhe ŵediaŶte l͛appliĐazioŶe di 
abbattimenti di sistema. 

DRG 

PRESTAZIONI A BUDGET  

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe dell͛attiǀità di ƌiĐoǀeƌo  aĐĐeƌtata al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ ƌispetto al 
decorso esercizio  2019, riconducibile agli effetti pƌodotti dalla ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟. 
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Rispetto alla produzione lorda 2019 si accerta   un decremento di Euro 16.241.764  rispetto ai 

valori assegnati  assegnati a consuntivo 2019  si accerta   una diminuzione di Euro  16.428.692. 

Si evideŶzia l’importante contrazione die ricoveri extra Regione. 

 

DRG A BUDGET  
PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  219.086.106 217.279.889 205.278.619 205.445.058 -11.834.831 -13.807.487 

EXTRA REGIONE 14.729.371 14.079.658 10.005.235 9.651.869 -4.427.789 -4.724.136 

STRANIERI  532.525 526.025 359.953 359.953 -166.072 -172.572 

TOTALE  234.348.002 231.885.572 215.643.807 215.456.880 -16.428.692 -18.704.195 

ABB.APP108 853.904       0 -853.904 

ABBSISTEMA  510.661       0 -510.661 

ABB.NOC 1.097.866       0 -1.097.866 

BUDGET RINEGOZIZIONE          0 0 

TOTALE FINANZIATO  231.885.571 231.885.572 215.643.807 215.456.880 -16.428.692 -16.241.764 

 

 

MAGGIORAZIONI TARIFFARIE  

“ulle MaggioƌazioŶi taƌiffaƌie l͛AzieŶda ƌappƌeseŶta uŶ ǀaloƌe  iŶ diŵuŶzioŶe ƌispetto al BilaŶĐio 
ϮϬϭϵ di Euƌo ϳ.ϳϱϱ.ϵϮϴ.  Coŵe pƌeĐisato  Ŷel DeĐƌeto CoŶsuŶtiǀo l͛assegŶazioŶe  ϮϬϮϬ ƌappƌeseŶta il 
70% del valore riconosciuto pari a Euro 22.389.316 in esecuzione della DGR 4945 del 29/07/2021 , 

Ŷelle ŵoƌe dell͛adozioŶe del DeĐƌeto ŵiŶisteƌiale ƌelatiǀo all͛appliĐazioŶe dell͛iŶĐƌeŵeŶto taƌiffaƌio 
COVID-19. 

 

DRG MAGGIORAZIONE 
TARIFFARIA  

PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  23.428.450 23.428.450 23.428.450 22.389.316 15.672.522 -7.755.928 -1.039.134 

EXTRA REGIONE           0 0 

STRANIERI            0 0 

TOTALE  23.428.450 23.428.450 23.428.450 22.389.316 15.672.522 -7.755.928 -1.039.134 

            0 0 

TOT DRG 255.314.021 255.314.022 236.393.492 238.033.123 231.129.402 -24.184.620 -17.280.898 

 

 

FUNZIONI, CONTRIBUTI DA REGIONE E CONTRIBUTI PSSR 

Tƌattasi di ǀaloƌi Đhe ǀeŶgoŶo ŵodulati a Liǀello ‘egioŶale e sui Ƌuali  l͛AzieŶda ŶoŶ appoƌta 
variazioni. 

Si evidenzia, rispetto al decorso esercizio  ,  il decremento rilevante alla  voce Funzioni  a 

seguito rimodulazione regionale come di seguito rappresentato: 
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TAB DEN. DESCRIZIONE 

FUNZIONI BE  
2019 

DGR XI/3263 DEL 
16/06/2020 

FUNZIONI 
BE 2020 

DGR XI/4946 
DEL 

29/06/2021 

VARIAZIONI 
FUNZIONI 
2020/2019 

TAB. 1 PS 
FUNZIONAMENTO DELLA RETE DI 
EMERGENZA URGENZA OSPEDALIERA 

8.607.859 7.491.815 -1.116.044 

TAB. 2 STROKE 
STROKE UNIT E NEURORADIOLOGIA 
INTERVENTISTICA NELLA GESTIONE 
DELL'ICTUS 

1.110.000 1.403.004 293.004 

TAB. 3 SIAT 
STANDARD AGGIUNTIVI PREVISTI PER IL 
SISTEMA INTEGRATO PER L'ASSISTENZA AL 
TRAUMA 

1.950.000 1.892.680 -57.320 

TAB. 4 STEMI 

STANDARD AGGIUNTIVI PREVISTI PER LA RETE 
PER IL TRATTAMENTO DEI PAZIENTI CON 
INFARTO CON SOPRA-SLIVELLAMENTO DEL 
TRATTO ST (STEMI) 

506.487 993.105 486.618 

TAB. 5 ECMO DISPONIBILITA' POSTI ECMO 461.627 937.317 475.690 

TAB. 6 STEN 
RETE STEN, CULLE NEONATALI IN PRONTA 
DISPONIBILITA', SCREENING NEONATALE 

465.977 502.994 37.017 

TAB. 7 CRR EU 
CENTRI DI RIFERIMENTO REGIONALE 
NELL'AREA DELL'EMERGENZA URGENZA 

100.000 107.271 7.271 

TAB. 8 MIN MINORI IN ACUZIE 1.988.672 2.489.670 500.998 

TAB. 9 ANZ-PIC ANZIANI IN ACUZIE 4.256.636 3.124.341 -1.132.295 

TAB. 11 FILE F COMPLESSITA' DI GESTIONE DEL FILE F 2.211.543 2.184.703 -26.840 

TAB. 12 HIV 
INTEGRAZIONE TARIFFARIA PER CASI DI AIDS 
TRATTATI IN REGIME AMBULATORIALE PER 
TERAPIA ANTIRETROVIRALE 

155.296 180.090 24.794 

TAB. 13 UOOML 
UNITA' OPERATIVE OSPEDALIERE DI 
MEDICINA DEL LAVORO (U.O.O.M.L.) 

534.426 521.210 -13.216 

TAB. 14 TRAP CENTRI TRAPIANTO D'ORGANI 
                    

389.427  
                    

353.683  
-            

35.744  

TAB. 16 FORM 
FORMAZIONE PERSONALE INFERMIERISTICO, 
DELLA RIABILITAZIONE E TECNICO SANITARIO 

2.122.288 2.223.849 101.561 

TAB. 17 
AMB 
EXTRA 

RETE D'OFFERTA SPECIALISTICA 
EXTRAOSPEDALIERA ASST 

2.923.391 1.987.915 -935.476 

TAB. 18 NPI 
RETE DELLA NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 
ASST 

2.000.492 1.118.398 -882.094 

TAB. 19 DSM 
INTEGRAZIONE OSPEDALE TERRITORIO DEI 
PERCORSI RELATIVI ALLA GESTIONE DEL 
DISAGIO MENTALE ASST 

3.985.948 4.165.241 179.293 

TAB. 20 CONS 
ATTIVITA' CONSULTORIALI GARANTITE DAL 
POLO TERRITORIALE DELLE ASST 

1.712.423 1.548.170 -164.253 

TAB. 21 VAX RETE DEI CENTRI VACCINALI ASST 1.564.407 1.544.234 -20.173 

TAB. 22 PEN 
SANITA' PENITENZIARIA DI COMPETENZA 
ASST 

201.412 35.922 -165.490 

TAB. 10 CRR C.R. DISTURBI ALIMENTARI 871.844 850.803 -21.041 

TAB. 10 CRR C.R. EPILESSIA 703.703 686.721 -16.982 

TAB. 10 CRR C.R. DIAGNOSI CURA CEFALEE 292.691 285.628 -7.063 

TAB. 10 CRR PRONTO SOCCORSO ODONT. 0 0 0 

    PRESIDI EEUU OSPEDALI MONTANI 0 0 0 

    
FUNZIONE DI COMPLESSITA' DI EROGAZIONE 
DELLE ATTIVITA' DI RICOVERO PER ENTI 
GESTORI UNICI 

0 0 0 

    
MOLTEPLICITA' E COMPLESSITA' DI LIVELLI DI 
EROGAZIONE NEL TERRITORIO DEI SERVIZI DI 
UONPIA E DI PSICHIATRIA 

0 0 0 

    
TRATTAMENTO DIPAZIENTI ANZIANI IN AREA 
METROPOLITANA AD ALTA INTENSITA' 
ABITATIVA' 

0 0 0 

    TOTALE       39.116.549 36.628.764 -2.487.785 
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AMBULATORIALE 

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe  dell͛attiǀità aŵďulatoƌiale   aĐĐeƌtata al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϬ  ƌispetto  
al decorso esercizio  2019 , riconducibile agli effetti pƌodotti  dalla  ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟.  
 

Rispetto alla produzione lorda 2019 si accerta   un decremento di Euro 14.191.040;  rispetto ai 

valori assegnati  nel decorso esercizio 2019 si accerta un decremento  di Euro 10.267.798. 

 

28 SAN 
PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  107.345.885 103.038.594 86.771.558 93.717.712 93.713.803 -9.324.791 -13.628.173 

EXTRA REGIONE 3.021.537 2.894.430 1.862.067 2.049.329 1.967.653 -926.777 -972.208 

STRANIERI  23.688 23.688 7.508 7.459 7.458 -16.230 -16.229 

TOTALE  110.391.110 105.956.712 88.641.133 95.774.500 95.688.914 -10.267.798 -14.616.610 

ABBATTIMENTO NOC 425.570         0 -425.570 

TOALE FINANZIATO  109.965.540 105.956.712 88.641.133 95.774.500 95.688.914 -10.267.798 -14.191.040 

 

UONPIA  

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe  dell͛attiǀità UONPIA aĐĐeƌtata al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ ƌispetto al 
decorso esercizio  ϮϬϭϵ, ƌiĐoŶduĐiďile agli effetti pƌodotti  dalla  ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟: 
 

Rispetto alla produzione lorda 2019 si  accerta   un decremento di Euro 394.157, rispetto ai valori 

assegŶati  Ŷell’esercizio ϮϬϭϵ  si  accerta uŶ  decreŵeŶto di Euro 600.532. 

 

UONPIA 
PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  2.247.718 2.246.589 1.522.261 1.859.689 1.654.885 -591.704 -388.029 

EXTRA REGIONE 23.186 23.109 19.041 17.058 14.281 -8.828 -6.128 

STRANIERI            0 0 

TOTALE  2.270.904 2.269.698 1.541.302 1.876.747 1.669.166 -600.532 -394.157 

PROGETTI  765.000 765.000 765.000 765.000 765.000 0 0 

TOTALE  3.035.904 3.034.698 2.306.302 2.641.747 2.434.166 -600.532 -394.157 

 
 

“i ƌaŵŵeŶta Đhe l͛assegŶazioŶe tieŶe ĐoŶto del ǀaloƌe delle segueŶti pƌogettualità 

 

     Previsione 2020 

a) la rete ospedale territorio per adolescenti con disturbi psichiatrici Euro 360.000 

b) Diagnosi precoce intervento riabilitativo nel bambino con disabilità 

     complessa Euro 260.000 

c) Condivisione di percorsi diagnostici per ADHD in Lombardia Euro 175.000 

d) Progetto soggetti autistici Euro 245.000 

     (Valore incluso nel Budget) 
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SCREENING 

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe  dell͛attiǀità di sĐƌeeŶiŶg  aĐĐeƌtata al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ  ƌispetto al 
deĐoƌso eseƌĐizio  ϮϬϭϵ, ƌiĐoŶduĐiďile agli effetti pƌodotti  dalla  ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟.  
 

Rispetto alla produzione lorda 2019 si accerta   un decremento di Euro 459.092 , rispetto ai valori 

assegŶati   Ŷell’esercizio ϮϬϭϵ si accerta uŶ decreŵeŶto di Euro ϰϱϳ.ϵϬϴ. 
 

SCREENING 
PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  1.417.136 1.416.520 565.867 959.044 958.612 -457.908 -458.092 

EXTRA REGIONE           0 0 

STRANIERI            0 0 

TOTALE  1.417.136 1.416.520 565.867 959.044 958.612 -457.908 -458.092 

 

 

PSICHIATRIA 46SAN 

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe  dell͛attiǀità di PsiĐhiatƌia   aĐĐeƌtata al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ ƌispetto al 
deĐoƌso eseƌĐizio  ϮϬϭϵ, ƌiĐoŶduĐiďile agli effetti pƌodotti  dalla  ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟. 
 

Rispetto alla produzione lorda 2019 si accerta  un decremento di Euro 1..566.206; rispetto ai valori 

assegŶati  Ŷell’esercizio ϮϬϭϵ   si  accerta uŶa diŵiŶuzioŶe di Euro ϭ.ϱϲϲ.ϰϳϱ. 
 

46 SAN 
PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  13.962.438 13.962.438 12.217.755 12.309.146 12.308.877 -1.653.561 -1.653.292 

EXTRA REGIONE 15.667 15.667 65.030 74.107 74.107 58.440 58.440 

STRANIERI  17.913 17.913 55.155 46.559 46.559 28.646 28.646 

TOTALE  13.996.018 13.996.018 12.337.940 12.429.812 12.429.543 -1.566.475 -1.566.206 

PROGETTI  267.374 267.374 267.374 267.374 267.374 0 0 

TOTALE  14.263.392 14.263.392 12.605.314 12.697.186 12.696.917 -1.566.475 -1.566.206 

 

 

Trovano collocazione in questa sede, i contributi definiti con Decreto DG Welfare relativi ai seguenti 

progetti: 

                                                                                                                                                    Preventivo 2020 

TR09 Progetto Chimera Euro   46.000 

TR11 Progetto Disturbi mentali gravi Euro 173.000 

T‘ϵϲ Pƌogetto il VouĐheƌ peƌ l͛autoŶoŵia Euro   48.000 

 

 

FARMACI FILE F 
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La distribuzione di Farmaci File f non ha subito diminuzioni per effetto dell͛eŵeƌgeŶza Coǀid 
ϭϵ . IŶ effetti l͛AzieŶda ,duƌaŶte la paŶdeŵia,   ha assiĐuƌato, ai  pazieŶti  faƌŵaĐi  oŶĐologiĐi 
e  antiretrovirali  come da protocolli. 

‘ispetto al ǀaloƌe  ĐoŶsolidato Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ l͛AzieŶda aĐĐeƌta uŶ iŶĐƌeŵeŶto di Euƌo Ϯ.ϲ42.541.  

sulla base delle somministrazioni effettuate al 31.12.2020  

 

La rilevazione tiene conto di farmaci innovativi tip. 30-40 distribuiti alle strutture private per Euro 

ϭ.ϯϵϵ.ϱϲϭ. TieŶe altƌesì ĐoŶto dell͛apeƌtuƌa, Ŷel ŵese di setteŵďƌe, del CeŶtƌo Neurologico Nemo a 

Đui l͛AzieŶda distƌiďuisĐe FaƌŵaĐi File f e  faƌŵaĐi IŶŶoǀatiǀi. 
 

 

FILE F 
PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  115.710.324 115.710.323 118.946.604 118.830.959 119.117.231 3.406.908 3.120.635 

EXTRA REGIONE 2.439.733 2.439.733 1.970.288 1.982.781 1.982.782 -456.951 -456.952 

STRANIERI  285.217 285.217   286.273 0 -285.217 1.056 

CARCERI 309.117 309.117   286.918 286.918 -22.199 -22.199 

TOTALE  118.744.390 118.744.390 120.916.892 121.386.931 121.386.931 2.642.541 2.642.541 

 

 

FARMACI HCV 
 
‘ispetto al ǀaloƌe  ĐoŶsolidato Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ l͛AzieŶda aĐĐeƌta uŶa pƌoduzioŶe iŶ deĐƌeŵeŶto di 

Euro 3.762.920.  La diminuzione è correlata  alla diminuzione dei costi per cassata sperimentazione  

a deĐoƌƌeƌe dal  ŵese di Maggio ϮϬϮϬ. Nell͛eseƌĐizio ϮϬϮϭ i suddetti faƌŵaĐi  ǀeƌƌaŶo  ƌiĐoŵpƌesi iŶ 
tiplogia 6.(Doppio canale ) 

 

FARMACI HCV 
PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI 8.029.514 8.029.514 4.692.913 4.450.184 4.490.647 -3.538.867 -3.579.330 

EXTRA REGIONE 224.053 224.053   40.463 0 -224.053 -183.590 

STRANIERI            0 0 

  8.253.567 8.253.567 4.692.913 4.490.647 4.490.647 -3.762.920 -3.762.920 

 

ENTRATE PROPRIE SANITARIO 

Descrizione 
CONSUNTIVO 

2019 
CONSUNTIVO 

2020 
CONSUNTIVO 2020/ 
CONSUNTIVO 2019 

Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti 
privati 

2.707.290 2.500.407 -206.883 

Ricavi per prestazioni non sanitarie 1.184.164 957.665 -226.499 

Altri proventi 1.420.070 1.390.635 -29.435 
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Rimborsi assicurativi 284.762 1.242.214 957.452 

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 10.829.023 10.843.367 14.344 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 12.020.856 6.597.424 -5.423.432 

TOTALE 28.446.165 23.531.712 -4.914.453 

 

Le  entrate proprie relative al bilaŶĐio saŶitaƌio, iŶ CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϬ, soŶo pƌeǀiste dall͛AzieŶda peƌ 
un totale di euro 23.531.712 in riduzione rispetto ai valori di Consuntivo 2019 per euro -4.914.453.  

La ƌiduzioŶe tieŶe ĐoŶto delle ƌidotte attiǀità duƌaŶte l͛eŵeƌgeŶza Coǀid; la pƌiŶĐipale riduzione 

rispetto al Consuntivo 2019 è da ricondurre al calo della compartecipazione alla spesa per 

prestazioni sanitarie (ticket) per euro -4.914.453. 

Si rileva, invece, un aumento nelle voci degli altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche e 

Ŷei ƌiŵďoƌsi assiĐuƌatiǀi ƌispettiǀaŵeŶte peƌ euƌo ϭϰ.ϯϰϰ e peƌ euƌo ϵϱϳ.ϰϱϮ. L͛auŵeŶto dei ƌiŵďoƌsi 
assiĐuƌatiǀi si ƌifeƌisĐe alle azioŶi di ƌiǀalsa ed ai ƌiŵďoƌsi dell͛iŶdeŶŶità teŵpoƌaŶea legati alle 
pratiche Inail, e rimborsi da parte delle assicurazioni per sinistri, danni e furti intervenuti 

Ŷell͛eseƌĐizio. 
 

RICAVI LIBERA PROFESSIONE SANITARIO 

I ƌiĐaǀi dell͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale ƌelatiǀi al ďilaŶĐio saŶitaƌio suďisĐoŶo iŶ CoŶsuŶtiǀo 
2020 una riduzione rispetto al dato registrato in sede di Consuntivo 2019 a causa della 

ƌidotta attiǀità azieŶdale doǀuta all͛eŵeƌgeŶza Coǀid. 
La riduzione è pari ad euro 7.790.159 rispetto al Consuntivo 2019 e concerne ricavi per 

pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia dell͛aƌea speĐialistiĐa, i ƌiĐaǀi dell͛aƌea ospedaliera ed i 

ricavi per le consulenze. 

 

Il dettaglio dei ricavi da libera professione è così suddiviso: 

- ͞Aƌea ospedalieƌa͟ euƌo ϭ.ϴϭϯ.ϳϵϳ; 
- ͞Aƌea speĐialistiĐa͟ euƌo ϭϭ.ϴϰϮ.ϲϬϴ; 
- ͞Aƌea a pagaŵeŶto͟ euƌo ϰϳϯ.ϯϯϰ; 
- ͞Aƌea a pagaŵeŶto ǀeƌso AT“/A““T ‘egioŶe͟ euƌo ϵϱϵ.ϳϳϲ. 
 

Si rappresenta di seguito il raffronto tra i valori: 

LIBERA PROFESSIONE 2020 
CONSUNTIVO 

2019 
CONSUNTIVO 

2020 
VARIAZIONI 
2020/2019 

RICAVI  22.879.674 15.089.515 -7.790.159 

        

COSTI 19.139.142 12.615.830 -6.523.312 

        

ACCANTONAMENTO  BALDUZZI   735.633 525.749 -209.884 

ACCANTONAMENTO  FONDO DI 
PEREQUAZIONE  

616.471 326.925 -289.546 

  20.491.246 13.468.504 -7.022.742 

MARGINE  2.388.428 1.621.011 -767.417 

 

 
 
UTILIZZO CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI  
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Valore iscritto pari a Euro ϯ.ϰϭϬ.ϱϳϮ    iŶ iŶĐƌeŵeŶto  di Euƌo ϰϮϰ.Ϯϱϰ   ƌispetto all͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ. “i 
veda modello di dettaglio allegato al Bilancio. 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE 

Valore   netto pari a Euro 72.610.035 definito in sede Regionale con Decreto 16480 del 24.12.2020  e 

aggiornato con Decreto n. 10126 del 22/07/2021, si veda dettaglio nel modello dei Contributi 

Vincolati.  

Si precisa che I  costi  correlati ai  sottoelencati i contributi regionali  pari a Euro 260.147  per Beni  e 

“eƌǀizi e peƌ Euƌo ϭ.ϬϮϭ alla ǀoĐe ͞ altƌi oŶeƌi ͞e ĐoŵplessiǀaŵeŶte peƌ Euƌo Ϯϲϭ.ϭϲϴ  ŶoŶ soŶo 
editabili sugli utilizzi  nel CE  

   

   
Beni e 
servizi  

Altri 
oneri  

REGIONE 
LOMBARDIA DG 
SALUTE 

Decr. 7082/2020 442-Progetto 
Risposta 
immune in 
pazienti Covid   

      
114.000  

 

         
18.910  

          
1.021  

 

REGIONE 
LOMBARDIA DG 
SALUTE 

DGRXI/3420 Corsi 
Formazione L. 
135/90 AIDS  241.237   241.237  

   

   260.147 1.021 

 

ALTRI CONTRIBUTI DA PRIVATI 

Si iscrivono valori al netto degli investimenti per Euro 8.765.714 . Si precisa che gli  

investimenti pari a Euro 2.459.476  soŶo Đoƌƌelati  all͛aĐƋuisto di attƌezzatuƌe peƌ 
emergenza covid .(Si veda nota allegata al Bilancio BCovid 2020) 

 

PRESTAZIONI SANITARIE 

Nell͛aŵďito delle pƌestazioŶi saŶitaƌie  pƌeǀiste  paƌi a  Euƌo ϯϳ.ϰϵϲ.ϯϳϴ iŶsistoŶo le segueŶti voci: 

DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO  

DOPPIO CANALE 

Sulla  base  delle somministrazioni  erogate al 31.12.2020 si rileva un incremento di Euro 2.065.995   

rispetto al decorso esercizio 2019.  

La distribuzione di Farmaci Doppio Canale  non ha subito diminuzioni per effetto 

dell͛eŵeƌgeŶza Coǀid ϭϵ . IŶ effetti l͛AzieŶda ,duƌaŶte la paŶdeŵia,   ha assiĐuƌato, ai  
pazienti  farmaci  oncologici e  antiretrovirali  come da protocolli 
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DOPPIO CANALE  
PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  24.022.609 24.022.609 25.623.883 26.017.229 26.017.229 1.994.620 1.994.620 

EXTRA REGIONE 673.778 673.778 775.585 745.218 745.218 71.440 71.440 

STRANIERI  65 65       -65 -65 

TOTALE  24.696.452 24.696.452 26.399.468 26.762.447 26.762.447 2.065.995 2.065.995 

 

 
PRIMO CICLO TERAPEUTICO 

L͛AzieŶda ƌileǀa iŶ Đhiusuƌa, sulla ďase delle soŵŵiŶistƌazioŶi al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ uŶ ǀaloƌe alliŶeato alla 
assegnazione disposta  con Decreto consuntivo 2020. 
Rispetto  al decorso esercizio 2019 si rileva un decremento di Euro 78.906.  
 

PRIMO CICLO  
PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 

BE 
2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  118.471 118.471 84.743 75.953 75.953 -42.518 -42.518 

EXTRA REGIONE 44.148 44.148   8.790 8.790 -35.358 -35.358 

STRANIERI  1.030 1.030       -1.030 -1.030 

TOTALE  163.649 163.649 84.743 84.743 84.743 -78.906 -78.906 

 
 

 

SUBACUTI 

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe  dell͛attiǀità di ƌiĐoǀeƌo peƌ suďaĐuti  aĐĐeƌtata  al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ 
ƌispetto al deĐoƌso eseƌĐizio  ϮϬϭϵ, ƌiĐoŶduĐiďile agli effetti pƌodotti  dalla  ͞eŵergenza covid-ϭϵ͟. 
 

Rispetto alla produzione lorda 2019 si  accerta  un decremento di Euro 69.250  rispetto ai valori 

assegnati con Decreto  consuntivo  si  rileva una diminuzione di Euro 61.443. 

 

 

SUBACUTI 
PRODUZIONE 
LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  953.590 945.580 896.725 878.540 878.540 -67.040 -75.050 

EXTRA REGIONE       5.800 5.597 5.597 5.800 

STRANIERI            0 0 

TOTALE  953.590 945.580 896.725 884.340 884.137 -61.443 -69.250 
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RETI/UPCDOM 

UPCDOM 

PRODUZIONE 

LORDA 2019 BE 2019 

DECRETO 

N.16480 

DEL 

24/12/2020 

IV CET 2020 

PRODUZIONE 

LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 

BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 

PRODUZIONE 

LORDA 

2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  219.024 219.024 238.230 288.210 288.210 69.186 69.186 

EXTRA REGIONE           0 0 

STRANIERI            0 0 

TOTALE  219.024 219.024 238.230 288.210 288.210 69.186 69.186 

 

RETI SANITARIE  

PRODUZIONE 

LORDA 2019 

B

2019 

DECRETO 

N.16480 

DEL 

24/12/2020 

IV CET 2020 

PRODUZIONE 

LORDA 2020 2020 

VARIAZIONI 

BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 

PRODUZIONE 

LORDA 

2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  0 0 0 12.240 12.240 12.240 12.240 

EXTRA REGIONE           0 0 

STRANIERI            0 0 

TOTALE  0 0 0 12.240 12.240 12.240 12.240 

 

 

CoŶ DeĐƌeto ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϬ ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha ĐoŶfeƌŵato l͛assegŶazioŶe di euro 288.210 in 

iŶĐƌeŵeŶto di Euƌo ϲϵ.ϭϴϲ ƌispetto all͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ. 
Peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ, a fƌoŶte di uŶ iŶiziale tƌeŶd di crescita nella produzione per la prima parte 

dell͛aŶŶo, si ƌileǀa, Ŷella seĐoŶda ŵetà dell͛aŶŶo, uŶa staďilizzazioŶe Ŷei ǀaloƌi di pƌoduzioŶe, Đhe si 
assestano sui valori di assegnati in sede di BPE 2020, verosimilmente per mancata disponibilità di 

maggiori ƌisoƌse di peƌsoŶale, Đhe Ƌualoƌa fosseƌo iŶĐƌeŵeŶtate, peƌŵetteƌeďďeƌo all͛attiǀità di 
espaŶdeƌsi ulteƌioƌŵeŶte, iŶ ƌisposta alla doŵaŶda iŶ ĐƌesĐita da paƌte dell͛uteŶza. 
 

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE  

Nell͛aŵďito delle pƌestazioŶi saŶitaƌie ğ ƌiĐoŵpƌesa l͛assegŶazioŶe di Euƌo ϳ.ϴϯϴ.ϯϯϱ peƌ l͛attiǀità di 
tamponi Đoǀid ŵoleĐolaƌi effettuati Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϬϬ. 
 

TAMPONI  
PRODUZIONE 
LORDA 2019 

BE 
2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  0 0 0 7.760.691 7.760.691 7.760.691 7.760.691 

EXTRA REGIONE       53.304 53.304 53.304 53.304 

STRANIERI        24.340 24.340 24.340 24.340 

TOTALE  0 0 0 7.838.335 7.838.335 7.838.335 7.838.335 

 

 

PROVENTI STRAORDINARI  

I PƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi aĐĐeƌtati Ŷell͛eseƌĐizio  paƌi a Euƌo ϰϭϳ.Ϯϰϯ soŶo pƌiŶĐipalŵeŶte 
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Đoƌƌelati alla ƌileǀazioŶe di fatti azieŶdali di ĐoŵpeteŶza dell͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ.  ‘ispetto al 
decorso esercizio si rileva un incremento  di Euro 77.359.   Si consolida  una gestione  

straordinaria  con un  margine positivo di Euro 19.285. 

 

 

COSTI  

 

PERSONALE DIPENDENTE  

 

PERSONALE DIPENDENTE  

PERSONALE DIPENDENTE  304.090.595 

IRAP 20.675.878 

 

L͛AzieŶda ƌeĐepisĐe e ĐoŶfeƌŵa Đoŵplessivamente il finanziamento assegnato con Decreto 

consuntivo 2020. 

Si rammenta che, sulla base della richiesta aziendale  trasmessa a  Regione Lombardia, (nostra nota 

pƌot. ϬϬϳϰϬϮϰ del Ϭϱ/ϭϭ/ϮϬϮϬͿ l͛AzieŶda ha ƌeĐepito uŶ  fiŶaŶziaŵeŶto iŶtegƌatiǀo di Euƌo ϰ05.184 

(comprensivo di oneri e irap)  derivante da: 

• Applicazione art.89  comma  2 CCNL Dirigenza Sanitaria  19/12/2019 (indennità di esclusività) 

• Incremento posti letto Dialisi Gardone Val Trompia 1° step anno 2020 : 6 infermieri e 1 OSS 

• Attivazione posti letto aggiuntivi  e Accreditamento UOC Terapia Intensiva Neonatale (ai sensi 
della D.G.R. n.XI/2395 del 11/11/2019): 2 dirigenti medici, 12 infermieri e 5 oss; 

• Ampliamento organico  Dirigenza sanitaria  Dipartimento Diagnostica di Laboratorio: n.5 
dirigenti biologi  

• Raddoppio guardia medica notturna Dipartimento di Medicina: n.3 dirigenti medici 

• Erogazione indennità di mancato preavviso  

• Riduzione RIA cessati dirigenza e comparto   
 

CO“TI CORRELATI ALL’EMERGEN)A COVID 

‘elatiǀaŵeŶte all͛eŵeƌgeŶza Coǀid l͛Azienda recepisce in via definitiva la seguente assegnazione: 

   

Costo 
Personale 
con Oneri 

escluso 
IRAP 

IRAP 
Costo 
Personale con 
Oneri ed IRAP 

  
Allegato B COVID 

         Risorse Art. 1 DL 18/2020 - Aree Comparto e Dirigenze - 
Fondi Disagio - anno 2020 

3.254.39
0 

221,653 3.476.043 
  

Colonna 4 

Assegnazione Residui ex art. 1 comma 413 L. 178/2020 
Aree Comparto e Dirigenze - Fondi Disagio - anno 2020 

495,783 34,580 530,363 
  

Colonna 4 

Risorse Art. 5  L.R. 9/2020 ed art. 2 commi 6 e 10 del 
D.L. 34/2020, DGR XI/3839 del 17/11/2020 - Aree del 
Comparto e delle Dirigenze - Premialità/Risultato - anno 
2020 

7.279.05
4 

495,769 7.774.823 

  Colonna 12 - 75% 
parte finanziata l.r. 
9/2020 Colonna 6 il 
restante 25% parte 
finanziata dal DL 
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34/2020 

Risorse "DGR 2903 del 2 marzo 2020" - "Prime 
determinazioni in ordine all'emergenza epidemiologica 
da covid-19" e "DGR 3526 del 5 agosto 2020" - "Piani 
dei fabbisogni di personale triennio 2019-2021", per il 
personale dipendente a tempo indeterminato e 
determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - 
Reclutamento Straordinario 

873,612 59,016 932,628 

  

Colonna 3 

Risorse "DGR 3325 del 30 giugno 2020" - "Ricognizione 
dei costi del personale per l'attività di sorveglianza 
dell'epidemia COVID-19. 
Determinazioni in merito alla DGR n. XI/3114 del 
7.05.2020 "Determinazione in merito alle attività di 
sorveglianza in funzione dell'epidemia COVID-19 e "DGR 
3526 del 5 agosto 2020" - Piani dei fabbisogni di 
personale triennio 2019-2021", per il personale 
dipendente a tempo indeterminato e determinato - 
anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - Reclutamento 
Straordinario 

226,632 15,310 241,942 

  

Colonna 3 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 3 e 4  (ADI)         Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 5 (Infermieri di 
Famiglia) 

        Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 6 (USCA)         Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 7 (Assistenti sociali)       
  

Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art. 2 (terapie intensive e mezzi 
di trasporto 

432,765 29,235 462,000 
  

Colonna 6 

Risorse D. L. 104/2020 - Art. 29 - Reclutamento 
Straordinario 

0 0 0 
  

Colonna 7 

TOTALE Risorse COVID 19 per il personale dipendente 
a tempo indeterminato e determinato Bilancio 
Consuntivo 2020 

12.562.2
36 

855,563 13.417.799 
   

 

COSTI LIBERA PROFESSIONE SANITARIO 

Il valore del finanziamento per il Preventivo 2020 è assegnato con Decreto n.962 del 

29/01/2020, aggiornato con decreto n. 12440 del 21/10/2020 e con ultimo decreto n.16480 

del 24/12/2020. 

 

Valore Consuntivo 2019    Euro         19.139.142 

Valore Preventivo 2020   Euro         17.901.000 

Valore Prechiusura 4° CET 2020  Euro         13.376.216 

 

Valore Consuntivo 2020   Euro         15.089.515 

 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i Đosti ƌelatiǀi all͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale del sezioŶale saŶitaƌio si 
rileva una riduzione complessiva di euro 7.790.159 rispetto al Consuntivo n2019da riferirsi 

all͛aƌea ospedalieƌa peƌ euƌo ϭ.ϳϲϵ.ϭϯϭ, all͛aƌea speĐialistiĐa peƌ euƌo ϱ.ϯϴϮ.ϴϲϲ ed alle 
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consulenze per euro 638.162. Di conseguenza si registra anche un decremento in relazione 

all͛I‘AP dell͛attiǀità iŶtƌaŵoeŶia peƌ euƌo Ϯϱϰ.ϴϰϰ. 
Si registra un primo margine di libera professione di euro 1.621.011, in riduzione di euro 

767.417 rispetto a quanto rilevato in sede di Consuntivo 2019 ed un secondo margine di 

libera professione di euƌo ϳϱϲ.ϰϳϰ, aŶĐh͛esso iŶ deĐƌeŵeŶto ƌispetto al CoŶsuŶtiǀo ϮϬϭϵ peƌ 
euro 433.331. 

La ƌiduzioŶe dei ŵaƌgiŶi ğ doǀuta aŶĐhe al Đalo dell͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ legge Balduzzi e 
dell͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto al foŶdo di peƌeƋuazioŶe, Đhe Ŷell͛iŶsieŵe si ƌiduĐoŶo di euƌo 499.430. 

 

Di seguito viene esposto il dettaglio dei costi e ricavi di libera professione nonché i relativi 

margini: 

 

Codice Conto 
PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN 
REGIME INTRAMOENIA 

CONSUNTIVO 
2019 

CONSUNTIVO 
2020 

VARIAZIONI 
CINSUNTIVO 2020/ 
CONSUNTIVO 2019 

410201050001000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie 
intramoenia - Area ospedaliera 

3.582.928 1.813.797 -1.769.131 

410201050002000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie 
intramoenia - Area specialistica 

17.225.474 11.842.608 -5.382.866 

410201050003000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie 
intramoenia - Area sanità pubblica 

0 0 0 

410201050011000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

764.093 473334 -290.759 

410201050012000000 

Ricavi per prestazioni sanitarie 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 

1.307.179 959.776 -347.403 

410201050021000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie 
intramoenia - Altro 

0 0 0 

410201050022000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie 
intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 

0 0 0 

  TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 22.879.674 15.089.515 -7.790.159 

420101012001000000 
Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia - 
Area ospedaliera 

2.053.000 1.170.726 -882.274 

420101012001200000 
Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica 

14.652.574 9.695.171 -4.957.403 

420101012001500000 
Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia - 
Area sanità pubblica 

0 0 0 

420101012002000000 

Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 
ed ex Art. 57-58) 

1.079.000 650.209 -428.791 
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Codice Conto 
PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN 
REGIME INTRAMOENIA 

CONSUNTIVO 
2019 

CONSUNTIVO 
2020 

VARIAZIONI 
CINSUNTIVO 2020/ 
CONSUNTIVO 2019 

420101012002500000 

Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia- 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 
ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 

0 0 0 

  
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL 
PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 

17.784.574 11.516.106 -6.268.468 

  
IRAP relativa ad attività di libera 
professione (intramoenia) 

1.354.568 1.099.724 -254.844 

  Accantonamento L. Balduzzi 735.633 525.749 -209.884 

  
Accantonamento al Fondo di 
perequazione 

616.471 326.925 -289.546 

  TOTALE COSTI INTRAMOENIA 20.491.246 13.468.504 -7.022.742 

  
PRIMO MARGINE LIBERA 
PROFESSIONE 

2.388.428 1.621.011 -767.417 

          

  Costi diretti aziendali                              678.829                               415.280  -263549 

  Costi generali aziendali                              519.794                               449.257  -70537 

  TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA                          1.198.623                               864.537  -334.086 

  

SECONDO  MARGINE LIBERA 
PROFESSIONE 

1.189.805 756.474 -433.331 

  

      

 

Acquisto di Beni Sanitari                               313.000  157000 -156000 

 

Acquisto di Beni non sanitari                                     5.000  3000 -2000 

 

Altri Servizi                                  27.376  17240 -10136 

 

Personale Ruolo Sanitario                               228.052  168860 -59192 

 

Personale Ruolo Tecnico                               105.401  69180 -36221 

 

COSTI DIRETTI AZIENDALI                               678.829                               415.280  -                            263.549  

  

      

 

Servizi non sanitari                                  89.000                                  44.500  -                               44.500  

 

Manutenzioni e riparazioni                                  29.000                                  14.000  -                               15.000  

 

Godimento Beni di Terzi                                  25.000                                  12.500  -                               12.500  

 

Personale Amministrativo                               178.750                               193.930                                  15.180  

 

Oneri Diversi di Gestione                               149.455                               145.277  -                                  4.178  

 

Ammortamenti                                  22.000                                  13.500  -                                  8.500  

 

Altre Imposte                                  26.589                                  25.550  -                                  1.039  

 

COSTI INDIRETTI AZIENDALI                               519.794                               449.257  -                               70.537  

 

 

 

BENI E SERVIZI  

 

Nel  Decreto Regionale di Assegnazione Preventivo  2020,  alla  voce Beni e Servizi, al netto 

di utilizzi e contributi, è stata apportata una diminuzione rispetto ai valori di prechiusura IV 
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CET 2019 sulla base di parametri  diversificati  per Macro Area di  come  di seguito 

evidenziato: 

VOCI DECRETO 
Altri Beni e  

Servizi 
Consul., collab., 

interinali e comandi 
Dispositivi 

Medici 

FARMACI FILE F 
,DOPPIO CNALE HCV 

E PRIMO CICLO 

TOTALE 
RIDUZIONI 

PREVENTIVO 2020 SCHEDA BENI E SERVIZI  DECRETO 962 
DEL 29/01/2020 -413.001 -156.800 -1.737.507 -513378 -2.820.686 

 -413.001 -156.800 -1.737.507 -513.378 -2.820.686 

 

 

“i ƌappƌeseŶta  Đosto ďeŶi e seƌǀizi, al Ŷetto ĐoŶtƌiďuti e  utilizzi , ĐoŶsolidati Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio 
2020 messi a confronto con i costi 2019: 

BENI E SERVIZI AL NETTO 
CONTRIBUTI E UTILIZZI  

BE 2019  BE 2020 
VARIAZIONI BE 
2020/BE 2019 

VALORI 
2020/2019 
CORRELATI 

ALL'EMERGENZA 
COVID 

VARIAZIONI  
2020/2019 
CORRELATE 

ALL 
ATTVITA" 

ORDINARIA 

FARMACI E MATERIALE 
SANITARIO  25.323.561 25.969.315 645.754 4.800.295,00 -4.154.541 

SANGUE ED 
EMOCOMPONENTI 
ATS/ASST 3.626.202 3.521.206 -104.996   -104.996 

FARMACI DOPPIO 
CANALE ,FILE F ,HCV E 
PRIMO CICLO 151.858.058 152.724.768 866.710 7.132,00 859.578 

DISPOSITIVI  57.340.000 56.877.100 -462.900 7.112.104,00 -7.575.004 

CONSULENZE  2.820.159 7.115.337 4.295.178 4.814.665,00 -519.487 

BENI E SERVIZI NON 
SANITARI  126.710.589 129.937.942 3.227.353 3.938.960,00 -711.607 

  367.678.569 376.145.668 8.467.099 20.673.156,00 -12.206.057 

 

VARIAZIONI CORRELATE A CONTRIBUTI E UTILIZZI  

 

    BE 2019 BE 2020 
VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

UTILIZZI  
BENI E 
SERVIZI  

2.930.987 3.331.414 400.427 

CONTRIBUTI 
BENI E 
SERVIZI  

3.608.903 4.104.999 496.096 

    6.539.890 7.436.413 896.523 

 

 

 

FARMACI FILE F, HCV, DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO   

L͛AzieŶda espoŶe a  ĐoŶsuŶtiǀo  ϮϬϮϬ  valore acquisti  al netto della variazione  scorte  per Euro 

ϭϱϮ.ϳϮϰ.ϳϲϴ iŶ iŶĐƌeŵeŶto di Euƌo ϴϲϲ.ϳϭϬ ƌispetto all͛eseƌĐiizo ϮϬϭϵ: 
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  BE 2019 
VARAIZIONE 

SCORTE  

BE 2019 AL 
NETTO 
DELLE 

SCORTE  

BE  2020 
VARIAZIONE 

SCORTE  

BE  2020 AL 
NETTO 
SCORTE  

BE 
2020/BE 

2019 

FARMACI FILE F   121.021.978 -2.277.588 118.744.390 124.974.790 -3.587.859 121.386.931 2.642.541 

FARMACI HCV 8.745.061 -491.494 8.253.567 3.111.006 1.379.641 4.490.647 -3.762.920 

FARMACI 
DOPPIO 
CANALE 

24.696.452   24.696.452 26.762.447   26.762.447 
2.065.995 

FARMACI 
PRIMO CICLO 

163.649   163.649 84.743   84.743 
-78.906 

  154.627.140 -2.769.082 151.858.058 154.932.986 -2.208.218 152.724.768 866.710 

 
 

“ull͛eǀoluzioŶe della spesa  si ǀeda ĐoŵŵeŶto, peƌ liŶee di attiǀità, Ŷella sezioŶe ƌiĐaǀi. 
Nell͛aŵďito della spesa peƌ faƌŵaĐi file F soŶo stati assuŶti Đosti Đoǀid peƌ Euƌo ϳ.ϭϯϮ. 

FARMACI  E MATERIALE SANITARIO  

 

I  ǀaloƌi soŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto di Euƌo ϲϰϱ.ϳϱϰ ƌispetto all͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ.;EseƌĐizio ϮϬϭϵ Euƌo 
25.323.561 Esercizio 2020 Euro 25.969.315) 

Peƌ effetto della diŵiŶuzioŶe della attiǀità  oƌdiŶaƌia Đoƌƌelata all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid  possiaŵo 
definire in chiusura una previsione complessivamente  allineata al Preventivo 2020 con un  onere per 

emergenza   covid   di Euro 4.800.295  un risparmio sull͛attiǀità oƌdiŶaƌia di Euƌo ϰ.ϭϱϰ.ϱϰϭ. 
 

DESCRIZIONE 

COSTI  
EMERGENTI 
COVID AL 
31.12.2020 

RISPARMIO ATTIVITA' 
ORDINARIE 

VARIAZIONI CORRELATE AD 
ATTIVITA' ORDINARIA  

FARMACEUTICI: SPECIALITA' MEDICINALI (ALTRO-FARMACI 
OSPEDALIERI) 3.307.982,00 2.662.228,00 645.754,00 

FARMACEUTICI: SPECIALITA' MEDICINALI SENZA AIC 106.566,00 106.566,00   

FARMACEUTICI:GALENICI E ALTRI MEDICINALI SENZA AIC 5.128,00 5.128,00   

OSSIGENO 350.000,00 350.000,00   

EMODERIVATI 444.820,00 444.820,00   

DIETETICI 15.685,00 15.685,00   

FARMACEUTICI :SPECIALITA' MEDICINALI EMODERIVATI  
(FILE F ESCLUSO HCV)     0,00 

FARMACEUTICI :SPECIALITA' MEDICINALI SENZA AIC  (FILE F )     0,00 

ALTRI BENI E PROD SAN SENZA REP E/O CND 567.042,00 567.042,00   

FARMACI VACCINI 3.072,00 3.072,00   

  4.800.295,00 4.154.541,00 645.754,00 

 
 

SANGUE ED EMOCOMPONENTI ATS/ASST 

Relativamente alla partita di  lavorazione SIMT, si rappresentano i valori  comunicati da Areu al 

31.12.2020 pari a Euro 3.521.206 in decremento  di Euro 104.996  rispetto al  decorso esercizio 

2019. 
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DISPOSITIVI MEDICI 

“i eǀideŶzia  al ƌiguaƌdo Đhe l͛AzieŶda ha aǀuto, a PƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϬ  uŶa deĐuƌtazioŶe 
sull͛assegŶazioŶe  peƌ dispositiǀi  ŵediĐi di Euƌo ϭ.ϳϯϳ.ϱϬϳ ƌispetto ai Đosti ĐoŶsolidati Ŷell͛eseƌĐizio 
2019, ed ha  relazionato In sede di Bilancio di Previsione, un maggior fabbisogno di Euro 2.500.000. 

I valori di chiusura sono in decremento  rispetto al consuntivo 2019 per Euro 462.900 (valori 2019 

Euro 57.340.000 valori 2020 Euro 56.877.100 ) . 

 

Per effetto della diminuzione dell͛attiǀità oƌdiŶaƌia Đoƌƌelata all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid  possiaŵo defiŶiƌe 
in chiusura una previsione complessivamente  in decremento rispetto al consuntivo 2019 

Peƌ effetto della diŵiŶuzioŶe della attiǀità  oƌdiŶaƌia Đoƌƌelata all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid  possiaŵo 
definire in chiusura una previsione complessivamente  allineata al Preventivo 2020 con un  onere per 

eŵeƌgeŶza   Đoǀid   di Euƌo ϳ.ϭϭϮ.ϭϬϰ  uŶ ƌispaƌŵio sull͛attiǀità oƌdiŶaƌia di Euƌo ϳ.ϱϳϱ.ϬϬϰ. 
 

DESCRIZIONE 

COSTI  
EMERGENTI 
COVID 

RISPARMIO ATTIVITA' 
ORDINARIE 

VARIAZIONI CORRELATE AD 
ATTIVITA' ORDINARIA  

DISPOSITIVI MEDICO DIAGNOSTICI  IN VITRO :MATERIALI 
DIAGNOSTICI - CND W (EX MATERIALE DIAGNOSTICO) 2.939.734,00 3.402.634,00 -462.900,00 

DISPOSITIVI MEDICI: MAT DIAGNOSTICI (MAT APP SANITARIE 
E RELATIVI COMPONENTI) CND Z (EX MATERIALE 
RADIOGRAFICO) 476.474,00 476.474,00   

DISPOSITIVI MEDICI: CND A - DISPOSITIVI DA 
SOMMINISTRAZIONE, PRELIEVO E RACCOLTA 311.374,00 311.374,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  D - DISINFETTANTI , PRODOTTI 
PER STERILIZZAZIONE E DISPOSITIVI VARI 51.290,00 51.290,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  S - DISINFETTANTI , PRODOTTI 
PER STERILIZZAZIONE E DISPOSITIVI VARI 169,00 169,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND V;  - DISINFETTANTI , PRODOTTI 
PER STERILIZZAZIONE E DISPOSITIVI VARI 161.140,00 161.140,00   

DISPOSITIVI MEDICI: CND H - DISPOSITIVI DI SUTURA 1.968,00 1.968,00   

DISPOSITIVI MEDICI: CND M - DISPOSITIVI PER MEDICAZIONI 
GENERALI E SPECIALISTICHE 220.104,00 220.104,00   

DISPOSITIVI MEDICI: CND T - DISPOSITIVI DI PROTEZIONE E 
AUSILI PER INCONTINENZA (D. LGS. 46/97) 1.677.184,00 1.677.184,00   

DISPOSITIVI MEDICI: CND Y - SUPPORTI O AUSILI TECNICI PER 
PERSONE DISABILI 4.985,00 4.985,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  B - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 16,00 16,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  G - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 54.968,00 54.968,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND N - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 15.583,00 15.583,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  Q - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 1.560,00 1.560,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  R - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 481.692,00 481.692,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  U - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 18.243,00 18.243,00   

DISPOSITIVI PER APPAR. CARDIOCIRCOLATORIO CND:C 375.020,00 375.020,00   

DISPOSITIVI MEDICI CON REPERTORIO E SENZA CND (TIPO 2, 
KIT) 62.354,00 62.354,00   

DISPOSITIVI MEDICI NON REGISTRATI IN ITALIA (SENZA 
REPERTORIO E CND ASSIMILABILE) 239.509,00 239.509,00   

DISPOSITIVI MEDICI : MATERIALI PER EMODIALISI - CND: F 18.737,00 18.737,00   

  7.112.104,00 7.575.004,00 -462.900,00 

 

 

CONSULENZE  
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“ulla ǀoĐe ĐoŶsuleŶze . al Ŷetto  Đosti Đoǀid aĐĐeƌtati ϰ.ϴϭϰϲ,ϲϱ, l͛AzieŶda ƌileǀa a  ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϬ 
un decremento di Euro  per Euro 519.487 rispetto al decorso esercizio 2019. 

Relativamente ai costi covid si evidenzia: 

Dai pƌiŵi gioƌŶi di ŵaƌzo l͛AzieŶda si ğ attiǀata su più fƌoŶti peƌ faƌ fƌoŶte all͛eŵeƌgeŶza 
legata alla carenza di personale sanitario (Medici Specialisti e non, Infermieri, Personale 

Tecnico Sanitario e PeƌsoŶale “aŶitaƌio di suppoƌtoͿ peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto di attiǀità e peƌ la 
sostituzioŶe del peƌsoŶale Đhe si aŵŵalaǀa. “i ğ Đosì ƌiĐoƌsi Ŷei teƌŵiŶi di Đui all͛͛aƌt. ϭ del 
Decreto Legge  n. 14 del 9 marzo 2020: 

comma 4: al conferimento di incarichi libero professionali o di collaborazione coordinata 

continuativa (a seconda della titolarità o meno in capo al professionista della partita IVA), 

della durata di due mesi ciascuno (poi prorogati per altri tre mesi per il Presidio di 

Montichiari) a laureati in Medicina e Chirurgia per attività di turni alla tensostruttura del PO 

Spedali Civili  e al Pronto Soccorso di Montichiari; 

comma 6: al conferimento di incarichi libero professionali o di collaborazione coordinata 

continuativa (a seconda della titolarità o meno in capo al professionista della partita IVA), 

della duƌata di due ŵesi ĐiasĐuŶo a MediĐi iŶ ƋuiesĐeŶza ;già dipeŶdeŶti dell͛A““TͿ 
Specialisti in Medicina Interna, Malattie Infettive, Anestesia e Rianimazione. 

Inoltre si è proceduto alla chiamata diretta di Specialisti in Chirurgia Maxillo Facciale, 

Cardiologia e Farmacologia Clinica con un incarico di due mesi ciascuno ; 

comma 1 lettera a) : al conferimento di incarichi libero professionali o di collaborazione 

coordinata continuativa (a seconda della titolarità o meno in capo al professionista della 

paƌtita IVAͿ, della duƌata di  sei ŵesi ĐiasĐuŶo a MediĐi “peĐializzaŶdi isĐƌitti all͛Aǀǀiso 
regionale il cui nominativo ci è stato segnalato da Regione Lombardia e Specializzandi in 

Anestesia e Rianimazione, Malattie IŶfettiǀe, Malattie dell͛Appaƌato ‘espiƌatoƌio,  della 
durata di due mesi a Specializzandi in Pediatria e Chirurgia Pediatrica. 

Sempre su segnalazione della Regione Lombardia si sono conferiti incarichi libero 

professionali o di collaborazione coordinata continuativa (a seconda della titolarità o meno 

in capo al professionista della partita IVA), della durata di sei mesi a Infermieri iscritti 

all͛aǀǀiso ƌegioŶale, iŶoltƌe si ğ pƌoǀǀeduto aŶĐhe a iŶĐaƌiĐaƌe liďeƌi pƌofessioŶisti su 
chiamata diretta, sia Infermieri che Tecnici di Radiologia. 

“i soŶo poi attiǀate le pƌoĐeduƌe peƌ assuŵeƌe laǀoƌatoƌi iŶteƌiŶali sia tƌaŵite l͛AgeŶzia 
vincitrice della gara pubblica, sia attivando anche altre Agenzie (quindi con affidamento 

diretto) quando si è visto che vista l͛uƌgeŶza e la Ŷuŵeƌosità della doŵaŶda l͛offeƌta 
dell͛AgeŶzia titolaƌe della gaƌa ŶoŶ eƌa suffiĐieŶte. “i soŶo Đosì ƌeĐupeƌati sia IŶfeƌŵieƌi, 
OSS, Ostetriche (essendo come ASST HUB per le gravide Covid positive), Tecnici di 

Laboratorio, Tecnici di Radiologia, Operatori Tecnici magazzinieri (sia per la Farmacia che 

per il Servizio Gestione), autista. 

Infine si sono attivati due contratti con Studi Associati per attività di Infermieri esperti in 

Terapia Intensiva. 
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Si dettagliano contratti per  consulenti , Đo.Đo.Đo. e iŶteƌiŶali attiǀati peƌ l͛eŵeƌgeŶza Đoǀid   peƌ Euƌo 
4.814.665. 

CONTO REGIONALE  DESCRIZIONE 
CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE BE 2020 

50201140030010 

Rimborso degli oneri 
stipendiali del 
personale sanitario che 
presta servizio in 
azienda in posizione di 
comando in 
ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione) 3430054400 

ONERI PERSONALE CHE PRESTA SERVIZIO IN 
AZIENDA IN POSIZIONE DI COMANDO IN ASL 
/AO DELLA REGIONE 111.709,00 

      TOTALE COMANDI  111.709,00 

          

50201140010070 
Consulenze sanitarie da 
terzi 3430061000 CONSULENZE E COLLABORAZIONI SANITARIE 1.433.049,00 

50201140020010 

Collaborazioni 
coordinate e 
continuative - area 
sanitaria 3430061300 

COLLABORAZIONI COORDINATE E 
CONTINUATIVE SANITARIE 967.417,00 

50201140020060 

Prestazioni lavoro 
interinale (sanitario) - 
da terzi) 3430064500 

PRESTAZIONI LAVORO INTERINALE 
PERSONALE INFERMIERISTICO 966.809,00 

50201140020060 

Prestazioni lavoro 
interinale (sanitario) - 
da terzi) 3430064600 

PRESTAZIONI LAVORO INTERINALE 
PERSONALE TECNICO DI LABORATYORIO 268.722,00 

50202020030050 

Prestazioni lavoro 
interinale Tecnico (non 
sanitario) - da privato 3450029600 

PRESTAZIONI DI LAVORO INTERINALE 
PERSONALE AUSILIARIO 1.066.959,00 

        4.702.956,00 

          

Totale Consulenze e interinale   4.814.665,00 

 

 

ALTRI BENI E SERVIZI 

Relativamente alla macro-categoria , sempre al netto dei  costi covid ,   si rileva al 31.12.2020 un 

decremento di Euro 519.487   .Da ricondurre principalmente  alle seguenti voci 

Energi Elettrica                             -   630.094  

Manutenzioni agli immobili   +1.451.929 

 

 

“i eǀideŶziaŶo iŶoltƌe i ŵaggioƌi Đosti aĐĐeƌtati Ŷell͛eseƌĐizio  Đoƌƌelati all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid 
quantificati  in Euro 3.938.960. 
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CONTO REGIONALE  DESCRIZIONE 
CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE BE 2020 

50201150020010 

Altre prestazioni per 
servizi sanitari da 
terzi 3430064000 

CONVENZIONE GESTIONE ATTIVITA' 
SANITARIE 107.499,00 

50102020000000 

Materiale di 
guardaroba, di pulizia 
e di convivenza in 
genere 3400032000 

MATERIALE DI GUARDAROBA, DI PULIZIA E 
DI CONVIVENZA IN GENERE 528.835,00 

50102060060000 

Materiale per 
manutenzioni e 
riparazioni - Altro 3400033000 

ARTICOLI TECNICI PER MANUTENZIONE 
ESEGUITE IN ECONOMIA 11.328,00 

50102040000000 
Cancelleria e 
stampati 3400034000 CANCELLERIA E STAMPATI 51.091,00 

50102060060000 

Materiale per 
manutenzioni e 
riparazioni - Altro 3400037200 

ALTRO MATERIALE PER MANUTENZIONI E 
RIPARAZIONI   

50102070010000 Altri beni non sanitari 3400039000 

ACQUISTO MATERIALE VARIO DI 
CONSUMO ED ALTRI PRODOTTI 
ECONOMALI 51.939,00 

50201100070000 
Altri Trasporti 
sanitari da privato 3430065400 TRASPORTI  SANITARI  DA PRIVATI 151.016,00 

50310000000000 

Manutenzione e 
riparazione ordinaria 
esternalizzata per 
immobili e loro 
pertinenze 3450031000 

MANUTENZIONE AGLI IMMOBILI E LORO 
PERTINENZE 607.374,00 

50340000000000 

Manutenzione e 
riparazione ordinaria 
esternalizzata 
attrezzature tecnico 
scientifiche 3450032000 

MANUTENZIONE  ERIPARAZIONE 
ATTREZZATURE SANITARIE TECNICHE 
ESCIENTIFICHE 9.919,00 

50330000000000 

Manutenzione e 
riparazione ordinaria 
esternalizzata per 
mobili e macchine 3450033000 

MANUTENZIONE AI MOBILI, MACCHINE 
UFFICIO E AUTOMEZZI 32.084,00 

50370000000000 
Altre manutenzioni e 
riparazioni) 3450033100 MANUTENZIONE SOFTWARE E HARDWARE 31.038,00 

50202010110000 
Aaltri servizi non 
sanitari 3450098900 

SERVIZIO DI MAGAZZINAGGIO E 
FACCHINAGGIO 234.850,00 

50202010010000 Servizio Lavanderia  3450099100 SERVIZIO LAVANDERIA  4.000,00 

  Lavanderia  PF2 3450097100 SERVIZIO LAVANDERIA PF2 100.000,00 

50202010030030 Mensa degenti 3450097700 MENSA DEGENTI   

50202010020000 Pulizia 3450099200 SERVIZIO DI PULIZIA 151.080,00 

50202010020000 Pulizia PF2 3450097200 SERVIZIO DI PULIZIA PF2 1.238.000,00 

50202010080040 
Servizi esterni di 
vigilanza 3450099400 SERVIZIO DI VIGILANZA 214.066,00 

50202010070000 
Servizio Smaltimento 
Rifiuti 3450098800 SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI 228.533,00 

50202010060000 Trasporti non sanitari 3450099500 SERVIZIO DI TRASPORTO NON SANITARIO 12.118,00 

50420010000000 

Canoni di Noleggio 
sanitari (esclusa 
protesica) 3480032000 

NOLEGGIO IMPIANTI ED ATTREZZATURE 
SANITARIE 80.939,00 

50420030000000 
Canoni di Noleggio 
non sanitari 3480032100 

NOLEGGIO IMPIANTI E ATTREZZATURE 
NON SANITARIE 86.927,00 

50420030000000 
Canoni di Noleggio 
non sanitari 3480034000 NOLEGGIO MEZZI DI TRASPORTO 6.324,00 

Totale Altri beni e servizi   3.938.960,00 
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COSTI  GENERATI DALLA CONCLUSIONE DALLA TERZA ED ULTIMA FASE DEL CONTRATTO DI 

CONCESSIONE PER LA RISTRUTTURAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DEL PRESIDIO OSPEDALIERO 

͞“PEDALI CIVILI͟ DI BRE“CIA MEDIANTE PROJECT FINANCING 

L͛Azienda espone una diminuzione  complessiva  di  costi per Euro  28.000 Tale diminuzione è 

recepita  nel presente Bilancio  d͛EseƌĐizio 2020. 

L͛AzieŶda iŶ data ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϬϵ ha sottosĐƌitto il ĐoŶtƌatto di CoŶĐessioŶe sopƌa ƌiĐhiaŵato peƌ effetto 
del Ƌuale l͛eseĐuzione dei lavori strutturali di riqualificazione del Presidio è stata avviata nel marzo 

2010 e si e conclusa nel APRILE 2017. 

Il predetto contratto di Concessione stabilisce che i lavori strutturali vengano eseguiti secondo una 

pianificazione che prevede 3 distinte fasi attuative, al termine   di ciascuna   delle quali il 

CoŶĐessioŶaƌio pƌoǀǀede a ĐoŶsegŶaƌe all͛AzieŶda le poƌzioŶi del Pƌesidio ƌistƌuttuƌate e ƌiƋualifiĐate 
ed a richiedere il pagamento della dovuta quota del canone di disponibilità. 

Le fasi sono state così scadenziate: 

- 1° FASE - Conclusione lavori di ristrutturazione Blocco Operatorio Ostetricia/Ginecologia e 
Chirurgia Pediatrica, nuova Cucina/Mensa , Montichiari  - NOVEMBRE 2013; 

- 2° FASE - Conclusione lavori costruzione nuovo monoblocco (Laboratorio Analisi unico, Centrale 
di sterilizzazione, Blocco Operatorio, Radiologia 1, Neuroradiologia, reparti di degenza) - APRILE  
2014; 

- 3° FASE -  Conclusione ristrutturazione Padiglione C (reparti di degenza) – APRILE  2017.  
 

Le prime due fasi si sono regolarmente concluse ed i relativi oneri aggiuntivi, nel corso del tempo, 

soŶo stati ƌiĐoŶosĐiuti all͛AzieŶda.  
IŶ ƌelazioŶe alla ĐoŶĐlusioŶe della teƌza ed ultiŵa fase di ƌealizzazioŶe dell͛iŶteƌǀeŶto, i ĐoŵpeteŶti 
servizi aziendali hanno effettuato una approfondita analisi dalla quale è emerso che l’AzieŶda  
evidenzia  nel corrente esercizio costi complessivamente in diminuzione per Euro 28.000  

Ŷell͛aŵďito della  ǀoĐe di spesa peƌ ďeŶi e seƌǀizi ͞ŵaĐƌo aƌea ďeŶi e seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟. 
 

CANONE DI DI“PONIBILITA’ 
Il ĐoŶtƌatto di ĐoŶĐessioŶe pƌeǀede la ĐoƌƌespoŶsioŶe da paƌte dell͛AzieŶda di uŶ ĐaŶoŶe di 
dispoŶiďilità ĐoŶ iŶdiĐizzazioŶe paƌi al ϱϬ% della ǀaƌiazioŶe I“TAT ƌelatiǀa all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte. 

L͛AzieŶda, a deĐoƌƌeƌe dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϰ, effettua ƌegolarmente i dovuti pagamenti (commisurati alle 

fasi di ƌealizzazioŶe dell͛iŶteƌǀeŶtoͿ Ŷei teƌŵiŶi di seguito ƌipoƌtati: 

ANNO ϮϬϭϰ → € ϱ.ϲϰϵ.ϬϬϬ,ϬϬ.=    1° fase per intero  + 2° fase per 8 mesi 

ANNO ϮϬϭϱ → € ϲ.ϵϴϵ.ϬϬϬ,ϬϬ.=    1° + 2° fase per intero 

ANNO 2016 → € ϲ.ϰϵϮ.ϬϬϬ,ϬϬ.=    1° + 2° fase per intero  

ANNO ϮϬϭϳ → € ϴ.ϯϭϵ.ϬϬϬ,ϬϬ.=    1° + 2° + 3° fase per 7/12 

ANNO ϮϬϭϴ → € ϴ.ϱϯϭ.ϬϬϬ,ϬϬ.=     
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ANNO ϮϬϭϵ → € ϴ.ϱϳϮ.ϬϬϬ,ϬϬ.=      

ANNO ϮϬϮϬ → € ϴ.ϱϴϵ.ϬϬϬ,ϬϬ.=     

  

SERVIZIO DI MANUTENZIONE ORDINARIA RICORRENTE  

Il contratto di concessione prevede la corresponsione di un canone di manutenzione mensile 

commisurato alle superfici oggetto di ristrutturazione/costruzione ed a una tariffa iniziale con 

iŶdiĐizzazioŶe paƌi al ϭϬϬ% della ǀaƌiazioŶe I“TAT ƌelatiǀa all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte. L͛AzieŶda peƌtaŶto 
dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϰ ĐoƌƌispoŶde le segueŶti soŵŵe pƌeĐisaŶdo  Đhe l͛iŶĐƌeŵeŶto ϮϬϭϳ ğ Đoƌƌelato alle 
maggiori superfici attivate rispetto al 2016: 

ANNO ϮϬϭϰ → €      ϵϳϳ.ϬϬϬ,ϬϬ.=    1° fase per intero + 2° fase per 8 mesi 

ANNO ϮϬϭϱ → €   ϭ.ϳϳϴ.ϬϬϬ,ϬϬ.=    1° + 2° fase per intero 

ANNO ϮϬϭϲ → €   ϭ.ϴϵϳ.ϬϬϬ,ϬϬ.=    1° + 2° fase per intero 

ANNO ϮϬϭϳ → €   Ϯ.ϰϭϲ.ϬϬϬ,ϬϬ=     1° + 2° + 3° fase per 7/12 

ANNO ϮϬϭϴ → €   Ϯ.ϲϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ=.     
ANNO ϮϬϭϵ → €   Ϯ.ϲϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ=.     
ANNO ϮϬϮϬ → €   Ϯ.ϲϯϯ.ϬϬϬ,ϬϬ=.     
 

SERVIZIO DI MANUTENZIONE ORDINARIA NON RICORRENTE  

QuaŶto sopƌa eǀideŶziato peƌ l͛attiǀità di ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia ƌiĐoƌƌeŶte tƌoǀa appliĐazioŶe 
anche peƌ l͛attiǀità di ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia ŶoŶ ƌiĐoƌƌeŶte ͞stƌaoƌdiŶaƌia͟ ĐoŶ la diffeƌeŶza Đhe il 
canone mensile decorre dalla conclusione della terza ed ultima fase. 

ANNO ϮϬϭϳ →          ϰϬϵ.ϬϬϬ,ϬϬ  canone 7/12 

ANNO ϮϬϭϴ → €      ϳϬϲ.ϬϬϬ,ϬϬ=    

ANNO ϮϬϭϵ → €      ϳϭϵ.ϬϬϬ,ϬϬ=    

ANNO ϮϬϮϬ → €      ϲϴϳ.ϬϬϬ,ϬϬ=    

 

COSTI  PER SERVIZI ED UTENZE 

UTENZE  

L͛AzieŶda aĐĐeƌta i  segueŶti deĐƌeŵeŶti: 

3.45.1.20 ENERGIA ELETTRICA E FORZA MOTRICE/RETE MEDIA  TENSIONE -649.000 

3.45.9.87 TELEFREDDO/RETE TELEFREDDO  -244.000 

 

SERVIZI  

Nel corrente esercizio 2020  si  accerta  un incremento di Euro 855.000 (valore provvisorio) per 

estensione servizio sterilizzazione   ai  seguenti reparti ospedalieri : UOC Urologia, UOC Ortopedia e 

Traumatologia 2 e Blocchi  Operatori . 

Si prevedono le seguenti variazioni sui  servizi affidati al concessionario del PF2: 

Mensa -137.000, Lavanderia +186.000, Pulizia -24.000 

IŶ oƌdiŶe ai suesposti Đosti l͛AzieŶda si ƌiseƌǀa uŶ aggioƌŶaŵeŶto delle ƋuaŶtifiĐazioŶi iŶ sede di 
rendicontazioni trimestƌali  ed iŶ sede di ĐoŶsuŶtiǀo dell͛eseƌĐizio. 
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COSTI MANUTENZIONE ATTREZZATURE DI NUOVA ACQUISIZIONE 

Peƌ ĐoŶseŶtiƌe pieŶa opeƌatiǀità all͛iŶteƌǀeŶto iŶ esaŵe la GiuŶta ‘egioŶale, ĐoŶ tƌe distiŶti 
pƌoǀǀediŵeŶti, ha assegŶato all͛AzieŶda uŶa soŵŵa Đoŵplessiva paƌi ad € Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ= peƌ 
l͛aĐƋuisto delle ŶeĐessaƌie attƌezzatuƌe ;Ϯϱ sale opeƌatoƌie Đoŵplete, ϯ ‘MN, Ϯ TAC ϭϮϴ sliĐe, Ϯ 
apparecchiature angiografiche, 3 apparecchiature per Medicina Nucleare) ed arredi (nuove unità di 

degenza monoblocco ed intero Padiglione C). 

Per le attrezzature di nuova acquisizione, considerato che per alcune di esse è scaduto il periodo di 

gaƌaŶzia, l͛AzieŶda ha doǀuto sottosĐƌiǀeƌe appositi ĐoŶtƌatti di ŵaŶuteŶzioŶe full ƌisk Đhe, peƌ 
l͛aŶŶo ϮϬϭϵ haŶŶo  deteƌŵiŶato   Đosti ĐoƌƌispoŶdeŶti all͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ paƌi a Euƌo ϭ.ϭϰϴ ŵila.  

 

 

AMMORTAMENTI 

Il Decremento di Euro 397.831 è  correlato  agli effetti della applicazione del D. Lgs 

ϭϭϴ/ϮϬϭϭ, dall͛eseƌĐizio ϮϬϭϮ gli aŵŵoƌtaŵeŶti Ŷetti deĐƌeŵeŶtaŶo  aŶŶualŵeŶte fiŶo al 
loro completo azzeramento. 

 

 

CONTO  
PROCED. SIA 

DESCRIZIONE  
ANNO 
2018  

ANNO 
2019 

ANNO 
2020 

VARIAZIONI 
2019/2020 

VARIAZIONI 
2018/2019 

  

3.48.1.90 CANONI PROJECT FINANCING 2 8.531 8.572 8.589 17 41 TECNICO  

3.45.3.12 

MANUTENZIONE AGLI IMMOBILI E ALLE 
LORO PERTINENZE C/O PROJECT 
MANUTENZIONE ORDINARIA 
RICORRENTE 

2.633 2.633 2.633 0 0 

TECNICO  

3.45.3.12 

MANUTENZIONE AGLI IMMOBILI E ALLE 
LORO PERTINENZE C/O PROJECT 
MANUTENZIONE ORDINARIA NON 
RICORRENTE  

706 719 687 -32 13 

TECNICO  

3.45.3.12 

MANUTENZIONE AGLI IMMOBILI E ALLE 
LORO PERTINENZE C/O PROJECT  
MANUT. PER TRASFERIMENTI REPARTI 
CARICO AZIENDA 

0 0 0 0 0 

TECNICO  

3.43.6.55 
SERVIZI SANITARI APPALTATI O IN 
SERVICE DA TERZI 

2.880 3.112 3.967 855 232 
PROVVEDITORATO  

3.45.1.20 ENERGIA ELETTRICA E FORZA MOTRICE 1.123 1.251 1.251 0 128 TECNICO  

3.45.1.20 
ENERGIA ELETTRICA E FORZA 
MOTRICE/RETE MEDIA  TENSIONE 

544 649 0 -649 105 
TECNICO  

3.45.9.87 TELEFREDDO 3.693 3.733 3.733 0 40 TECNICO  

3.45.9.87 TELEFREDDO/RETE TELEFREDDO  413 244 0 -244 -169 TECNICO  

3.45.9.87 TELECALDO 1.081 1.127 1.127 0 46 TECNICO  

3.45.9.87 VAPORE 99 107 107 0 8 TECNICO  

3.45.1.25 ACQUA GAS 159 140 140 0 -19 TECNICO  

3.45.3.21 
CANONE DI MANUTENZIONE 
ORDINARIA APPARECCHIATURE 
SANITARIE  

1.148 1.148 1.148 0 0 
SIC 

3.45.9.97 SERVIZIO TRASLOCO 137 150 150 0 13 PROVVEDITORATO  

3.45.9.71 SERVIZIO LAVANDERIA  C/PF2 873 889 1.075 186 16 TECNICO  

3.45.9.78 SERVIZIO MENSA C/PF2 700 837 700 -137 137 TECNICO  

3.45.9.72 SERVIZIO DI PULIZIA C/PF2 1.583 1.756 1.732 -24 173 TECNICO  

  TOTALE IMPORTI 26.303 27.067 27.039 -28 764   

 

 

 



 721 – ASST Spedali Civili di Brescia 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2020 

 

ALTRI COSTI   

“i eǀideŶzia sulla Đategoƌia i  segueŶti Đosti Đoƌƌelati all͛eŵeƌgeŶza COVID: 
 

ALTRI COSTI  COVID 
19 DESCRIZIONE 

CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE BE 2020 

DIVERSI  

ATTIVITA INCENTIVATA 
PERSONALE MEDICO  -AREA A 
PAGAMENTO  DIVERSI 

ATTIVITA INCENTIVATA PERSONALE 
MEDICO  -AREA A PAGAMENTO  1.832.000,00 

DIVERSI  PERSONALE UNIVERSITARIO  DIVERSI PREMIALITA' E DISAGIO 315.527,00 

DIVERSI  
IRAP INTERINALE/ASSIMILATI 
AL LAVORO DIPENDENTE  DIVERSI 

IRAP INTERINALE/ASSIMILATI AL LAVORO 
DIPENDENTE  236.434,00 

TOTALE ALTRI COSTI    2.383.961,00 

 

 

Sulla Categoria altri costi Si evidenzia  inoltre: 

-Maggiori oneri sulla Medicina Specialistica convenzionata interna per Euro 882.230  correlata al 

maggior ricorso di Medici convenzionati peƌ la   ƌiduzioŶe delle  liste d͛attesa. 
- Maggiori oneri per Iva su  Acquisti esteri per Euro 191.449 

 

L͛AzieŶda isĐƌiǀe  iŶoltƌe il ǀaloƌe di Euƌo ϱϴϬ.ϬϬϬ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti  al FoŶdo “ǀalutazioŶe  Cƌediti 
come di seguito rappresentato:   

 

Cod. Coge 
Reg 

CONTO Etichette di riga 
Valore lordo  

credito al 
31/12/2019 

Valore lordo  
credito al 

31/12/2020 
Incassato 

Fondo 
svalutazione 

crediti al 
31/12/2019 

Valore 
adeguament
o del Fondo 

Valore 
nuovo 

fondo al 
31/12/202

0 

2.02.07.010.000.0
00 1.15.1.73 Clienti privati 

 
8.140.872,93  

     
3.694.190,27  

    
4.446.682,66  

     
1.194.693,58  280.424,47  

1.475.118,
05  

2.02.07.010.000.0
00 1.15.1.75 

Clienti centri conv. Lib 
.prof.  330.487,42  

         
103.274,65  

       
227.212,77         22.676,43  0 22676,43 

    Totale Clienti privati 
  

8.471.360,35  
     

3.797.464,92  
     

4.673.895,43  
      

1.217.370,01  280.424,47  

 
1.497.794,

48  

2.02.07.050.010.0
20 1.15.8.10 Crediti Diversi 

  
1.692.742,46  

         
917.406,39  

       
775.336,07  

        
61.073,10  172.038,19  233111,29 

    Totale Crediti Diversi 
  

1.692.742,46  
         

917.406,39  
      

775.336,07  
          

61.073,10  172.038,19  
  

233.111,29  

2.02.07.030.000.0
00 1.15.3.20 

Crediti ATS/ASST Fuori 
Regione 

          
309.374,49  

           
72.392,80  

                
236.981,69  

                    
48.918,48  

             
1.057,27  

         
49.975,75  

2.02.07.030.000.0
00 1.15.3.52 Crediti v/Altri Enti Pubblici     966.812,33  

         
432.236,84  

      
534.575,49         79.294,83   111.732,12  

    
191.026,95  

    
Totale Crediti v/Altri 
soggetti pubblici 

      
1.276.186,82  

         
504.629,64  

                   
771.557,18  

                   
128.213,31  

         
112.789,39  

       
241.002,70  

2.02.03.000.000.0
00 1.15.3.40 Crediti v/Comuni    13.063,45  

        
-          13.063,45                         -                 -                  -    

  1.15.3.53 
Crediti da altri enti 
pubblici   73.364,04  

           
73.364,04                      -       14.747,97     14.747,97  

     
29.495,94  

2.02.07.030.000.0
00 1.15.3.50 

Crediti v/Altre Aziende 
sanitarie pubbliche 

            
16.199,18  

                    
-    

                    
16.199,18  

                    
-    

                    
-    

                    
-    

Totale Generale     
11.469.552,2

6  
     

5.219.500,95  
     

6.250.051,31  
   

1.406.656,42   580.000,02  
1.986.656,

44  
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ACCANTONAMENTI  PER COPERTURA RISCHI  

Il valore assegnato  a Preventivo 2020 da Regione Lombardia con decreto n. 962 del 29/01/2020  e 

confermato con Decreto n. 16480 del 24/12/2020  e ribadito a Consuntivo 2021 pari ad Euro 

4.054.000 risulta  essere coerente rispetto ai sinistri  in liquidazione al 31.12.2020. 

L͛AzieŶda ha pƌedisposto ŵodello ĐoŶsisteŶza FoŶdo siŶistƌi al  ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ e  i sinistri di prossima 

liquidazione: 

3.20.20.00.000.000.00.0
00 

B.II)  Fondi per rischi 
Valore al 

31/12/2019 
Incrementi  Decrementi Valore al 31/12/2020 

3.20.20.40.000.000.00.0
00 

B.II.4) Fondo rischi per copertura 
diretta dei rischi (autoassicurazione) 

         
5.251.449,21  

               
4.054.000,00  

                 
865.546,01  

                       
8.439.903,20  

 

TOTALE  
         

5.251.449,21  
               

4.054.000,00  
                 

865.546,01  
                       

8.439.903,20  

 

CONTO DESCRIZIONE CONTO  OGGETTO DELLA RICHIESTA 
 IMPORTO 
RICHIESTO 
;Valori iŶ €Ϳ  

NOTE 

3.20.20.40.000.000.00.000 
B.II.4) Fondo rischi per 
copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

AUTOASSICURAZIONE 
                          

495.000,00  

N° 2 SINISTRI- 
COMPRESO SPESE 
LEGALI 

3.20.20.40.000.000.00.000 
B.II.4) Fondo rischi per 
copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

SIR 
                          

902.339,90  

N° 19 SINISTRI- 
COMPRESO SPESE 
LEGALI 

3.20.20.40.000.000.00.000 
B.II.4) Fondo rischi per 
copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

AM TRUST 
                       

2.750.000,00  

N°  10 SINISTRI- 
COMPRESO SPESE 
LEGALI 

3.20.20.40.000.000.00.000 
B.II.4) Fondo rischi per 
copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

FARO 
                       

1.215.811,30  

N° 5 SINISTRI- 
COMPRESO SPESE 
LEGALI 

     

  
TOTALE   5.363.151,20  

 ACCANTONAMENTI  

L͛AzieŶda aĐĐeƌta l͛assegŶazioŶe disposta ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ.10126 del 22/07/2021 

-ƌelatiǀaŵeŶte agli oŶeƌi peƌ l͛appliĐazioŶe ĐoŶtƌattuale del peƌsoŶale Đoŵparto e della dirigenza 

come di seguito rappresentato: 

  COMPARTO 
DIRIGENZA 
DELL'AREA 
SANITA' 

DIRIGENZA 
P.T.A. 

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - 
ANNUALITA' 2020 

    
76.507 

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 
2016/2018 - ANNUALITA' 2020 

    
20.647 

ACCANTONAMENTO CONTRATTO 
TRIENNIO 2019/2021 - ANNUALITA' 2020 

946.493 1.158.639 29.128 

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 
2019/2021 - ANNUALITA' 2020 

241.356 312.581 7.856 

  

Totale ACCANTONAMENTO  CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 -  
ANNUALITA' 2020 con oneri riflessi escluso  IRAP 

    97.154 

Totale ACCANTONAMENTO  CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 -  
ANNUALITA' 2020 con oneri riflessi escluso  IRAP 

1.187.849 1.471.220 36.984 

 

Si rilevano inoltre  accantonamenti di contributi assegnati  enti pubblici e da privati per Euro 

 

 

 



 721 – ASST Spedali Civili di Brescia 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2020 

 

5.145.471 con un incremento di Euro 264.286 rispetto  al decorso esercizio 2019 (Cfr. Modello dei 

Contributi Vincolati). 

“i pƌeĐisa iŶoltƌe Đhe l͛AzieŶda espoŶe  iŶ Ƌuesta sede  aĐĐaŶtoŶaŵeŶti di CoŶtƌiďuti Regionali per i  

Come indicato nella Circolare Preconsuntivo 2020 non si riportano in questa sede gli accantonamenti 

per funzioni tecniche   ai sensi art. 113 D.lgs. 50/2016. 

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI  

Si rappresentano valori in prechiusura pari a Euƌo ϯϵϳ.ϵϱϴ  “i pƌeĐisa Đhe, Ŷell͛aŵďito della gestioŶe  

aria il margine risulta essere positivo per Euro 19.285. Si confronti modello di dettaglio. 

 

 

 

 



BILANCIO ATTIVITA’ TERRITORIALE  

Si rappresentano di seguito i ricavi/costi di Consuntivo 2020 messi a confronto con i dati di 

Consuntivo 2019: 

  BILANCIO TERRITORIO        

  
RICAVI BE 2019  BE 2020  

VARIAZIONI BE 2020/BE 
2019 

          

AOIR01 DRG       

AOIR02 Funzioni non tariffate       

AOIR03 Ambulatoriale       

AOIR04 Neuropsichiatria       

AOIR05 Screening       

AOIR06 Entrate proprie 2.188.933 1.743.606 -445.327 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 151.603 171.365 19.762 

AOIR08 Psichiatria     0 

AOIR09 File F     0 

AOIR10 
Utilizzi contributi esercizi 
precedenti 20.370 44.645 24.275 

AOIR11 
Altri contributi da Regione (al netto 
rettifiche) 56.215.938 54.540.200 -1.675.738 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 132.526 139.881 7.355 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 49.749 71.805 22.056 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 2.935.348 2.954.971 19.623 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 61.694.467 59.666.473 -2.027.994 

  COSTI     0 

AOIC01 Personale 19.793.780 18.948.749 -845.031 

AOIC02 IRAP personale dipendente 1.286.533 1.312.959 26.426 

AOIC03 
Libera professione (art. 55 CCNL) + 
IRAP 133.836 151.282 17.446 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 17.994.388 17.688.945 -305.443 

AOIC05 
Ammortamenti (al netto dei 
capitalizzati) 21.810 30.527 8.717 

AOIC06 Altri costi 386.931 369.666 -17.265 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 55.782 64.838 9.056 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 7.477 60.852 53.375 

AOIC17 Integrativa e protesica 22.013.930 21.038.655 -975.275 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 61.694.467 59.666.473 -2.027.994 

AOIR14 

Contributo da destinare al 
finanziamento del PSSR, progetti 
obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR indistinto)     0 

  Risultato economico 0 0 0 

 

 

 

RICAVI  

PROPRIE TERRITORIO 

Descrizione 
CONSUNTIVO 

2019 
CONSUNTIVO 

2020 
CONSUNTIVO 2020/ 
CONSUNTIVO 2019 

Ricavi  attività di igiene pubblica ed ambientale - certificazioni                   686.679                608.968  -                                 77.711  

Altri ricavi propri a soggetti privati                      34.705                   33.179  -                                    1.526  

Prestazioni sanitarie a favore di soggetti privati                       10.564                   10.202  
-                            

362  

                    731.948                652.349  -                                 79.599  

    Descrizione 
CONSUNTIVO 

2019 
CONSUNTIVO 

2020 
CONSUNTIVO 2020/ 
CONSUNTIVO 2019 
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Concorso dipendenti vitto                      67.766                   56.358  -                                 11.408  

Ricavi per prestazioni non sanitarie Ats/Asst                      51.951                   16.401  -                                 35.550  

                    119.717                   72.759  -                                 46.958  

    Descrizione 
CONSUNTIVO 

2019 
CONSUNTIVO 

2020 
CONSUNTIVO 2020/ 
CONSUNTIVO 2019 

Affitti attivi                      99.052                   75.151  -                                 23.901  

                       99.052                   75.151  -                                 23.901  

    Descrizione 
CONSUNTIVO 

2019 
CONSUNTIVO 

2020 
CONSUNTIVO 2020/ 
CONSUNTIVO 2019 

Rimborso personale comandato                      43.345                153.087                                  109.742  

Rimborsi per vaccinazioni in copagamento                    463.925                135.392  -                              328.533  

Recuperi da personale    
                    

683  
                    2.143                                        1.460  

Rette a carico ospiti per accesso servizi socio sanitari integrati 
(Rsda Seppilli) 

                  418.118                438.795                                     20.677  

Rette a carico comune per accesso servizi socio sanitari integrati 
(Rsda Seppilli) 

                  136.785                109.923  -                                 26.862  

Altri ricavi                      88.775                   63.765  -                                 25.010  

                1.151.631                903.105  -                              248.526  

    Descrizione 
CONSUNTIVO 

2019 
CONSUNTIVO 

2020 
CONSUNTIVO 2020/ 
CONSUNTIVO 2019 

Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale                      86.239                   40.242  -                                 45.997  

                       86.239                   40.242  -                                 45.997  

    Totale               2.188.587           1.743.606  -                              444.981  

 

Le entrate proprie del bilancio territoriale del bilancio Consuntivo 2020 risultano essere in 

decremento rispetto al valore di Consuntivo 2019 per euro 444.981.  

Le principali variazioni rispetto al Consuntivo 2019 si rilevano sui ricavi attività di igiene pubblica ed 
ambientale – certificazioni, sui rimborsi per vaccinazioni in copagamento e sui Ticket sulle 
prestazioni di specialistica ambulatoriale. 
Si rilevano anche degli incrementi per quanto riguarda le rette a carico degli ospiti e un decremento 

di Ƌuelle  a ĐaƌiĐo del ĐoŵuŶe peƌ l͛aĐĐesso ai seƌǀizi sozio-sanitari integrati (RSDA Seppilli). 

 

RICAVI LIBERA PROFESSIONE TERRITORIO 

I ƌiĐaǀi dell͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale ƌelatiǀi al ďilaŶĐio teƌƌitoƌiale suďisĐoŶo iŶ 
Consuntivo 2020 una aumento rispetto al valore di Consuntivo 2019 per euro 19.762. 

 

Di seguito il riepilogo: 

 

LIBERA PROFESSIONE 2019 
CONSUNTIVO 

2019 

CONSUNTIVO 

2020 

VARIAZIONI 

2020/2019 

        

RICAVI  151.603 171.365 19.762 

        

COSTI 133.836 151.282 17.446 

        

ACCANTONAMENTO  BALDUZZI  6.242 6.500 258 
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ACCANTONAMENTO  FONDO SI PEREQUAZIONE  5.525 5.293 -232 

  145.603 163.075 17.472 

MARGINE  6.000 8.290 2.290 

 

 

UTILIZZO CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI  

Si espongono Utilizzi per Euro 44.645 Si  veda dettaglio sul Modello Contributi vincolati 

 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE 

Valore assegnato da Regione  Lombardia per Euro 54.540.200 in decremento di Euro 1.675.738 

rispetto al decorso esercizio 2019. 

 

ALTRI CONTRIBUTI  

Si espongono Contributi da Enti per  Euro 139.881. Si veda dettaglio sul Modello dei Contributi 

Vincolati. 

 

PROVENTI FINANZIARI   

Si rilevano proventi finanziari per Euro 71.805. (si veda dettaglio in modello allagato). 

 

PRESTAZIONI SANITARIE 

Incremento di Euro 19.623 cosi articolato: 

Incremento attivita  ADI per Euro 183.434 

Decremento attività RSD Seppilli per Euro 158.726 

Decremento altre prestazioni sanitarie  per Euro 5.085 

 

PERSONALE DIPENDENTE  

   TERRITORIO  

COSTO PERSONALE DIPENDENTE 18.948.749 

    

IRAP 1.312.959 

  

 

L͛AzieŶda ƌeĐepisĐe e ĐoŶfeƌŵa ĐoŵplessiǀaŵeŶte il fiŶaŶziaŵeŶto assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ.ϭϲϰϴϬ 
del 24.12.2020  e confermato con Decreto n. 10126 del  22/07/2021 accertando  un decremento 

rispetto al decorso esercizio di Euro 845.031. 

 

CO“TI CORRELATI ALL’EMERGEN)A COVID 

“i eǀideŶzia Đhe ƌelatiǀaŵeŶte alla eŵeƌgeŶza Đoǀid  l͛AssegŶazioŶe disposta da ‘egioŶe  Lombardia  
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con Decreto n. 7085 del 17 giugno 2020  è girocontata  sul Sezionale Sanitario (circolare 

G1.2020.0025077 del 03/07/2020). 

I costi assegnati ed iscritti sul Sezionale Territoriale sono i seguenti: 

 

   
Sezionale Territoriale 

 

    

Costo 
Personale 
con Oneri 

escluso 
IRAP 

IRAP 

Costo 
Personale 
con Oneri 
ed IRAP 

Allegato B COVID 

        Risorse Art. 1 DL 18/2020 - Aree Comparto e Dirigenze - Fondi 
Disagio - anno 2020  

      Colonna 4 

Assegnazione Residui ex art. 1 comma 413 L. 178/2020 Aree 
Comparto e Dirigenze - Fondi Disagio - anno 2020  

      Colonna 4 

Risorse Art. 5  L.R. 9/2020 ed art. 2 commi 6 e 10 del D.L. 
34/2020, DGR XI/3839 del 17/11/2020 - Aree del Comparto e 
delle Dirigenze - Premialità/Risultato - anno 2020 

       Colonna 12 - 75% parte finanziata 
l.r. 9/2020 Colonna 6 il restante 
25% parte finanziata dal DL 
34/2020 

Risorse "DGR 2903 del 2 marzo 2020" - "Prime determinazioni in 
ordine all'emergenza epidemiologica da covid-19" e "DGR 3526 
del 5 agosto 2020" - "Piani dei fabbisogni di personale triennio 
2019-2021", per il personale dipendente a tempo indeterminato 
e determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - 
Reclutamento Straordinario 

       

Colonna 3 

Risorse "DGR 3325 del 30 giugno 2020" - "Ricognizione dei costi 
del personale per l'attività di sorveglianza dell'epidemia COVID-
19. 
Determinazioni in merito alla DGR n. XI/3114 del 7.05.2020 
"Determinazione in merito alle attività di sorveglianza in 
funzione dell'epidemia COVID-19 e "DGR 3526 del 5 agosto 
2020" - Piani dei fabbisogni di personale triennio 2019-2021", 
per il personale dipendente a tempo indeterminato e 
determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - 
Reclutamento Straordinario 

       

Colonna 3 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 3 e 4  (ADI)  46,808 3,192 50,000 Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 5 (Infermieri di Famiglia)  112,339 7,661 120,000 Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 6 (USCA)        Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 7 (Assistenti sociali) 
 

      Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art. 2 (terapie intensive e mezzi di 
trasporto  

      Colonna 6 

Risorse D. L. 104/2020 - Art. 29 - Reclutamento Straordinario 
 

      Colonna 7 

TOTALE Risorse COVID 19 per il personale dipendente a tempo 
indeterminato e determinato Bilancio Consuntivo 2020  

159,147 10,853 170,000 
 

 

COSTI LIBERA PROFESSIONE TERRITORIO 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i Đosti ƌelatiǀi all͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale del sezioŶale teƌƌitoƌio si 
rileva un aumento complessivo di euro 17.446 rispetto al Consuntivo 2019. Si registra anche 

uŶ auŵeŶto iŶ ƌelazioŶe all͛I‘AP dell͛attiǀità iŶtƌaŵoeŶia peƌ euƌo ϭ.ϰϱϱ. 
Si registra un primo margine di libera professione di euro 8.290, pari al secondo margine, in 

aumento rispetto al 2019 per euro 2.290.  

 

Di seguito viene esposto il dettaglio dei costi e ricavi di libera professione nonché i relativi 

margini:

 

 

 



Codice Conto 
PRESTAZIONI SANITARIE 
EROGATE IN REGIME DI 
INTRAMOENIA 

 CONSUNTIVO 
2019  

 CONSUNTIVO 
2020  

 VARIAZIONI 
2020/2019  

410201050001000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie 
intramoenia - Area ospedaliera 

                                           -                                              -                                              -    

410201050002000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie 
intramoenia - Area specialistica 

                           151.603                            171.365                               19.762  

410201050003000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie 
intramoenia - Area sanità pubblica 

                                           -                                              -                                              -    

  TOTALE RICAVI INTRAMOENIA                            151.603                            171.365                               19.762  

420101012001000000 
Compartecipazione al personale 
per att. libero professionale 
intramoenia - Area ospedaliera 

                                           -                                              -                                              -    

420101012001200000 
Compartecipazione al personale 
per att. libero professionale 
intramoenia- Area specialistica 

                           122.674                            138.665                               15.991  

 
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL 
PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 

                           122.674                            138.665                               15.991  

 
IRAP relativa ad attività di libera 
professione (intramoenia) 

                              11.162                               12.617                                  1.455  

 
Accantonamento L. Balduzzi                                  6.242                                  6.500                                      258  

 
Accantonamento al Fondo di 
perequazione 

                                 5.525                                  5.293  -                                   232  

 
TOTALE COSTI INTRAMOENIA                            145.603                            163.075                               17.472  

 
PRIMO MARGINE LIBERA 
PROFESSIONE 

                                 6.000                                  8.290                                  2.290  

 
Costi diretti aziendali                                            -                                              -                                              -    

 
Costi generali aziendali                                            -                                              -                                              -    

 
TOTALE ALTRI COSTI 
INTRAMOENIA 

                                           -                                              -                                              -    

 
SECONDO  MARGINE LIBERA 
PROFESSIONE 

                                 6.000                                  8.290                                  2.290  
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Come previsto dalle linee guida regionali, i costi di Libera Professione esposti sono al  netto della 

trattenuta del 5% quantificata in Euro 6.500 pƌeǀista dalla legge ϭϴϵ/ϭϮ, Legge ͞Balduzzi͟ e al Ŷetto 
del ͞FoŶdo di PeƌeƋuazioŶe͟ paƌi ad  Euƌo 5.293. I ǀaloƌi soŶo pƌeǀisti  alla ǀoĐe ͞Altƌi 
aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟. 
“i ƌiŶǀia all͛allegato ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo della Liďeƌa PƌofessioŶe  pƌeĐisaŶdo Đhe peƌ ƋuaŶto 
attiene ai costi diretti e indiretti definiti a preventivo 2020 essi saranno tenuti aggiornati in 

corso d͛aŶŶo ĐoŶ il suppoƌto dei dati  aŶalitiĐi del ĐoŶtƌollo di GestioŶe. 

 

BENI E SERVIZI  

“ulla ǀoĐe ďeŶi e seƌǀizi, al Ŷetto di ĐoŶtƌiďuti e utilizzi l͛AzieŶda eǀideŶzia uŶa spesa 
complessivamente in riduzione per Euro 328.043  rispetto al Decreto di Assegnazione n.10126 del 

22/07/2021: 

BENI E 
SERVIZI AL 
NETTO 
CONTRIBUTI 
E UTILIZZI  

BE 2019 BE 2020 
BE 

2020/BE 
2019 

VALORI 
CORRELATI 

ALL'EMERGENZA 
COVID  

VARIAZIONI  
2020/2019 
CORRELATE 

ALL 
ATTIVITA' 

ORDINARIA  

FARMACI E 
MATERIALE 
SANITARIO  

4.640.935 3.773.687 -867.248   -867.248 

DISPOSITIVI  8.235.521 8.795.334 559.813   559.813 

CONSULENZE  856.103 926.883 70.780 42.154 28.626 

BENI E 
SERVIZI NON 
SANITARI  

4.152.948 4.061.560 -91.388   -91.388 

  17.885.507 17.557.464 -328.043 42.154 -370.197 

 
  

0 
 

0 

INTEGRATIVA 
E PROTESICA  

22.013.930 21.038.655 -975.275 0 -975.275 

 

VARIAZIONI CORRELATE A CONTRIBUTI E UTILIZZI  

    BE 2019 BE  2020 
BE 2020/BE 

2019 

UTILIZZI  
BENI E 
SERVIZI  

20.370 44.645 24.275 

CONTRIBUTI 
BENI E 
SERVIZI  

88.511 83.590 -4.921 

TOTALE   108.881 128.235 19.354 
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FARMACI E MATERIALE SANITARIO  

Rispetto al decorso esercizio 2019 si accerta una diminuzione  complessiva di Euro 867.248 . 

Il decremento  rilevato a consuntivo sulla categoria Farmaci e altro materiale sanitario è 

principalmente correlato alle maggiori scorte rilevate  al 31.12.2020 alla Voce Vaccini,   in 

particolare sul Farmaco PREVENAR 13*IM 10SIR 0,5ML acquisito ma non somministrato ai pazienti 

eŶtƌo il ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ iŶ seguito alle Đhiusuƌe  Đoƌƌelate all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid. 
Si rammeŶta iŶoltƌe  Đhe l͛ AzieŶda ha ƌeĐepito ,a PƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϬ , uŶa deĐuƌtazioŶe  del 
finanziamento regionale per vaccini pari a  di Euro 407.902 derivante dalla recente 

attivazione della DPC in capo alla ATS di Bergamo. 

 

DISPOSITIVI   

Relativamente ai dispositivi di protesica si veda paragrafo protesica. 

 

CONSULENZE 

Si  accerta a consuntivo un incremento delle consulenze di Euro 70.780  di cui  Euro 42.154 

riconducibile ad attivita emergenza covid. 

“i ƌaŵŵeŶta Đhe Ŷell͛aŵďito delle ĐoŶsuleŶze  soŶo ĐoŶteŵplati interventi istituzionalmente 

obbligatori: Medicina Legale, Assistenza Domiciliare Integrata, Commissione Patenti, SERT, 

Commissione Invalidità, Assistenza Psicologia , Servizio Trasfusionale acquisiti dalla Ats di Brescia per 

effetto della riforma (LR 2ϯ/ϮϬϭϱͿ, sui  Ƌuali l͛AzieŶda deǀe iŶdeƌogaďilŵeŶte otteŵpeƌaƌe . 

ALTRI BENI E SERVIZI  

Rispetto al  valore  consuntivo 2019 si accertano decrementi per Euro 91.388 .  

 

AMMORTAMENTI 

Si  rappresenta  a  consuntivo  un valore di ammortamenti netti   pari a Euro 30.527. Si rammenta 

che nel corrente esercizio sono confluiti alla nostra Azienda  i beni di protesica della ASST della 

Vallecamonica.  

  

ACCANTONAMENTI 

Rispetto al decorso esercizio 2019 rilevano   maggiori accantonamenti  di  Contributi  da pubblico per 

Euro 24.814 e minori accantonamenti  di contributi da privato per Euro da privati per Euro 15.784 .Si 

rilevano inoltre accantonamenti Libera Professione  in aumento per Euro  26. 

 

ONERI FINANZIARI  

Si rilevano a consuntivo oneri finanziari per Euro 60.852. si rappresenta a consuntivo un 

margine positivo  della gestione  straordinaria di Euro 10.953. 

 

PROTESICA  

Si rappresenta nella Tabella sottostante evoluzione spesa di Assistenza Protesica . 

 

 

 



 721 -  ASST SPEDALI CIVILI DI BRESCIA 

 

Relazione dati per CONSUNTIVO 2020 – Regione Lombardia  

83 

 

Con riferimento alla assegnazione disposta con Decreto  Consuntivo 2020   si  rileva una minore 

spesa pari a Euro 975.275 rispetto  al decorso esercizio 2019   seŶz͛altƌo Đoƌƌelata  al  ŵiŶoƌ ƌiĐoƌso a 
questo servizio durante il lockdown derivato dalla   emergenza covid 19. 

 

CONTO REGIONALE DESCRIZIONE CONTO SIA 1 BE 2019 BE 2020  
VARIAZIONE 
BE 2020/BE 

2019 

50201050040010 

Assistenza Protesica 
non erogata tramite 
Farmaceutica 
Convenzionata (ex 
art. 8, c. 2, D.Lgs. 
502/92) c.d. 
protesica 
"Maggiore" 

3.43.3.60 

Protesica maggiore (PROMAG) 15.806.383,00 13.382.871,38 -2.423.511,62 

50201050040030 

Assistenza Protesica 
non erogata tramite 
Farmaceutica 
Convenzionata (ex 
art. 8, c. 2, D.Lgs. 
502/92)  - Costi di 
gestione magazzino 

3.43.3.61 

Gestione magazzino (PROMAG) 616.737,00 1.038.403,85 421.666,85 

50420020000000 

Canoni di Noleggio 
sanitari relativi a 
protesica 

3.43.3.17 
Canoni noleggio (DIABET) 3.080.676,00 4.357.888,26 1.277.212,26 

50101050010000 Prodotti dietetici 3.40.1.18 Dietetici (DIETET) 2.510.134,00 2.259.491,15 -250.642,85 

  
    PROTESICA  MINORE (PROMIN)   0,00 0,00 

      Totale integrativa e protesica 22.013.930,00 21.038.654,64 -975.275,36 
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BILANCIO   EMERGENZA 118 

Si rappresentano di seguito i ricavi/ costi di Consuntivo 2020 messi a confronto con i dati di 

Consuntivo 2019: 

  RICAVI BE 2019 BE 2020 
VARIAZIONI BE 
2020/BE 2019 

AOIR01 DRG 0 0   

AOIR02 Funzioni non tariffate 0 0   

AOIR03 Ambulatoriale 0 0   

AOIR04 Neuropsichiatria 0 0   

AOIR05 Screening 0 0   

AOIR06 Entrate proprie 44.082 26.767 -17.315 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 0 0 0 

AOIR08 Psichiatria 0 0 0 

AOIR09 File F 0 0 0 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 0 0 0 

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 0 0 0 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 18.515.934 19.172.909 656.975 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 742.467 309.808 -432.659 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 0 0 0 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 19.302.483 19.509.484 207.001 

        0 

  COSTI     0 

AOIC01 Personale 4.441.070 4.651.724 210.654 

AOIC02 IRAP personale dipendente 309.876 323.105 13.229 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 0 0 0 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 901.532 793.079 -108.453 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 21.798 21.577 -221 

AOIC06 Altri costi 13.606.775 13.684.558 77.783 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 0   0 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 21.432 35.441 14.009 

AOIC17 Integrativa e protesica     0 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 19.302.483 19.509.484 207.001 

        0 

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR 
indistinto) 0 0 0 

        0 

  Risultato economico 0 0 0 

 

 

RICAVI 

ENTRATE PROPRIE 

 

• Valore Consuntivo 2019: Euro 44.082 

• Valore Consuntivo 2020: Euro 26.767  

• Il valore è comprensivo dei recuperi da personale dipendente per euro 10.278 e della 

fatturazione attiva competenza anno 2020 per euro 16.489, in diminuzione rispetto allo 

scorso esercizio. 
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CONTRIBUTI  

Contributo di Euro 19.172.909   determinato da Areu   a pareggio  in base  alla 

rendicontazione  dei costi . 

 

PROVENTI STRAORDINARI  

• Sopravvenienze e insussistenze attive 

• Valore Consuntivo 2019: Euro 742.467 

• Valore Consuntivo 2020: Euro 309.808 

 

• La voce accoglie:  

• Sopravvenienze attive da Servizio Continuativo per Euro 309.808: gli importi sono stati 

determinati a seguito della validazione da parte di Areu delle rendicontazioni relative 

alle postazioŶi di soĐĐoƌso ĐoŶǀeŶzioŶate peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϳ-2018. Si precisa che Areu, 

come precedentemente comunicato nelle note per la redazione della Rendicontazione 

dell͛attiǀità di eŵeƌgeŶza uƌgeŶza - Consuntivo 2020, ha provveduto con mail del 

Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϭ all͛iŶǀio dei pƌospetti peƌ la defiŶizioŶe delle poste stƌaoƌdiŶaƌie attiǀe e 
passive da determinarsi secondo le indicazioni contenute nella stessa nota. I prospetti 

compilati sono stati trasmessi ad Areu con nota protocollo n.7946 del 4.02.2021. Gli 

iŵpoƌti soŶo stati ǀalidati da Aƌeu ĐoŶ Ŷota Ŷ. ϴϭϭϰ del ϭϰ.Ϭϱ.ϮϬϮϭ ͞CoŵuŶiĐazioŶe del 
fabďisogŶo e attestazioŶe ĐoŶtaďile ϮϬϮϬ͟. 

• Di seguito il prospetto sintetico: 

 

Esercizio SOPR. ATTIVE  

2017 127.884 

2018 181.924 

TOT 309.808 

 

 

 

COSTI  

PERSONALE DIPENDENTE 

Valore Consuntivo 2019: Euro 4.441.070 

Valore Consuntivo 2020: Euro 4.651.724 

Il valore, comprensivo del costo del personale ruolo sanitario medico e non medico e di 

comparto, risulta così ripartito per singoli profili: 

 

- Personale ruolo sanitario (personale medico ed infermieristico): 
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Consuntivo 2019: Euro 3.570.295 

Consuntivo 2020: Euro 3.734.482 

“i ƌileǀa uŶ ŵaggioƌ Đosto peƌ euƌo ϭϲϰ.ϭϴϳ ƌispetto al ϮϬϭϵ, da attƌiďuiƌe all͛auŵeŶto delle 
oƌe effettuate dal peƌsoŶale ŵediĐo, Đhe Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ğ ĐƌesĐiuto di Ϯ uŶità. 
 

- Personale ruolo tecnico: 

Consuntivo 2019: Euro 834.947 

Consuntivo 2020: Euro 862.215 in leggero aumento per euro 27.268 rispetto al 2019. 

 

- Personale ruolo amministrativo: 

Consuntivo 2019: Euro 35.828 

Consuntivo 2020: Euro 55.027 

“i ƌileǀa uŶ ŵaggioƌ Đosto peƌ euƌo ϭϵ.ϭϵϵ ƌispetto al ϮϬϭϵ, da attƌiďuiƌe all͛aumento delle 

oƌe effettuate dal peƌsoŶale aŵŵiŶistƌatiǀo, Đhe Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ğ ĐƌesĐiuto di ϭ 
unità. 

 

BENI E SERVIZI  

Materiale sanitario  

Valore Consuntivo 2019: Euro 106.370 

Valore Consuntivo 2020: Euro 116.880 

 

Il raggruppamento contiene la spesa peƌ l͛aĐƋuisto delle segueŶti Đategoƌie di ďeŶi saŶitaƌi: 
farmaci, sangue ed emoderivati, materiale nutrizionale artificiale – prodotti dietetici, 

dispositivi medici con Cnd, materiali protesici, materiali per la profilassi igienico-sanitaria 

(sieri e vaccini), gas medicali, altro materiale sanitario. I costi sono rilevati dalla contabilità 

analitica che opera attraverso gli scarichi di magazzino alle unità elementari afferenti alla 

Centrale Operativa 118. 

 

Materiale non Sanitario  

Valore Consuntivo 2019: Euro 13.315 

Valore Consuntivo 2020: Euro 3.753 

IŶ Ƌuesta Đategoƌia soŶo ĐoŶtaďilizzati i Đosti peƌ l͛aĐƋuisto di: pƌodotti aliŵeŶtaƌi, ŵateƌiale 
di guardaroba, pulizia, convivenza, carburante, combustibili, cancelleria e stampati, 

materiale per EDP, altro materiale economale, materiale per manutenzione. Anche per i 

beni non sanitari i costi sono rilevati dalla contabilità analitica che opera attraverso gli 

scarichi di magazzino alle unità elementari afferenti alla Centrale Operativa 118. Il calo nel 

valore ƌileǀato a ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϬ ğ da attƌiďuiƌsi pƌiŶĐipalŵeŶte alla ǀoĐe ͞ŵateƌiale peƌ 
ŵaŶuteŶzioŶe͟ Đhe ŶoŶ ğ stata ŵoǀiŵeŶtata Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio. 
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Servizi sanitari  

VoĐe ͞“eƌǀizi “aŶitaƌi͟ ĐoŵpƌeŶde il Đosto dei ŵediĐi ͞MET͟ e l͛aĐƋuisto dei seƌǀizi saŶitaƌi͟ 
– trasporti primari in convenzione. Di seguito il dettaglio delle voci: 

- Valore Consuntivo MET 2019: Euro 472.741 (esclusa IRAP) 

- Valore Consuntivo MET 2020: Euro 409.909 (esclusa IRAP). Il costo rilevato a consuntivo 

sulla base delle ore prestate dai medici MET, risulta essere in diminuzione di euro 62.832 

rispetto allo scorso esercizio. Si ricorda che, da contratto, i medici Met possono effettuare 

servizio unicamente in orario istituzionale. 

 

• Valore Consuntivo 2019: Euro 233.294. 

• Valore Consuntivo 2020: Euro 177.540 

•  

• La voce accoglie:  

• Costo della formazione: euro 14.825 - valore definito sulla base delle ore effettuate sia in orario 

che fuori orario di servizio. Il valore risulta in diminuzione rispetto al valore consuntivo 2019 in 

ragione delle minori ore accertate. 

• I costi indiretti calcolati dal Servizio Pianificazione e Controllo di Gestione secondo le linee guida 

regionali si mantengono invariati rispetto al 2019. Le voci qui contenute sono le seguenti: 

lavanderia e stireria, pulizia e disinfestazione, smaltimento rifiuti, riscaldamento, servizi esterni 

di vigilanza, utenze (spese telefoniche, acqua/gas/combustibili, altre utenze). 

• Costo per Servizio Ristorazione Collettiva per euro 8.115. 

 

AMMORTAMENTI  

Costi  2020  in lieve decremento di Euro  221 ŵila  ƌispetto all͛eseƌĐizio ϮϬϭ9. 

ALTRI COSTI  

La voce altri costi ricomprende. 

La VoĐe ͞“eƌǀizi “aŶitaƌi͟ ĐoŵpƌeŶde il Đosto dei ŵediĐi ͞MET͟ e l͛aĐƋuisto dei seƌǀizi saŶitaƌi͟ – 

trasporti primari in convenzione. Di seguito il dettaglio delle voci: 

- Valore Consuntivo MET 2019: Euro 472.741 (esclusa IRAP) 

- Valore Consuntivo MET 2020: Euro 409.909 (esclusa IRAP). Il costo rilevato a consuntivo sulla base 

delle ore prestate dai medici MET, risulta essere in diminuzione di euro 62.832 rispetto allo scorso 

esercizio. Si ricorda che, da contratto, i medici Met possono effettuare servizio unicamente in orario 

istituzionale. 

 

La ǀoĐe ͞AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi͟ ƌiĐoŵpƌeŶde: tƌaspoƌti saŶitaƌi ;attiǀità ĐoŶtiŶuatiǀa 
convenzionata, attività aggiuntiva convenzionata, attività estemporanea, elisoccorso): 

- Trasporti sanitari Consuntivo 2019: Euro 13.570.115 
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- Trasporti sanitari Consuntivo 2020: Euro 13.653.538 

 e risulta così distribuita: 

-  Attività Continuativa Convenzionata:  

  . Consuntivo 2019: Euro 7.330.000 

  . Consuntivo 2020: Euro 7.170.000 - IŶ sede di pƌeĐhiusuƌa Aƌeu ha ƌideteƌŵiŶato l͛iŵpoƌto aŶŶuo 
iŶ euƌo ϳ.ϭϳϬ ϬϬϬ iŶ diŵiŶuzioŶe di euƌo ϯϰϲ.ϬϬϬ ƌispetto all͛assegŶazioŶe iŶ BPE ϮϬϮϬ, a seguito 
della risoluzione di alcune convenzioni con le associazioni convenzionate. Tale voce sarà poi oggetto 

di verifiche effettuate da Areu sulla base di dettagliate rendicontazioni che, a norma della DGR n. 

VI/45819 del 22/10/1999, tutte le associazioni convenzionate devono fornire alle Aziende titolari del 

ƌappoƌto ĐoŶǀeŶzioŶale, peƌ la ǀeƌifiĐa delle spese ƌealŵeŶte sosteŶute Ŷell͛attiǀità di tƌaspoƌto 
pƌiŵaƌio. L͛eƌogazioŶe del saldo della ĐoŶǀeŶzioŶe saƌà duŶƋue effettuato dall͛AzieŶda solo a 
seguito di attento esame delle rendicontazioni e corrispondente validazione da parte di Areu. 

- Attività Aggiuntiva Convenzionata:  

. Consuntivo 2019: Euro 376.754  

. Consuntivo 2020: Euro 659.709 – Il costo rilevato a consuntivo risulta essere in aumento di euro 

ϮϴϮ.ϵϱϱ ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte a seguito di ulteriori modifiche nel servizio concordate tra 

Areu e le associazioni convenzionate. Per Servizio Aggiuntivo si intendono le prestazione di servizi 

attivate dalla Soreu (Sale Operative Regionali dell'Emergenza Urgenza) e autorizzate da Areu per 

motivi contingenti o anche in via sperimentale e per la copertura temporanea di necessità 

occasionali, quindi non previste dalle convenzioni del servizio continuativo o estemporaneo. 

-Attività Estemporanea:  

. Consuntivo 2019: Euro 567.092  

. Consuntivo 2020: Euro 643.068 -  Valore rilevato a consuntivo sulla base delle fatture pervenute 

dalle associazioni convenzionate, in aumento di euro 75.976 rispetto al 2019. La causa di questo 

iŶĐƌeŵeŶto ğ da ƌiĐeƌĐaƌsi Ŷell͛aŵpliaŵeŶto del seƌǀizio ƌeso peƌ faƌ fƌoŶte all͛eŵergenza 

dell͛attuale paŶdeŵia, si pƌeĐisa Đhe l͛AzieŶda ƌileǀa, peƌ il solo seƌǀizio esteŵpoƌaŶeo, Đosti 
eŵeƌgeŶti peƌ ͞eŵeƌgeŶza Coǀid͟ peƌ euƌo ϭϬϮ.ϬϬϬ. 
- Elisoccorso:  

. Consuntivo 2019: Euro 5.296.269  

. Consuntivo 2020: Euro 5.180.761 - Importo fatturato da Babcock Spa, società convenzionata con 

Aƌeu, peƌ le oƌe di ǀolo effettuate, i ĐaŶoŶi ŵeŶsili e l͛adeguaŵeŶto Istat ƌiĐoŶosĐiuto da Aƌeu. “i 
rileva una diminuzione di Euro 115.508 rispetto al 2019 come minore numero di ore effettuate 

duƌaŶte l͛eseƌĐizio. 

Sopravvenienze e insussistenze passive 

Valore Consuntivo 2019: Euro 21.432 

Valore Consuntivo 2020: Euro 35.441 

 

La voce accoglie: 

• Sopravvenienze Passive da Servizio Continuativo 2016 per Euro 19.094: importi sono stati 

determinati a seguito della definizione da parte di Areu delle rendicontazioni relative alle 

postazioŶi ƌesiduali ĐoŶǀeŶzioŶate Ŷell͛aŶŶo ϮϬϭϲ. “i pƌeĐisa Đhe Aƌeu, Đoŵe pƌeĐedeŶteŵeŶte 
ĐoŵuŶiĐato Ŷelle Ŷote peƌ la ƌedazioŶe della ‘eŶdiĐoŶtazioŶe dell͛attiǀità di eŵeƌgeŶza uƌgeŶza 
- ConsuŶtiǀo ϮϬϮϬ, ha pƌoǀǀeduto ĐoŶ ŵail del Ϯϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϭ all͛iŶǀio dei pƌospetti peƌ la 
definizione delle poste straordinarie attive e passive da determinarsi secondo le indicazioni 
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contenute nella stessa nota. I prospetti compilati sono stati trasmessi ad Areu con nota 

protocollo n.7946 del 4.02.2021. Gli importi sono stati validati da Areu con nota n. 8114 del 

ϭϰ.Ϭϱ.ϮϬϮϭ ͞CoŵuŶiĐazioŶe del faďďisogŶo e attestazioŶe ĐoŶtaďile ϮϬϮϬ͟. 
• Sopravvenienza passiva per fatturazione ritardata servizio estemporaneo anno 2019 da parte di 

alcune associazioni convenzionate per euro 16.347. 

Di seguito il prospetto sintetico: 

 

Esercizio SOPR.PASSIVE  

Sopravv. Servizio Continuativo 2016 19.094 

  Sopravv. Servizio Estemporaneo 2019 16.347 

    

RENDICONTAZIONE 35.441 
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli 

scostamenti 

Si evidenziano  per macrovoci le principali variazioni  tra Consuntivo 2020 e Preventivo 2020  
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Sezionale Sanitario 
 

Si rappresentano di seguito i ricavi/costi di Consuntivo 2020 messi a confronto con i dati di 

Preventivo 2020. 

  BILANCIO SANITARIO       

  
RICAVI BPE 2020  BE 2020  

VARIAZIONI BE 
2020/BPE 2020 

          

AOIR01 DRG 258.965.998 231.129.402 -27.836.596 

AOIR02 Funzioni non tariffate 42.624.545 36.628.764 -5.995.781 

AOIR03 Ambulatoriale 104.192.806 95.688.914 -8.503.892 

AOIR04 Neuropsichiatria 2.966.503 2.434.166 -532.337 

AOIR05 Screening 1.396.583 958.612 -437.971 

AOIR06 Entrate proprie 28.496.730 23.531.712 -4.965.018 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 21.506.000 15.089.515 -6.416.485 

AOIR08 Psichiatria 14.133.713 12.696.917 -1.436.796 

AOIR09 File F 126.672.473 125.877.578 -794.895 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 3.003.409 3.410.572 407.163 

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 49.926.337 72.610.035 22.683.698 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 2.833.747 8.765.714 5.931.967 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 0 417.243 417.243 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 27.533.058 37.496.378 9.963.320 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 684.251.902 666.735.522 -17.516.380 

  COSTI     0 

AOIC01 Personale 290.223.961 304.090.595 13.866.634 

AOIC02 IRAP personale dipendente 19.575.604 20.675.878 1.100.274 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 17.901.000 12.615.830 -5.285.170 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 371.390.645 383.582.081 12.191.436 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 3.175.000 2.778.430 -396.570 

AOIC06 Altri costi 15.117.950 19.343.083 4.225.133 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 7.035.004 13.500.462 6.465.458 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari   397.958 397.958 

AOIC17 Integrativa e protesica     0 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 724.419.164 756.984.317 32.565.153 

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR 
indistinto) 40.167.262 90.248.795 50.081.533 

  Risultato economico 0 0 0 
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RICAVI PRODUZIONE 

I ricavi della produzione sono governati a livello regionale  e  sono determinati sia a 

pƌeǀeŶtiǀo sia  a ĐoŶsuŶtiǀo  da paƌte della ‘egioŶe, aŶĐhe ŵediaŶte l͛appliĐazioŶe di 
abbattimenti di sistema. 

DRG 

PRESTAZIONI A BUDGET  

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe dell͛attiǀità di ƌiĐoǀeƌo  aĐĐeƌtata al 31.12.2020 rispetto ai 

valori assegnati a Preventivo 2020  ƌiĐoŶduĐiďile agli effetti pƌodotti dalla ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟. 
 

DRG A BUDGET  
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 BE 2020 

VARIAZIONE BE 2020/BPE 
2020 

LOMBARDI  217.593.668 205.445.058 -12.148.610 

EXTRA REGIONE 13.953.469 9.651.869 -4.301.600 

STRANIERI  601.835 359.953 -241.882 

TOTALE  232.148.972 215.456.880 -16.692.092 

ABB.APP108     0 

ABBSISTEMA      0 

ABB.NOC     0 

BUDGET RINEGOZIZIONE      0 

TOTALE FINANZIATO  232.148.972 215.456.880 -16.692.092 

 

 

MAGGIORAZIONI TARIFFARIE  

“ulle MaggioƌazioŶi taƌiffaƌie l͛AzieŶda ƌappƌeseŶta uŶ ǀaloƌe  iŶ  diminuzione  rispetto al Bilancio 

ϮϬϭϵ di Euƌo ϳ.ϳϱϱ.ϵϮϴ.  Coŵe pƌeĐisato  Ŷel DeĐƌeto CoŶsuŶtiǀo l͛assegŶazioŶe  ϮϬϮϬ ƌappƌeseŶta il 
70% del valore riconosciuto pari a Euro 22.389.316 in esecuzione della DGR 4945 del 29/07/2021 , 

Ŷelle ŵoƌe dell͛adozioŶe del DeĐƌeto ŵiŶisteƌiale ƌelatiǀo all͛appliĐazioŶe dell͛iŶĐƌeŵeŶto taƌiffaƌio 
COVID-19. 

 

DRG MAGGIORAZIONE TARIFFARIA  
BPE 2020 DECRETO N. 962 DEL 

29/01/2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BPE 

2020 

LOMBARDI  26.817.026 15.672.522 -11.144.504 

EXTRA REGIONE     0 

STRANIERI      0 

TOTALE  26.817.026 15.672.522 -11.144.504 

      0 

TOT DRG 258.965.998 231.129.402 -27.836.596 

 

 

FUNZIONI, CONTRIBUTI DA REGIONE E CONTRIBUTI PSSR 

Tƌattasi di ǀaloƌi Đhe ǀeŶgoŶo ŵodulati a Liǀello ‘egioŶale e sui Ƌuali  l͛AzieŶda ŶoŶ appoƌta 
variazioni. 

Si evidenzia, rispetto al Preventivo 2020  ,  il decremento rilevante alla  voce Funzioni  a 

seguito rimodulazione regionale come di seguito rappresentato: 
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TAB DEN. DESCRIZIONE 
FUNZIONI 
BPE 2020 

FUNZIONI 
BE 2020 

DGR XI/4946 DEL 
29/06/2021 

BPE 2020/BE 2020 

TAB. 
1 

PS 
FUNZIONAMENTO DELLA RETE DI 
EMERGENZA URGENZA 
OSPEDALIERA 

7.915.604 7.491.815 -423.789 

TAB. 
2 

STROKE 
STROKE UNIT E NEURORADIOLOGIA 
INTERVENTISTICA NELLA GESTIONE 
DELL'ICTUS 

0 1.403.004 1.403.004 

TAB. 
3 

SIAT 
STANDARD AGGIUNTIVI PREVISTI 
PER IL SISTEMA INTEGRATO PER 
L'ASSISTENZA AL TRAUMA 

0 1.892.680 1.892.680 

TAB. 
4 

STEMI 

STANDARD AGGIUNTIVI PREVISTI 
PER LA RETE PER IL TRATTAMENTO 
DEI PAZIENTI CON INFARTO CON 
SOPRA-SLIVELLAMENTO DEL 
TRATTO ST (STEMI) 

0 993.105 993.105 

TAB. 
5 

ECMO DISPONIBILITA' POSTI ECMO 0 937.317 937.317 

TAB. 
6 

STEN 
RETE STEN, CULLE NEONATALI IN 
PRONTA DISPONIBILITA', 
SCREENING NEONATALE 

91.016 502.994 411.978 

TAB. 
7 

CRR EU 
CENTRI DI RIFERIMENTO 
REGIONALE NELL'AREA 
DELL'EMERGENZA URGENZA 

0 107.271 107.271 

TAB. 
8 

MIN MINORI IN ACUZIE 0 2.489.670 2.489.670 

TAB. 
9 

ANZ-
PIC 

ANZIANI IN ACUZIE 0 3.124.341 3.124.341 

TAB. 
11 

FILE F 
COMPLESSITA' DI GESTIONE DEL 
FILE F 

2.234.043 2.184.703 -49.340 

TAB. 
12 

HIV 

INTEGRAZIONE TARIFFARIA PER 
CASI DI AIDS TRATTATI IN REGIME 
AMBULATORIALE PER TERAPIA 
ANTIRETROVIRALE 

1.696.197 180.090 -1.516.107 

TAB. 
13 

UOOML 
UNITA' OPERATIVE OSPEDALIERE DI 
MEDICINA DEL LAVORO 
(U.O.O.M.L.) 

578.838 521.210 -57.628 

TAB. 
14 

TRAP CENTRI TRAPIANTO D'ORGANI 510.438                                               353.683  -                                             156.755  

TAB. 
16 

FORM 

FORMAZIONE PERSONALE 
INFERMIERISTICO, DELLA 
RIABILITAZIONE E TECNICO 
SANITARIO 

2.656.274 2.223.849 -432.425 

TAB. 
17 

AMB 
EXTRA 

RETE D'OFFERTA SPECIALISTICA 
EXTRAOSPEDALIERA ASST 

4.542.311 1.987.915 -2.554.396 

TAB. 
18 

NPI 
RETE DELLA NEUROPSICHIATRIA 
INFANTILE ASST 

1.897.671 1.118.398 -779.273 

TAB. 
19 

DSM 

INTEGRAZIONE OSPEDALE 
TERRITORIO DEI PERCORSI RELATIVI 
ALLA GESTIONE DEL DISAGIO 
MENTALE ASST 

  4.165.241 4.165.241 

TAB. 
20 

CONS 
ATTIVITA' CONSULTORIALI 
GARANTITE DAL POLO 
TERRITORIALE DELLE ASST 

  1.548.170 1.548.170 

TAB. 
21 

VAX RETE DEI CENTRI VACCINALI ASST   1.544.234 1.544.234 

TAB. 
22 

PEN 
SANITA' PENITENZIARIA DI 
COMPETENZA ASST 

  35.922 35.922 

TAB. 
10 

CRR C.R. DISTURBI ALIMENTARI 363.199 850.803 487.604 

TAB. 
10 

CRR C.R. EPILESSIA 279.384 686.721 407.337 

TAB. 
10 

CRR C.R. DIAGNOSI CURA CEFALEE 74.503 285.628 211.125 

TAB. 
10 

CRR PRONTO SOCCORSO ODONT. 214.194 0 -214.194 
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TAB DEN. DESCRIZIONE 
FUNZIONI 
BPE 2020 

FUNZIONI 
BE 2020 

DGR XI/4946 DEL 
29/06/2021 

BPE 2020/BE 2020 

    PRESIDI EEUU OSPEDALI MONTANI 730.000 0 -730.000 

    
FUNZIONE DI COMPLESSITA' DI 
EROGAZIONE DELLE ATTIVITA' DI 
RICOVERO PER ENTI GESTORI UNICI 

9.310.058 0 -9.310.058 

    

MOLTEPLICITA' E COMPLESSITA' DI 
LIVELLI DI EROGAZIONE NEL 
TERRITORIO DEI SERVIZI DI UONPIA 
E DI PSICHIATRIA 

2.399.829 0 -2.399.829 

    
TRATTAMENTO DIPAZIENTI ANZIANI 
IN AREA METROPOLITANA AD ALTA 
INTENSITA' ABITATIVA' 

7.130.986 0 -7130986 

    TOTALE       42.624.545 36.628.764 -5.995.781 

 

 

AMBULATORIALE 

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe  dell͛attiǀità aŵďulatoƌiale   aĐĐeƌtata al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϬ  ƌispetto  
Ai valori assegnati a Preventivo 2020 , ƌiĐoŶduĐiďile agli effetti pƌodotti  dalla  ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟.  
 

28 SAN 
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 

PRECONSUNTIVO -
DECRETO N.16480 DEL 

24/12/2020 IV CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BPE 

2020 

LOMBARDI  101.388.912 86.771.558 93.713.803 -7.675.109 

EXTRA REGIONE 2.778.764 1.862.067 1.967.653 -811.111 

STRANIERI  25.130 7.508 7.458 -17.672 

TOTALE  104.192.806 88.641.133 95.688.914 -8.503.892 

ABBATTIMENTO NOC       0 

TOALE FINANZIATO  104.192.806 88.641.133 95.688.914 -8.503.892 

 

 

 

UONPIA  

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe  dell͛attiǀità UONPIA accertata al 31.12.2020 rispetto ai valori 

assegnati a Preventivo 2020  ƌiĐoŶduĐiďile agli effetti pƌodotti  dalla  ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟: 
 

ONPIA 
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 BE 2020 

VARIAZIONI BE 2020/BE 
2019 

VARIAZIONE BE 2020/BPE 
2020 

LOMBARDI  2.179.604 1.654.885 -591.704 -524.719 

EXTRA REGIONE 21.899 14.281 -8.828 -7.618 

STRANIERI      0 0 

TOTALE  2.201.503 1.669.166 -600.532 -532.337 

PROGETTI  765.000 765.000 0 0 

TOTALE  2.966.503 2.434.166 -600.532 -532.337 
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“i ƌaŵŵeŶta Đhe l͛assegŶazione tiene conto del valore delle seguenti progettualità 

 

     Previsione 2020 

a) la rete ospedale territorio per adolescenti con disturbi psichiatrici Euro 360.000 

b) Diagnosi precoce intervento riabilitativo nel bambino con disabilità 

     complessa Euro 260.000 

c) Condivisione di percorsi diagnostici per ADHD in Lombardia Euro 175.000 

d) Progetto soggetti autistici Euro 245.000 

     (Valore incluso nel Budget) 

 

SCREENING 

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe  dell͛attiǀità di sĐƌeeŶiŶg  aĐĐeƌtata al ϯϭ.12.2020  rispetto  ai 

valori assegnati a Preventivo 2020  ƌiĐoŶduĐiďile agli effetti pƌodotti  dalla  ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟.  
 

SCREENING 
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 

PRECONSUNTIVO -
DECRETO N.16480 DEL 

24/12/2020 IV CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BPE 

2020 

LOMBARDI  1.396.583 565.867 958.612 -437.971 

EXTRA REGIONE       0 

STRANIERI        0 

TOTALE  1.396.583 565.867 958.612 -437.971 

 

 

PSICHIATRIA 46SAN 

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta la diŵiŶuzioŶe  dell͛attiǀità di PsiĐhiatƌia   aĐĐeƌtata al ϯϭ.ϭϮ.Ϯ020 rispetto ai 

valori assegnati a Preventivo 2020  ƌiĐoŶduĐiďile agli effetti pƌodotti  dalla  ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟. 
 

 

46 SAN 
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 BE 2020 

VARIAZIONE BE 2020/BPE 
2020 

LOMBARDI  13.851.274 12.308.877 -1.542.397 

EXTRA REGIONE 15.065 74.107 59.042 

STRANIERI    46.559 46.559 

TOTALE  13.866.339 12.429.543 -1.436.796 

PROGETTI  267.374 267.374 0 

TOTALE  14.133.713 12.696.917 -1.436.796 

 

Trovano collocazione in questa sede, i contributi definiti con Decreto DG Welfare relativi ai seguenti 

progetti: 

                                                                                                                                                    Preventivo 2020 

TR09 Progetto Chimera Euro   46.000 

TR11 Progetto Disturbi mentali gravi Euro 173.000 

T‘ϵϲ Pƌogetto il VouĐheƌ peƌ l͛autoŶoŵia Euro   48.000 
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FARMACI FILE F 

La distƌiďuzioŶe di FaƌŵaĐi File f ŶoŶ ha suďito diŵiŶuzioŶi peƌ effetto dell͛eŵeƌgeŶza Coǀid 
ϭϵ . IŶ effetti l͛AzieŶda ,duƌaŶte la paŶdeŵia,   ha assiĐuƌato, ai  pazienti  farmaci  oncologici 

e  antiretrovirali  come da protocolli. 

‘ispetto al ǀaloƌe  assegŶato a pƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϬ l͛AzieŶda aĐĐeƌta uŶa diŵiŶuzioŶe  di Euƌo Ϯ.ϲϴϭ.ϬϱϮ  
sulla base delle somministrazioni effettuate al 31.12.2020  

 

La rilevazione tiene conto di farmaci innovativi tip. 30-40 distribuiti alle strutture private per Euro 

ϭ.ϯϵϵ.ϱϲϭ. TieŶe altƌesì ĐoŶto dell͛apeƌtuƌa, Ŷel ŵese di setteŵďƌe, del CeŶtƌo NeuƌologiĐo Neŵo a 
Đui l͛AzieŶda distƌiďuisĐe FaƌŵaĐi File f e  faƌŵaĐi IŶŶoǀatiǀi. 

FILE F 
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 BE 2020 

VARIAZIONI BE 2020/BE 
2019 

VARIAZIONE BE 2020/BPE 
2020 

LOMBARDI  121.236.825 119.117.231 3.406.908 -2.119.594 

EXTRA REGIONE 2.538.158 1.982.782 -456.951 -555.376 

STRANIERI    0 -285.217 0 

CARCERI 293.000 286.918 -22.199 -6.082 

TOTALE  124.067.983 121.386.931 2.642.541 -2.681.052 

 

 

 

FARMACI HCV 
 
Rispetto al valore   assegnato a Preventivo 2020  l͛AzieŶda aĐĐeƌta uŶa pƌoduzioŶe iŶ incremento  di 

Euro 1.886.157. Nell͛eseƌĐizio ϮϬϮϭ i suddetti faƌŵaĐi  ǀeƌƌanno  ricompresi in tipologia 6.(Doppio 

canale ) 

 

FARMACI HCV 
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 BE 2020 

VARIAZIONE BE 2020/BPE 
2020 

LOMBARDI 2.604.490 4.490.647 1.886.157 

EXTRA REGIONE   0 0 

STRANIERI      0 

  2.604.490 4.490.647 1.886.157 
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ENTRATE PROPRIE SANITARIO 

Descrizione BPE 2020 
BE  

2020 
CONSUNTIVO 2020/ 
CONSUNTIVO 2019 

Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti 
privati 

2.707.290 2.500.407 -206.883 

Ricavi per prestazioni non sanitarie 1.184.164 957.665 -226.499 

Altri proventi 1.420.070 1.390.635 -29.435 

Rimborsi assicurativi 284.762 1.242.214 957.452 

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 10.829.023 10.843.367 14.344 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 12.020.856 6.597.424 -5.423.432 

TOTALE 28.496.730 23.531.712 -4.965.018 

 

Le  eŶtƌate pƌopƌie ƌelatiǀe al ďilaŶĐio saŶitaƌio, iŶ CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϬ, soŶo pƌeǀiste dall͛AzieŶda peƌ 
un totale di euro 23.531.712 in riduzione  rispetto ai valori assegnait a Preventivo 2020 di 4.965.018. 

da ricondurre al calo della compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) per euro -

4.914.453. 

 

 

RICAVI LIBERA PROFESSIONE SANITARIO 

I ƌiĐaǀi dell͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale ƌelatiǀi al ďilaŶĐio saŶitaƌio suďisĐoŶo iŶ CoŶsuŶtiǀo 
2020 una riduzione rispetto al valore assegnato  Preventivo 2020 a causa della ridotta 

attiǀità azieŶdale doǀuta all͛eŵeƌgeŶza Coǀid. 
Si rappresenta di seguito il raffronto tra i valori: 

LIBERA 
PROFESSIONE 2020 

PREVENTIVO 
2020 

CONSUNTIVO 
2020 

VARIAIZONI BE 
2020/BPE 2020 

RICAVI  21.506.000 15.089.515 -6.416.485 

        

COSTI 17.901.000 12.615.830 -5.285.170 

        

ACCANTONAMENTO  
BALDUZZI   

711.000 525.749 
-185.251 

ACCANTONAMENTO  
FONDO DI 
PEREQUAZIONE  

574.000 326.925 

-247.075 

  19.186.000 13.468.504 -5.717.496 

MARGINE  2.320.000 1.621.011 -698.989 

 

 
UTILIZZO CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI  

Valore iscritto pari a Euro 3.410.572    in incremento   di Euro 407.163    rispetto ai valori stanziati a 

Prevnetivo 2020 .Si veda modello di dettaglio allegato al Bilancio. 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE 

Valore   netto pari a Euro 72.610.035 definito in sede Regionale  ed in incremento di Euro  
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22.683.698 rispetto alla assegnazione a Preventivo 2020.Si veda dettaglio nel modello dei Contributi 

Vincolati.  

ALTRI CONTRIBUTI DA PRIVATI 

Si iscrivono valori al netto degli investimenti per Euro 8.765.714  in incremento di Euro 

5.931.967 rispetto ai valori stanziati a Preventivo 2020. 

 

PRESTAZIONI SANITARIE 

Nell͛aŵďito delle pƌestazioŶi saŶitaƌie  pƌeǀiste  paƌi a  Euƌo ϯϳ.ϰϵϲ.ϯϳϴ iŶsistoŶo le seguenti voci: 

DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO  

DOPPIO CANALE 

Sulla  base  delle somministrazioni  erogate al 31.12.2020 si rileva un incremento di Euro 2.440.376  

rispetto ai valori assegnati a Preventivo 2020. 

La distribuzione di Farmaci Doppio Canale  non ha subito diminuzioni per effetto 

dell͛eŵeƌgeŶza Coǀid ϭϵ . IŶ effetti l͛AzieŶda ,duƌaŶte la paŶdeŵia,   ha assiĐuƌato, ai  
pazienti  farmaci  oncologici e  antiretrovirali  come da protocolli 

 

 

 

DOPPIO CANALE  
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 BE 2020 

VARIAZIONE BE 2020/BPE 
2020 

LOMBARDI  23.574.415 26.017.229 2.442.814 

EXTRA REGIONE 746.341 745.218 -1.123 

STRANIERI  1.315   -1.315 

TOTALE  24.322.071 26.762.447 2.440.376 

 

 

 

 
PRIMO CICLO TERAPEUTICO 

L͛AzieŶda ƌileǀa iŶ Đhiusuƌa, sulla ďase delle soŵministrazioni al 31.12.2020 un valore in decremento 
rispetto   alla assegnazione da Preventivo 2020. 
 
 

PRIMO CICLO  
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 BE 2020 

VARIAZIONE BE 2020/BPE 
2020 

LOMBARDI  163.616 75.953 -87.663 

EXTRA REGIONE   8.790 8.790 

STRANIERI      0 

TOTALE  163.616 84.743 -78.873 
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SUBACUTI 

L͛AzieŶda ƌappƌeseŶta  una lieve  diŵiŶuzioŶe  dell͛attiǀità di ƌiĐoǀeƌo peƌ suďaĐuti  aĐĐeƌtata  al 
31.12.2020 rispetto  ai valori assegnati a Preventivo . Su questa tipologia di ricovero non si sono 

sentiti gli effetti  pƌodotti  dalla  ͞eŵeƌgeŶza Đoǀid-ϭϵ͟. 
 

SUBACUTI 
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 BE 2020 

VARIAZIONE BE 2020/BPE 
2020 

LOMBARDI  966.141 878.540 -87.601 

EXTRA REGIONE   5.597 5.597 

STRANIERI      0 

TOTALE  966.141 884.137 -82.004 

 

RETI/UPCDOM 

UPCDOM 
BPE 2020 DECRETO N. 
962 DEL 29/01/2020 BE 2020 

VARIAZIONE BE 2020/BPE 
2020 

LOMBARDI  238.230 288.210 49.980 

EXTRA REGIONE     0 

STRANIERI      0 

TOTALE  238.230 288.210 49.980 

 

Con Decreto consuntivo 2020 Regione Lombardia ha ĐoŶfeƌŵato l͛assegŶazioŶe di euro 288.210 in 

incremento di Euro 49.980  rrispetto alal assegnazione a Preventivo 2020. 

. 

 

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE  

Nell͛aŵďito delle pƌestazioŶi saŶitaƌie ğ ƌiĐoŵpƌesa l͛assegŶazioŶe di Euƌo ϳ.ϴϯϴ.ϯϯϱ peƌ l͛attiǀità di 

tamponi molecolari  correlati  alla pandemia  covid non contemplata nel Bilancio di Previsione 2020 

 

TAMPONI  
PRODUZIONE 
LORDA 2019 

BE 
2019 

DECRETO 
N.16480 

DEL 
24/12/2020 
IV CET 2020 

PRODUZIONE 
LORDA 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 2020/BE 

2019 

VARIAZIONE 
PRODUZIONE 

LORDA 
2020/PRODUZIONE 

LORDA 2019 

LOMBARDI  0 0 0 7.760.691 7.760.691 7.760.691 7.760.691 

EXTRA REGIONE       53.304 53.304 53.304 53.304 

STRANIERI        24.340 24.340 24.340 24.340 

TOTALE  0 0 0 7.838.335 7.838.335 7.838.335 7.838.335 

 

 

PROVENTI STRAORDINARI  

I PƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi aĐĐeƌtati Ŷell͛eseƌĐizio  paƌi a Euƌo ϰϭϳ.Ϯϰϯ soŶo pƌiŶĐipalŵeŶte 
Đoƌƌelati alla ƌileǀazioŶe di fatti azieŶdali di ĐoŵpeteŶza dell͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ.  Non sono 

autorizzati stanziamenti a Preventivo 2020.  

 

COSTI  
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PERSONALE DIPENDENTE  

 

PERSONALE DIPENDENTE  

PERSONALE DIPENDENTE  304.090.595 

IRAP 20.675.878 

 

L͛AzieŶda ƌeĐepisĐe e ĐoŶfeƌŵa ĐoŵplessiǀaŵeŶte il fiŶaŶziaŵeŶto assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto 
consuntivo 2020 in incremento di Euro 13.866.634 rispetto al valore Assegnato a Preventivo 2020. 

Si rammenta che, sulla base della richiesta aziendale  trasmessa a  Regione Lombardia, (nostra nota 

pƌot. ϬϬϳϰϬϮϰ del Ϭϱ/ϭϭ/ϮϬϮϬͿ l͛AzieŶda ha ƌeĐepito uŶ  fiŶaŶziaŵeŶto iŶtegƌatiǀo di Euƌo ϰϬϱ.ϭϴϰ 
(comprensivo di oneri e irap)  derivante da: 

• Applicazione art.89  comma  2 CCNL Dirigenza Sanitaria  19/12/2019 (indennità di esclusività) 

• Incremento posti letto Dialisi Gardone Val Trompia 1° step anno 2020 : 6 infermieri e 1 OSS 

• Attivazione posti letto aggiuntivi  e Accreditamento UOC Terapia Intensiva Neonatale (ai sensi 
della D.G.R. n.XI/2395 del 11/11/2019): 2 dirigenti medici, 12 infermieri e 5 oss; 

• Ampliamento organico  Dirigenza sanitaria  Dipartimento Diagnostica di Laboratorio: n.5 
dirigenti biologi  

• Raddoppio guardia medica notturna Dipartimento di Medicina: n.3 dirigenti medici 

• Erogazione indennità di mancato preavviso  

• Riduzione RIA cessati dirigenza e comparto   
 

CO“TI CORRELATI ALL’EMERGEN)A COVID 

‘elatiǀaŵeŶte all͛eŵeƌgeŶza Coǀid l͛AzieŶda ƌeĐepisĐe iŶ ǀia defiŶitiǀa la seguente assegnazione: 

   

Costo 
Personale 
con Oneri 

escluso 
IRAP 

IRAP 

Costo 
Personale 
con Oneri 
ed IRAP 

  
Allegato B COVID 

         Risorse Art. 1 DL 18/2020 - Aree Comparto e Dirigenze - 
Fondi Disagio - anno 2020 

3.254.39
0 

221,653 
3.476.04

3   
Colonna 4 

Assegnazione Residui ex art. 1 comma 413 L. 178/2020 
Aree Comparto e Dirigenze - Fondi Disagio - anno 2020 

495,783 34,580 530,363 
  

Colonna 4 

Risorse Art. 5  L.R. 9/2020 ed art. 2 commi 6 e 10 del 
D.L. 34/2020, DGR XI/3839 del 17/11/2020 - Aree del 
Comparto e delle Dirigenze - Premialità/Risultato - anno 
2020 

7.279.05
4 

495,769 
7.774.82

3 

  Colonna 12 - 75% 
parte finanziata l.r. 
9/2020 Colonna 6 il 
restante 25% parte 
finanziata dal DL 
34/2020 

Risorse "DGR 2903 del 2 marzo 2020" - "Prime 
determinazioni in ordine all'emergenza epidemiologica 
da covid-19" e "DGR 3526 del 5 agosto 2020" - "Piani 
dei fabbisogni di personale triennio 2019-2021", per il 
personale dipendente a tempo indeterminato e 
determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - 
Reclutamento Straordinario 

873,612 59,016 932,628 

  

Colonna 3 
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Costo 
Personale 
con Oneri 

escluso 
IRAP 

IRAP 

Costo 
Personale 
con Oneri 
ed IRAP 

  
Allegato B COVID 

Risorse "DGR 3325 del 30 giugno 2020" - "Ricognizione 
dei costi del personale per l'attività di sorveglianza 
dell'epidemia COVID-19. 
Determinazioni in merito alla DGR n. XI/3114 del 
7.05.2020 "Determinazione in merito alle attività di 
sorveglianza in funzione dell'epidemia COVID-19 e "DGR 
3526 del 5 agosto 2020" - Piani dei fabbisogni di 
personale triennio 2019-2021", per il personale 
dipendente a tempo indeterminato e determinato - 
anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - Reclutamento 
Straordinario 

226,632 15,310 241,942 

  

Colonna 3 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 3 e 4  (ADI)         Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 5 (Infermieri di 
Famiglia) 

        Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 6 (USCA)         Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 7 (Assistenti sociali)       
  

Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art. 2 (terapie intensive e mezzi 
di trasporto 

432,765 29,235 462,000 
  

Colonna 6 

Risorse D. L. 104/2020 - Art. 29 - Reclutamento 
Straordinario 

0 0 0 
  

Colonna 7 

TOTALE Risorse COVID 19 per il personale dipendente 
a tempo indeterminato e determinato Bilancio 
Consuntivo 2020 

12.562.2
36 

855,563 
13.417.7

99    

 

COSTI LIBERA PROFESSIONE SANITARIO 

Rispetto al Preventivo  2020  e paralllelamente a quanto rilevato nei ricavi si rileva un 

decremento  dei costi come di seguito declinato: 

 

 

LIBERA 
PROFESSIONE 2020 

PREVENTIVO 
2020 

CONSUNTIVO 
2020 

VARIAIZONI BE 
2020/BPE 2020 

RICAVI  21.506.000 15.089.515 -6.416.485 

        

COSTI 17.901.000 12.615.830 -5.285.170 

        

ACCANTONAMENTO  
BALDUZZI   

711.000 525.749 
-185.251 

ACCANTONAMENTO  
FONDO DI 
PEREQUAZIONE  

574.000 326.925 

-247.075 

  19.186.000 13.468.504 -5.717.496 

MARGINE  2.320.000 1.621.011 -698.989 
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BENI E SERVIZI  

 

Si rappreseŶta  Đosto ďeŶi e seƌǀizi, al Ŷetto ĐoŶtƌiďuti e  utilizzi , ĐoŶsolidati Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio 
2020  messi a confronto con i valori del Preventivo  2020: 

BENI E SERVIZI AL NETTO 
CONTRIBUTI E UTILIZZI  

BPE 2020 BE 2020 
VARIAZIONI BE 
2020/BPE 2020 

VALORI 
2020/2019 
CORRELATI 

ALL'EMERGENZA 
COVID 

VARIAZIONI  
2020/2019 
CORRELATE 

ALL 
ATTVITA" 

ORDINARIA 

FARMACI E MATERIALE 
SANITARIO  25.617.468 25.969.315 351.847 4.800.295,00 -4.154.541 

SANGUE ED 
EMOCOMPONENTI 
ATS/ASST 3.614.978 3.521.206 -93.772   -104.996 

FARMACI DOPPIO 
CANALE ,FILE F ,HCV E 
PRIMO CICLO 151.158.160 152.724.768 1.566.608 7.132,00 859.578 

DISPOSITIVI  55.602.493 56.877.100 1.274.607 7.112.104,00 -7.575.004 

CONSULENZE  2.979.200 7.115.337 4.136.137 4.814.665,00 -519.487 

BENI E SERVIZI NON 
SANITARI  126.987.517 129.937.942 2.950.425 3.938.960,00 -711.607 

  365.959.816 376.145.668 10.185.852 20.673.156,00 -12.206.057 

 

VARIAZIONI CORRELATE A CONTRIBUTI E UTILIZZI  

 

    BPE 2020 BE 2020 

VARIAZIONI 
BE 

2020/BPE 
2020 

UTILIZZI  
BENI E 
SERVIZI  

2.929.303 3.331.414 402.111 

CONTRIBUTI 
BENI E 
SERVIZI  

2.501.526 4.104.999 1.603.473 

    5.430.829 7.436.413 2.005.584 
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FARMACI FILE F, HCV, DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO   

L͛AzieŶda espoŶe a  ĐoŶsuŶtiǀo  ϮϬϮϬ  ǀaloƌe aĐƋuisti  al Ŷetto della ǀaƌiazione  scorte  per Euro 

152.932.986  in incremento di Euro 1.566.608  rispetto alla assegnazione a Preventivo 2020- 

Su questa tipologia di spesa non ci sono stati rallentamenti correlati al covid. 

 

  BPE 2020 BE  2020 
VARIAZIONE 

SCORTE  

BE  2020 AL 
NETTO 
SCORTE  

BE 2020/BPE 
2020 

FARMACI FILE F   124.067.983 124.974.790 -3.587.859 121.386.931 -2.681.052 

FARMACI HCV 2.604.490 3.111.006 1.379.641 4.490.647 1.886.157 

FARMACI DOPPIO 
CANALE 

24.322.071 26.762.447   26.762.447 
2.440.376 

FARMACI PRIMO CICLO 163.616 84.743   84.743 -78.873 

  151.158.160 154.932.986 -2.208.218 152.724.768 1.566.608 

 

FARMACI  E MATERIALE SANITARIO  

 

I  valori sono in incremento di Euro 351.847  rispetto  ai valori assegnati  a Preventivo 

2020all͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ.;Preventivo 2020 Euro 25.617.468 Esercizio 2020 Euro 25.969.315) 

Peƌ effetto della diŵiŶuzioŶe della attiǀità  oƌdiŶaƌia Đoƌƌelata all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid  possiaŵo 
definire in chiusura una previsione complessivamente  allineata al Preventivo 2020 con un  onere per 

emergenza   covid   di Euƌo ϰ.ϴϬϬ.Ϯϵϱ  uŶ ƌispaƌŵio sull͛attiǀità oƌdiŶaƌia di Euƌo ϰ.ϭϱϰ.ϱϰϭ. 
 

DESCRIZIONE 

COSTI  
EMERGENTI 
COVID AL 
31.12.2020 

RISPARMIO ATTIVITA' 
ORDINARIE 

VARIAZIONI CORRELATE AD 
ATTIVITA' ORDINARIA  

FARMACEUTICI: SPECIALITA' MEDICINALI (ALTRO-FARMACI 
OSPEDALIERI) 3.307.982,00 2.662.228,00 645.754,00 

FARMACEUTICI: SPECIALITA' MEDICINALI SENZA AIC 106.566,00 106.566,00   

FARMACEUTICI:GALENICI E ALTRI MEDICINALI SENZA AIC 5.128,00 5.128,00   

OSSIGENO 350.000,00 350.000,00   

EMODERIVATI 444.820,00 444.820,00   

DIETETICI 15.685,00 15.685,00   

FARMACEUTICI :SPECIALITA' MEDICINALI EMODERIVATI  
(FILE F ESCLUSO HCV)     0,00 

FARMACEUTICI :SPECIALITA' MEDICINALI SENZA AIC  (FILE F )     0,00 

ALTRI BENI E PROD SAN SENZA REP E/O CND 567.042,00 567.042,00   

FARMACI VACCINI 3.072,00 3.072,00   

  4.800.295,00 4.154.541,00 645.754,00 

 
 

SANGUE ED EMOCOMPONENTI ATS/ASST 

Relativamente alla partita di  lavorazione SIMT, si rappresentano i valori  comunicati da Areu al 

31.12.2020 pari a Euro 3.521.206 in decremento  di Euro 93.772  rispetto al  valore assegnato a 

Preventivo 2020. 
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DISPOSITIVI MEDICI 

“i eǀideŶzia  al ƌiguaƌdo Đhe l͛AzieŶda ha aǀuto, a PƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϬ  uŶa deĐuƌtazioŶe 
sull͛assegŶazioŶe  peƌ dispositiǀi  ŵediĐi di Euƌo ϭ.ϳϯϳ.ϱϬϳ ƌispetto ai Đosti ĐoŶsolidati Ŷell͛eseƌĐizio 
2019, ed ha  relazionato In sede di Bilancio di Previsione, un maggior fabbisogno di Euro 2.500.000. 

I valori di chiusura sono in decremento  rispetto al Preventivo 2020 1.274.607. (valori  preventivo 

2020 Euro 55.602.493 valori 2020 Euro 56.877.100 . 

 

Peƌ effetto della diŵiŶuzioŶe della attiǀità  oƌdiŶaƌia Đoƌƌelata all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid  possiaŵo 
defiŶiƌe iŶ Đhiusuƌa  uŶ  oŶeƌe peƌ eŵeƌgeŶza   Đoǀid   di Euƌo ϳ.ϭϭϮ.ϭϬϰ  uŶ ƌispaƌŵio sull͛attiǀità 
ordinaria di Euro 7.575.004. 

 

DESCRIZIONE 

COSTI  
EMERGENTI 
COVID 

RISPARMIO ATTIVITA' 
ORDINARIE 

VARIAZIONI CORRELATE AD 
ATTIVITA' ORDINARIA  

DISPOSITIVI MEDICO DIAGNOSTICI  IN VITRO :MATERIALI 
DIAGNOSTICI - CND W (EX MATERIALE DIAGNOSTICO) 2.939.734,00 3.402.634,00 -462.900,00 

DISPOSITIVI MEDICI: MAT DIAGNOSTICI (MAT APP SANITARIE 
E RELATIVI COMPONENTI) CND Z (EX MATERIALE 
RADIOGRAFICO) 476.474,00 476.474,00   

DISPOSITIVI MEDICI: CND A - DISPOSITIVI DA 
SOMMINISTRAZIONE, PRELIEVO E RACCOLTA 311.374,00 311.374,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  D - DISINFETTANTI , PRODOTTI 
PER STERILIZZAZIONE E DISPOSITIVI VARI 51.290,00 51.290,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  S - DISINFETTANTI , PRODOTTI 
PER STERILIZZAZIONE E DISPOSITIVI VARI 169,00 169,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND V;  - DISINFETTANTI , PRODOTTI 
PER STERILIZZAZIONE E DISPOSITIVI VARI 161.140,00 161.140,00   

DISPOSITIVI MEDICI: CND H - DISPOSITIVI DI SUTURA 1.968,00 1.968,00   

DISPOSITIVI MEDICI: CND M - DISPOSITIVI PER MEDICAZIONI 
GENERALI E SPECIALISTICHE 220.104,00 220.104,00   

DISPOSITIVI MEDICI: CND T - DISPOSITIVI DI PROTEZIONE E 
AUSILI PER INCONTINENZA (D. LGS. 46/97) 1.677.184,00 1.677.184,00   

DISPOSITIVI MEDICI: CND Y - SUPPORTI O AUSILI TECNICI PER 
PERSONE DISABILI 4.985,00 4.985,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  B - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 16,00 16,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  G - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 54.968,00 54.968,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND N - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 15.583,00 15.583,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  Q - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 1.560,00 1.560,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  R - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 481.692,00 481.692,00   

DISPOSITIVI MEDICI : CND  U - PRESIDI MEDICO - CHIRURGICI 
SPECIALISTICI 18.243,00 18.243,00   

DISPOSITIVI PER APPAR. CARDIOCIRCOLATORIO CND:C 375.020,00 375.020,00   

DISPOSITIVI MEDICI CON REPERTORIO E SENZA CND (TIPO 2, 
KIT) 62.354,00 62.354,00   

DISPOSITIVI MEDICI NON REGISTRATI IN ITALIA (SENZA 
REPERTORIO E CND ASSIMILABILE) 239.509,00 239.509,00   

DISPOSITIVI MEDICI : MATERIALI PER EMODIALISI - CND: F 18.737,00 18.737,00   

  7.112.104,00 7.575.004,00 -462.900,00 

 

 

CONSULENZE  

“ulla ǀoĐe ĐoŶsuleŶze . al Ŷetto  Đosti Đoǀid aĐĐeƌtati ϰ.ϴϭϰϲ,ϲϱ, l͛AzieŶda ƌileǀa a  ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϬ 
un  decremento di Euro  678.528  rispetto al Preventivo 2020- 
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“i dettagliaŶo peƌ ĐoŶsuleŶti , Đo.Đo.Đo. e iŶteƌiŶali attiǀati peƌ l͛eŵeƌgeŶza Đoǀid   peƌ Euƌo 
4.814.665. 

CONTO REGIONALE  DESCRIZIONE 
CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE BE 2020 

50201140030010 

Rimborso degli oneri 
stipendiali del personale 
sanitario che presta servizio in 
azienda in posizione di 
comando in 
ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione) 3430054400 

ONERI PERSONALE CHE 
PRESTA SERVIZIO IN 
AZIENDA IN POSIZIONE DI 
COMANDO IN ASL /AO 
DELLA REGIONE 111.709,00 

      TOTALE COMANDI  111.709,00 

          

50201140010070 Consulenze sanitarie da terzi 3430061000 

CONSULENZE E 
COLLABORAZIONI 
SANITARIE 1.433.049,00 

50201140020010 
Collaborazioni coordinate e 
continuative - area sanitaria 3430061300 

COLLABORAZIONI 
COORDINATE E 
CONTINUATIVE SANITARIE 967.417,00 

50201140020060 
Prestazioni lavoro interinale 
(sanitario) - da terzi) 3430064500 

PRESTAZIONI LAVORO 
INTERINALE PERSONALE 
INFERMIERISTICO 966.809,00 

50201140020060 
Prestazioni lavoro interinale 
(sanitario) - da terzi) 3430064600 

PRESTAZIONI LAVORO 
INTERINALE PERSONALE 
TECNICO DI 
LABORATYORIO 268.722,00 

50202020030050 

Prestazioni lavoro interinale 
Tecnico (non sanitario) - da 
privato 3450029600 

PRESTAZIONI DI LAVORO 
INTERINALE PERSONALE 
AUSILIARIO 1.066.959,00 

        4.702.956,00 

          

Totale Consulenze e interinale   4.814.665,00 

 

 

 

ALTRI BENI E SERVIZI 

Relativamente alla macro-categoria , sempre al netto die costi covid ,   si rileva al 31.12.2020 un 

decremento di Euro 988.535   .Da ricondurre principalmente  alle seguenti voci 

 

 

Energi Elettrica                            -630.094  

Manutenzioni agli immobili  +1.451.929 

 

“i eǀideŶziaŶo iŶoltƌe i ŵaggioƌi Đosti aĐĐeƌtati Ŷell͛eseƌĐizio  Đoƌƌelati all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid 
quantificati  in Euro 3.938.960. 

 

 

CONTO REGIONALE  DESCRIZIONE 
CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE BE 2020 

50201150020010 

Altre prestazioni per 
servizi sanitari da 
terzi 3430064000 

CONVENZIONE GESTIONE ATTIVITA' 
SANITARIE 107.499,00 
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CONTO REGIONALE  DESCRIZIONE 
CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE BE 2020 

50102020000000 

Materiale di 
guardaroba, di pulizia 
e di convivenza in 
genere 3400032000 

MATERIALE DI GUARDAROBA, DI PULIZIA E 
DI CONVIVENZA IN GENERE 528.835,00 

50102060060000 

Materiale per 
manutenzioni e 
riparazioni - Altro 3400033000 

ARTICOLI TECNICI PER MANUTENZIONE 
ESEGUITE IN ECONOMIA 11.328,00 

50102040000000 
Cancelleria e 
stampati 3400034000 CANCELLERIA E STAMPATI 51.091,00 

50102060060000 

Materiale per 
manutenzioni e 
riparazioni - Altro 3400037200 

ALTRO MATERIALE PER MANUTENZIONI E 
RIPARAZIONI   

50102070010000 Altri beni non sanitari 3400039000 

ACQUISTO MATERIALE VARIO DI 
CONSUMO ED ALTRI PRODOTTI 
ECONOMALI 51.939,00 

50201100070000 
Altri Trasporti 
sanitari da privato 3430065400 TRASPORTI  SANITARI  DA PRIVATI 151.016,00 

50310000000000 

Manutenzione e 
riparazione ordinaria 
esternalizzata per 
immobili e loro 
pertinenze 3450031000 

MANUTENZIONE AGLI IMMOBILI E LORO 
PERTINENZE 607.374,00 

50340000000000 

Manutenzione e 
riparazione ordinaria 
esternalizzata 
attrezzature tecnico 
scientifiche 3450032000 

MANUTENZIONE  ERIPARAZIONE 
ATTREZZATURE SANITARIE TECNICHE 
ESCIENTIFICHE 9.919,00 

50330000000000 

Manutenzione e 
riparazione ordinaria 
esternalizzata per 
mobili e macchine 3450033000 

MANUTENZIONE AI MOBILI, MACCHINE 
UFFICIO E AUTOMEZZI 32.084,00 

50370000000000 
Altre manutenzioni e 
riparazioni) 3450033100 MANUTENZIONE SOFTWARE E HARDWARE 31.038,00 

50202010110000 
Aaltri servizi non 
sanitari 3450098900 

SERVIZIO DI MAGAZZINAGGIO E 
FACCHINAGGIO 234.850,00 

50202010010000 Servizio Lavanderia  3450099100 SERVIZIO LAVANDERIA  4.000,00 

  Lavanderia  PF2 3450097100 SERVIZIO LAVANDERIA PF2 100.000,00 

50202010030030 Mensa degenti 3450097700 MENSA DEGENTI   

50202010020000 Pulizia 3450099200 SERVIZIO DI PULIZIA 151.080,00 

50202010020000 Pulizia PF2 3450097200 SERVIZIO DI PULIZIA PF2 1.238.000,00 

50202010080040 
Servizi esterni di 
vigilanza 3450099400 SERVIZIO DI VIGILANZA 214.066,00 

50202010070000 
Servizio Smaltimento 
Rifiuti 3450098800 SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI 228.533,00 

50202010060000 Trasporti non sanitari 3450099500 SERVIZIO DI TRASPORTO NON SANITARIO 12.118,00 

50420010000000 

Canoni di Noleggio 
sanitari (esclusa 
protesica) 3480032000 

NOLEGGIO IMPIANTI ED ATTREZZATURE 
SANITARIE 80.939,00 

50420030000000 
Canoni di Noleggio 
non sanitari 3480032100 

NOLEGGIO IMPIANTI E ATTREZZATURE 
NON SANITARIE 86.927,00 

50420030000000 
Canoni di Noleggio 
non sanitari 3480034000 NOLEGGIO MEZZI DI TRASPORTO 6.324,00 

Totale Altri beni e servizi   3.938.960,00 
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AMMORTAMENTI 

Il Decremento di Euro 397.831 è  correlato  agli effetti della applicazione del D. Lgs 

ϭϭϴ/ϮϬϭϭ, dall͛eseƌĐizio ϮϬϭϮ gli aŵŵoƌtaŵenti netti decrementano  annualmente fino al 

loro completo azzeramento. 

 

ALTRI COSTI   

“i eǀideŶzia sulla Đategoƌia i  segueŶti Đosti Đoƌƌelati all͛eŵeƌgeŶza COVID: 
 
ALTRI COSTI  COVID 
19 DESCRIZIONE 

CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE BE 2020 

DIVERSI  

ATTIVITA INCENTIVATA 
PERSONALE MEDICO  -AREA A 
PAGAMENTO  DIVERSI 

ATTIVITA INCENTIVATA PERSONALE 
MEDICO  -AREA A PAGAMENTO  1.832.000,00 

DIVERSI  PERSONALE UNIVERSITARIO  DIVERSI PREMIALITA' E DISAGIO 315.527,00 

DIVERSI  
IRAP INTERINALE/ASSIMILATI 
AL LAVORO DIPENDENTE  DIVERSI 

IRAP INTERINALE/ASSIMILATI AL LAVORO 
DIPENDENTE  236.434,00 

TOTALE ALTRI COSTI    2.383.961,00 

 

 

Sulla Categoria altri costi Si evidenzia  inoltre: 

-Maggiori oneri sulla Medicina Specialistica convenzionata interna per Euro 882.230  correlata al 

ŵaggioƌ ƌiĐoƌso di MediĐi ĐoŶǀeŶzioŶati peƌ la   ƌiduzioŶe delle  liste d͛attesa. 
- Maggiori oneri per Iva su  Acquisti esteri per Euro 191.449 

 

L͛AzieŶda isĐƌiǀe  iŶoltƌe il ǀaloƌe di Euƌo ϱϴϬ.ϬϬϬ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti  al FoŶdo “ǀalutazioŶe  Cƌediti 
come di seguito rappresentato:   

 

Cod. Coge 
Reg 

CONTO Etichette di riga 
Valore lordo  

credito al 
31/12/2019 

Valore lordo  
credito al 

31/12/2020 
Incassato 

Fondo 
svalutazione 

crediti al 
31/12/2019 

Valore 
adeguam
ento del 
Fondo 

Valore 
nuovo 

fondo al 
31/12/202

0 

2.02.07.010.000.0
00 1.15.1.73 Clienti privati 

 
8.140.872,93  

     
3.694.190,27  

    
4.446.682,66  

     
1.194.693,58  

280.424,4
7  

1.475.118,0
5  

2.02.07.010.000.0
00 1.15.1.75 

Clienti centri conv. Lib 
.prof.  330.487,42  

         
103.274,65  

       
227.212,77         22.676,43  0 22676,43 

    Totale Clienti privati 
  

8.471.360,35  
     

3.797.464,92  
     

4.673.895,43  
      

1.217.370,01  
280.424,4

7  

 
1.497.794,

48  

2.02.07.050.010.0
20 1.15.8.10 Crediti Diversi 

  
1.692.742,46  

         
917.406,39  

       
775.336,07  

        
61.073,10  

172.038,1
9  233111,29 

    Totale Crediti Diversi 
  

1.692.742,46  
         

917.406,39  
      

775.336,07  
          

61.073,10  
172.038,1

9  
  

233.111,29  

2.02.07.030.000.0
00 1.15.3.20 

Crediti ATS/ASST Fuori 
Regione 

          
309.374,49  

           
72.392,80  

                   
236.981,69  

                    
48.918,48  

             
1.057,27  

         
49.975,75  

2.02.07.030.000.0
00 1.15.3.52 

Crediti v/Altri Enti 
Pubblici     966.812,33  

         
432.236,84  

      
534.575,49         79.294,83  

 
111.732,1

2  
    

191.026,95  

    
Totale Crediti v/Altri 
soggetti pubblici 

      
1.276.186,82  

         
504.629,64  

                   
771.557,18  

                   
128.213,31  

         
112.789,3

9  
       

241.002,70  

2.02.03.000.000.0
00 1.15.3.40 Crediti v/Comuni    13.063,45  

                    
-          13.063,45                         -                 -                  -    

  1.15.3.53 Crediti da altri enti   73.364,04                                 -       14.747,97          
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Cod. Coge 
Reg 

CONTO Etichette di riga 
Valore lordo  

credito al 
31/12/2019 

Valore lordo  
credito al 

31/12/2020 
Incassato 

Fondo 
svalutazione 

crediti al 
31/12/2019 

Valore 
adeguam
ento del 
Fondo 

Valore 
nuovo 

fondo al 
31/12/202

0 

pubblici 73.364,04  14.747,97  29.495,94  

2.02.07.030.000.0
00 1.15.3.50 

Crediti v/Altre Aziende 
sanitarie pubbliche 

            
16.199,18  

                    
-    

                    
16.199,18  

                    
-    

          
-    

                    
-    

Totale Generale     
11.469.552,2

6  
     

5.219.500,95  
     

6.250.051,31  
   

1.406.656,42  

 
580.000,0

2  
1.986.656,

44  

 

ACCANTONAMENTI  PER COPERTURA RISCHI  

Il valore assegnato  a Preventivo 2020 da Regione Lombardia con decreto n. 962 del 29/01/2020  e 

confermato con Decreto n. 16480 del 24/12/2020  e ribadito a Consuntivo 2021 pari ad Euro 

4.054.000 risulta  essere coerente rispetto ai sinistri  in liquidazione al 31.12.2020. 

L͛AzieŶda ha pƌedisposto ŵodello consistenza Fondo sinistri al  31.12.2020 e  i sinistri di prossima 

liquidazione: 

3.20.20.00.000.000.00.0
00 

B.II)  Fondi per rischi 
Valore al 

31/12/2019 
Incrementi  Decrementi Valore al 31/12/2020 

3.20.20.40.000.000.00.0
00 

B.II.4) Fondo rischi per copertura 
diretta dei rischi (autoassicurazione) 

         
5.251.449,21  

               
4.054.000,00  

                 
865.546,01  

                       
8.439.903,20  

 

TOTALE  
         

5.251.449,21  
               

4.054.000,00  
                 

865.546,01  
                       

8.439.903,20  

 

CONTO DESCRIZIONE CONTO  OGGETTO DELLA RICHIESTA 
 IMPORTO 
RICHIESTO 
;Valori iŶ €Ϳ  

NOTE 

3.20.20.40.000.000.00.000 
B.II.4) Fondo rischi per 
copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

AUTOASSICURAZIONE 
                          

495.000,00  

N° 2 SINISTRI- 
COMPRESO SPESE 
LEGALI 

3.20.20.40.000.000.00.000 
B.II.4) Fondo rischi per 
copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

SIR 
                          

902.339,90  

N° 19 SINISTRI- 
COMPRESO SPESE 
LEGALI 

3.20.20.40.000.000.00.000 
B.II.4) Fondo rischi per 
copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

AM TRUST 
                       

2.750.000,00  

N°  10 SINISTRI- 
COMPRESO SPESE 
LEGALI 

3.20.20.40.000.000.00.000 
B.II.4) Fondo rischi per 
copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

FARO 
                       

1.215.811,30  

N° 5 SINISTRI- 
COMPRESO SPESE 
LEGALI 

     

  
TOTALE   5.363.151,20  

  

L͛AzieŶda aĐĐeƌta l͛assegŶazioŶe disposta ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. 10126 del 22/07/2021 

-ƌelatiǀaŵeŶte agli oŶeƌi peƌ l͛appliĐazioŶe ĐoŶtƌattuale del peƌsoŶale Đoŵpaƌto e della diƌigeŶza 
come di seguito rappresentato: 

  COMPARTO 
DIRIGENZA 
DELL'AREA 
SANITA' 

DIRIGENZA 
P.T.A. 

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - 
ANNUALITA' 2020 

    
76.507 

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 
2016/2018 - ANNUALITA' 2020 

    
20.647 

ACCANTONAMENTO CONTRATTO 946.493 1.158.639 29.128 
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TRIENNIO 2019/2021 - ANNUALITA' 2020 

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 
2019/2021 - ANNUALITA' 2020 

241.356 312.581 7.856 

  

Totale ACCANTONAMENTO  CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 -  
ANNUALITA' 2020 con oneri riflessi escluso  IRAP 

    97.154 

Totale ACCANTONAMENTO  CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 -  
ANNUALITA' 2020 con oneri riflessi escluso  IRAP 

1.187.849 1.471.220 36.984 

 

Si rilevano inoltre  accantonamenti di contributi assegnati  enti pubblici e da privati per Euro 

4.819.094 rispetto al Preventivo 2020  (Cfr. Modello dei Contributi Vincolati). 

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI  

“i ƌappƌeseŶtaŶo ǀaloƌi iŶ pƌeĐhiusuƌa paƌi a Euƌo ϯϵϳ.ϵϱϴ  “i pƌeĐisa Đhe, Ŷell͛aŵďito della gestioŶe 
straordinaria il margine risulta essere positivo per Euro 19.285. Si confronti modello di dettaglio. 
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BILANCIO ATTIVITA’ TERRITORIALE  

Si rappresentano di seguito i ricavi/costi di Consuntivo 2020  messi a confronto con i dati di 

Preventivo   2020 : 

  BILANCIO TERRITORIO        

  

RICAVI BPE 2020 BE 2020  
VARIAZIONI BE 
2020/BPE 2020 

          

AOIR01 DRG       

AOIR02 Funzioni non tariffate       

AOIR03 Ambulatoriale       

AOIR04 Neuropsichiatria       

AOIR05 Screening       

AOIR06 Entrate proprie 2.203.129 1.743.606 -459.523 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 201.000 171.365 -29.635 

AOIR08 Psichiatria     0 

AOIR09 File F     0 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 35.809 44.645 8.836 

AOIR11 
Altri contributi da Regione (al netto 
rettifiche) 55.211.701 54.540.200 -671.501 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 80.000 139.881 59.881 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 0 71.805 71.805 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 3.495.641 2.954.971 -540.670 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 61.227.280 59.666.473 -1.560.807 

  COSTI     0 

AOIC01 Personale 19.091.670 18.948.749 -142.921 

AOIC02 IRAP personale dipendente 1.302.106 1.312.959 10.853 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 181.000 151.282 -29.718 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 17.419.264 17.688.945 269.681 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 26.000 30.527 4.527 

AOIC06 Altri costi 392.000 369.666 -22.334 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 22.210 64.838 42.628 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 0 60.852 60.852 

AOIC17 Integrativa e protesica 22.793.030 21.038.655 -1.754.375 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 61.227.280 59.666.473 -1.560.807 

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del 
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento 
qualità offerta e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR indistinto)     0 

  Risultato economico 0 0 0 

 

 

RICAVI  

ENTRATE PROPRIE  

 

Le entrate proprie del bilancio territoriale del bilancio Consuntivo 2020 risultano essere in 

decremento rispetto al valore di Preventivo 2020 per euro 459.523.  
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Le principali variazioni rispetto al Preventivo 2020 si rilevano sui ricavi attività di igiene pubblica ed 
ambientale – certificazioni, sui rimborsi per vaccinazioni in copagamento e sui Ticket sulle 
prestazioni di specialistica ambulatoriale. 

 

 

RICAVI LIBERA PROFESSIONE TERRITORIO 

I ƌiĐaǀi dell͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale ƌelatiǀi al ďilaŶĐio teƌƌitoƌiale suďisĐoŶo  A 

Consuntivo 2020 un decremento  rispetto al  preventivo per euro 29.635. 

 

Di seguito il riepilogo: 

LIBERA PROFESSIONE  
PREVENTIVO 

2020 
CONSUNTIVO 

2020 

VARIAZIONI 
BE 

2020/BPE 
2020 

RICAVI  201.000 171.365 -29.635 

      0 

COSTI 181.000 151.282 -29.718 

      0 

ACCANTONAMENTO  
BALDUZZI  

7.000 6.500 -500 

ACCANTONAMENTO  
FONDO SI PEREQUAZIONE  

7.000 5.293 -1.707 

  195.000 163.075 -31.925 

MARGINE  6.000 8.290 2.290 

 

 

UTILIZZO CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI  

Si espongono Utilizzi per Euro 44.645 Si  veda dettaglio sul Modello Contributi vincolati 

 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE 

Valore assegnato da Regione  Lombardia per Euro 54.540.000  in decremento di Euro 671.501  

rispetto al valore assegnato a Preventivo 2020. 

 

ALTRI CONTRIBUTI  

Si espongono Contributi da Enti per  Euro 139.881. Si veda dettaglio sul Modello dei Contributi 

Vincolati. 

 

PROVENTI FINANZIARI   

Si rilevano proventi finanziari per Euro 71.805. (si veda dettaglio in modello allagato). 

 

PRESTAZIONI SANITARIE 

Il decremento di Euro 540.670  è cosi articolato: 

Decremento  attivita  ADI per Euro 141.613 

Decremento attività RSD Seppilli per Euro 397.812 
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Decremento altre prestazioni sanitarie  per Euro 1.245 

 

PERSONALE DIPENDENTE  

   TERRITORIO  

COSTO PERSONALE DIPENDENTE 18.948.749 

    

IRAP 1.312.959 

  

 

L͛AzieŶda ƌeĐepisĐe e ĐoŶfeƌŵa ĐoŵplessiǀaŵeŶte il fiŶaŶziaŵeŶto assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ.ϭϲϰϴϬ 
del 24.12.2020  e confermato con Decreto Consuntivo 2020 accertando  un decremento rispetto al  

Preventivo 2020  di Euro  142.921 . 

Si evidenziano:  

CO“TI CORRELATI ALL’EMERGEN)A COVID 

“i eǀideŶzia Đhe ƌelatiǀaŵeŶte alla eŵeƌgeŶza Đoǀid  l͛AssegŶazioŶe disposta da ‘egioŶe  Loŵďaƌdia  
con Decreto n. 7085 del 17 giugno 2020  è girocontata   sul Sezionale Sanitario (circolare 

G1.2020.0025077 del 03/07/2020). 

I costi assegnati ed iscritti sul Sezionale Territoriale sono i seguenti: 

 

   
Sezionale Territoriale 

 

    

Costo 
Personale 
con Oneri 

escluso 
IRAP 

IRAP 

Costo 
Personale 
con Oneri 
ed IRAP 

Allegato B COVID 

        Risorse Art. 1 DL 18/2020 - Aree Comparto e Dirigenze - 
Fondi Disagio - anno 2020  

      Colonna 4 

Assegnazione Residui ex art. 1 comma 413 L. 178/2020 
Aree Comparto e Dirigenze - Fondi Disagio - anno 2020  

      Colonna 4 

Risorse Art. 5  L.R. 9/2020 ed art. 2 commi 6 e 10 del D.L. 
34/2020, DGR XI/3839 del 17/11/2020 - Aree del 
Comparto e delle Dirigenze - Premialità/Risultato - anno 
2020 

       Colonna 12 - 75% 
parte finanziata l.r. 
9/2020 Colonna 6 il 
restante 25% parte 
finanziata dal DL 
34/2020 

Risorse "DGR 2903 del 2 marzo 2020" - "Prime 
determinazioni in ordine all'emergenza epidemiologica 
da covid-19" e "DGR 3526 del 5 agosto 2020" - "Piani dei 
fabbisogni di personale triennio 2019-2021", per il 
personale dipendente a tempo indeterminato e 
determinato - anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - 
Reclutamento Straordinario 

       

Colonna 3 

Risorse "DGR 3325 del 30 giugno 2020" - "Ricognizione 
dei costi del personale per l'attività di sorveglianza 
dell'epidemia COVID-19. 
Determinazioni in merito alla DGR n. XI/3114 del 
7.05.2020 "Determinazione in merito alle attività di 
sorveglianza in funzione dell'epidemia COVID-19 e "DGR 
3526 del 5 agosto 2020" - Piani dei fabbisogni di 
personale triennio 2019-2021", per il personale 
dipendente a tempo indeterminato e determinato - 
anno 2020 - DL 14/2020 e DL 18/2020 - Reclutamento 
Straordinario 

       

Colonna 3 
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Sezionale Territoriale 

 

    

Costo 
Personale 
con Oneri 

escluso 
IRAP 

IRAP 

Costo 
Personale 
con Oneri 
ed IRAP 

Allegato B COVID 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 3 e 4  (ADI)  46,808 3,192 50,000 Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 5 (Infermieri di 
Famiglia) 

 112,339 7,661 120,000 Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 6 (USCA)        Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art 1 comma 7 (Assistenti sociali) 
 

      Colonna 5 

Risorse D. L. 34/2020 - Art. 2 (terapie intensive e mezzi 
di trasporto  

      Colonna 6 

Risorse D. L. 104/2020 - Art. 29 - Reclutamento 
Straordinario  

      Colonna 7 

TOTALE Risorse COVID 19 per il personale dipendente a 
tempo indeterminato e determinato Bilancio 
Consuntivo 2020 

 
159,147 10,853 170,000 

 

 

 

COSTI LIBERA PROFESSIONE TERRITORIO 

Cfr Sezione Ricavi 

BENI E SERVIZI  

“ulla ǀoĐe ďeŶi e seƌǀizi, al Ŷetto di ĐoŶtƌiďuti e utilizzi l͛AzieŶda eǀideŶzia uŶa spesa 
complessivamente in aumento rispetto al Preventivo 2020 per Euro 245.799. 

BENI E SERVIZI 
AL NETTO 
CONTRIBUTI E 
UTILIZZI  

BPE 2020 BE 2020 BE 2020/BPE 2020 

FARMACI E 
MATERIALE 
SANITARIO  

4.027.098 3.773.687 -253.411 

DISPOSITIVI  8.206.922 8.795.334 588.412 

CONSULENZE  748.600 926.883 178.283 

BENI E SERVIZI 
NON SANITARI  

4.329.045 4.061.560 -267.485 

  17.311.665 17.557.464 245.799 

 
  

0 

INTEGRATIVA E 
PROTESICA  

22.793.030 21.038.655 -1.754.375 

 

VARIAZIONI CORRELATE A CONTRIBUTI E UTILIZZI  
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    BPE 2020 BE  2020 
BE 2020/BPE 

02020 

UTILIZZI  
BENI E 
SERVIZI  

35.809 44.645 8.836 

CONTRIBUTI 
BENI E 
SERVIZI  

71.790 83.590 11.800 

TOTALE   107.599 128.235 20.636 

 

FARMACI E MATERIALE SANITARIO  

Rispetto al Preventivo 2020 si accerta una diminuzione  complessiva di Euro 253.411. 

Il decremento  rilevato a consuntivo sulla categoria Farmaci e altro materiale sanitario è 

principalmente correlato alle maggiori scorte rilevate  al 31.12.2020 alla Voce Vaccini,   in 

particolare sul Farmaco PREVENAR 13*IM 10SIR 0,5ML acquisito ma non somministrato ai pazienti 

entro il 31.12.2020 in seguito alle Đhiusuƌe  Đoƌƌelate all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid. 
 

DISPOSITIVI   

Relativamente ai dispositivi di protesica si veda paragrafo protesica. 

 

CONSULENZE 

Si  accerta a consuntivo un incremento delle consulenze di Euro 178.283  rispetto al 

Preventivo 2020  di cui  Euro 42.154 riconducibile ad attività emergenza covid. 

“i ƌaŵŵeŶta Đhe Ŷell͛aŵďito delle ĐoŶsuleŶze  soŶo ĐoŶteŵplati iŶteƌǀeŶti istituzioŶalŵeŶte 
obbligatori: Medicina Legale, Assistenza Domiciliare Integrata, Commissione Patenti, SERT, 

Commissione Invalidità, Assistenza Psicologia , Servizio Trasfusionale acquisiti dalla Ats di Brescia per 

effetto della ƌifoƌŵa ;L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱͿ, sui  Ƌuali l͛AzieŶda deǀe iŶdeƌogaďilŵeŶte otteŵpeƌaƌe . 

ALTRI BENI E SERVIZI  

Rispetto al  valore stanziato a preventivo 2020  si accerta a consuntivo un decrementi per Euro 

267.485 da riicondurre principalmente  a: 

Servizio di mensa per Euro 179.621 

Contributi e sussidi   per Euro 33.885 

Servizio di lavanderia per Euro 27.260 

Spese Postali   per Euro 42.642 

Servizio Disinfestazione  per Euro  30.091 

Manutenzione agli immobili per Euro 23.259 

Noleggi sanitari  a vario tiolo per Euro 66.298  

Noleggi non sanitari a vario titolo  Euro 30.000 

 

AMMORTAMENTI 

Si  rappresenta  a  consuntivo  un valore di ammortamenti netti   pari a Euro 30.527. Si rammenta 

che nel corrente esercizio sono confluiti alla nostra Azienda  i beni di protesica della ASST della 

Vallecamonica.  
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ACCANTONAMENTI 

Rispetto al Preventivo si  rilevano   maggiori accantonamenti  di  Contributi  da pubblico  e da Privati 

per Euro 44.835 Si rilevano inoltre accantonamenti Libera Professione  in aumento per Euro  2.207 . 

 

ONERI FINANZIARI  

Si rilevano a consuntivo oneri finanziari per Euro 60.852. si rappresenta a consuntivo un 

margine positivo   

 

PROTESICA  

Si rappresenta nella Tabella sottostante evoluzione spesa di Assistenza Protesica . 

 

Con riferimento alla assegnazione disposta con Decreto  Consuntivo 2020   si  rileva una minore 

spesa pari a Euro 1.754.375  rispetto  al Preventivo 2020   seŶz͛altƌo Đoƌƌelata  al  ŵiŶoƌ ƌiĐorso a 

questo servizio durante il lockdown derivato dalla   emergenza covid 19. 

 

1 BPE 2020 BE 2020  
VARIAZIONE BE 
2020/BPE 2020 

Protesica maggiore (PROMAG) 16.768.571,00 13.382.871,38 -3.385.699,62 

Gestione magazzino (PROMAG) 555.037,00 1.038.403,85 483.366,85 

Canoni noleggio (DIABET) 3.006.084,00 4.357.888,26 1.351.804,26 

Dietetici (DIETET) 2.463.338,00 2.259.491,15 -203.846,85 

PROTESICA  MINORE (PROMIN)   0,00 0,00 

Totale integrativa e protesica 22.793.030,00 21.038.654,64 -1.754.375,36 
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BILANCIO   EMERGENZA 118 

Si rappresentano di seguito i ricavi/ costi di Consuntivo 2020 messi a confronto con i dati di 

Consuntivo 2019: 

  RICAVI 

BPE 2020 
DECRETO N. 962 
DEL 29/01/2020 BE 2020 

VARIAZIONI BE 
2020/BPE 2020 

AOIR01 DRG 0 0   

AOIR02 Funzioni non tariffate 0 0   

AOIR03 Ambulatoriale 0 0   

AOIR04 Neuropsichiatria 0 0   

AOIR05 Screening 0 0   

AOIR06 Entrate proprie 27.000 26.767 -233 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 0 0 0 

AOIR08 Psichiatria 0 0 0 

AOIR09 File F 0 0 0 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 0 0 0 

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 0 0 0 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 19.570.805 19.172.909 -397.896 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari   309.808 309.808 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 0 0 0 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 19.597.805 19.509.484 -88.321 

        0 

  COSTI     0 

AOIC01 Personale 4.724.392 4.651.724 -72.668 

AOIC02 IRAP personale dipendente 321.377 323.105 1.728 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 0 0 0 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 835.754 793.079 -42.675 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 21.798 21.577 -221 

AOIC06 Altri costi 13.694.484 13.684.558 -9.926 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 0   0 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari   35.441 35.441 

AOIC17 Integrativa e protesica 0   0 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 19.597.805 19.509.484 -88.321 

        0 

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR 
indistinto) 0 0 0 
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        0 

  Risultato economico 0 0 0 

 

“ull͛eŵeƌgeŶza ϭϭϴ  si osseƌǀaŶo a ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϬϮϬ ǀaloƌi ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶ 
decremento rispetto alla assegnazione disposta da  AREU a Preventivo 2020 . Si veda 

dettaglio nota di commento  in paragrafo 6.1. 
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6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli 

scostamenti 

Le informazioni inerenti le risorse utilizzate per garantire gli specifici livelli e sub-livelli di 

assistenza definiscono una percentuale di suddivisione dei costi che evidenzia sostanziali 

diffeƌeŶze ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϭ9. 

“i ƌipoƌta l͛aŶalisi delle tƌe ŵaĐƌo ǀoĐi eĐoŶoŵiĐhe.  IŶ teƌŵiŶi assoluti il liǀello dei Đosti ğ 
aumentato di circa 25,7 mln di euro: 

 

Di seguito un breve commento per le singole macro voci economiche: 

1 – Prevenzione collettiva e Sanità pubblica 

In questo livello di assistenza insistono le risorse utilizzate per la Medicina del Lavoro, la 

Sicurezza negli Ambienti di Laǀoƌo ;Đoŵpƌeso il ‘isk MaŶageŵeŶtͿ, l͛attiǀità MediĐo Legale e 
la MediĐiŶa “poƌtiǀa. IŶoltƌe tƌoǀaŶo ĐolloĐazioŶe i Đosti geŶeƌati peƌ l͛eƌogazioŶe delle 
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pƌestazioŶi di “ĐƌeeŶiŶg ĐoŶĐoƌdate ĐoŶ l͛AT“. 

‘ispetto alla ƌileǀazioŶe dell͛aŶŶo ϮϬϭϵ si ƌileǀa uŶ aumento considerevole dei costi 

deƌiǀaŶti dall͛attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe aŶti Coǀid-19 (tamponi molecolari) (4,7 milioni di euro) 

e contestualmente una diminuzione delle attività di screening. 

L͛iŶĐideŶza sui Đosti totali passa dall͛Ϯ,ϱ% al Ϯ,ϴ%. 

2 – Assistenza Distrettuale   

Le ǀaƌiazioŶi pƌiŶĐipali soŶo ƌelatiǀe all͛iŶĐƌeŵeŶto della ǀoĐe ͞AssisteŶza faƌŵaĐeutiĐa͟ peƌ 
uŶa diǀeƌsa ƌeŶdiĐoŶtazioŶe dei faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi pƌiŵa ƌileǀati Ŷell͛AssisteŶza “peĐialistiĐa 
Aŵďulatoƌiale e diŵiŶuzioŶe dell͛͞AssisteŶza speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale͟,  doǀuta, oltƌe Đhe 
ai faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi aŶĐhe  alla foƌte ƌiduzioŶe  dell͛attiǀità aŵďulatoƌiale  a Đausa della  
pandemia, che ha impedito la normale erogazione delle prestazioni. 

Il valore totale dei costi registrati nel 2020 è di circa 406,5 mln di euro, 5.2 mln in meno 

dell͛aŶŶo ϮϬϭϵ ;-ϭ.ϯ%Ϳ. La peƌĐeŶtuale d͛iŶĐideŶza sul totale passa ĐoŶsegueŶteŵeŶte dal 
49,7% al 47,6%. 

 

3 – Assistenza Ospedaliera 

AŶĐhe su Ƌuesto liǀello ğ eǀideŶte, a Đausa della paŶdeŵia, l͛iŶĐƌeŵeŶto dei costi relativi 

alle linee di attività del pronto soccorso e del ricovero.  

Il valore dei costi registrato nel 2020 è di circa 422,8 mln di euro, circa 27 mln in più 

dell͛aŶŶo ϮϬϭϵ ;ϲ,ϰ%Ϳ. La peƌĐeŶtuale d͛iŶĐideŶza sul totale passa dal ϰϳ,ϴ% al ϰϵ,ϱ %. 
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7. Confronto Decreto Consuntivo 2020 e Consuntivo 2020 per codice SK 

Non sono evidenziati  scostamenti rispetto ai valori assegnati con Decreto n. 10126  del 

22.07.2020. 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2020 per codice SK 

Si rappresentano le variazioni  intervenute tra IV cet e Prec2020 

 

  BILANCIO SANITARIO       

  

RICAVI IV CET 2020 BE 2020  
VARIAZIONI BE 

2020/BPE IV CET 
2020 

          

AOIR01 DRG 236.393.492 231.129.402 -5.264.090 

AOIR02 Funzioni non tariffate 39.116.549 36.628.764 -2.487.785 

AOIR03 Ambulatoriale 88.641.133 95.688.914 7.047.781 

AOIR04 Neuropsichiatria 2.306.302 2.434.166 127.864 

AOIR05 Screening 565.867 958.612 392.745 

AOIR06 Entrate proprie 23.395.291 23.531.712 136.421 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 15.852.576 15.089.515 -763.061 

AOIR08 Psichiatria 12.605.314 12.696.917 91.603 

AOIR09 File F 125.609.805 125.877.578 267.773 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 2.812.822 3.410.572 597.750 

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 73.793.842 72.610.035 -1.183.807 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 8.966.808 8.765.714 -201.094 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 94804 417.243 322.439 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 31.346.287 37.496.378 6.150.091 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 661.500.892 666.735.522 5.234.630 

  COSTI     0 

AOIC01 Personale 302.802.413 304.090.595 1.288.182 

AOIC02 IRAP personale dipendente 20.624.772 20.675.878 51.106 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 13.376.216 12.615.830 -760.386 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 385.612.685 383.582.081 -2.030.604 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 2.778.430 2.778.430 0 
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AOIC06 Altri costi 18.337.679 19.343.083 1.005.404 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 13.658.013 13.500.462 -157.551 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 87735 397.958 310.223 

AOIC17 Integrativa e protesica     0 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 757.277.943 756.984.317 -293.626 

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del 
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali 
(FSR indistinto) 95.777.051 90.248.795 -5.528.256 

  Risultato economico 0 0 0 

 

 

RICAVI PRODUZIONE 

I ricavi della produzione sono governati a livello regionale  e  sono determinati sia a 

pƌeǀeŶtiǀo sia  a ĐoŶsuŶtiǀo  da paƌte della ‘egioŶe, aŶĐhe ŵediaŶte l͛appliĐazioŶe di 
abbattimenti di sistema. 

“i ƌaŵŵeŶta Đhe iŶ sede di IV Đet l͛AzieŶda ha  ƌeĐepito i fiŶaŶziamenti  assegnati da 

Regione con Decreto n. 16480 del 24/12/2020 , pertanto si evidenziano di seguito gli 

scostamenti rilevati  a seguito della  assegnazione consuntiva 2020: 

 

DRG A BUDGET  

PRECONSUNTIVO -DECRETO 
N.16480 DEL 24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  203.793.137 205.445.058 1.651.921 

EXTRA REGIONE 8.778.396 9.651.869 873.473 

STRANIERI  393.509 359.953 -33.556 

TOTALE  212.965.042 215.456.880 2.491.838 

ABB.APP108     0 

ABBSISTEMA      0 

ABB.NOC     0 

BUDGET RINEGOZIZIONE      0 

TOTALE FINANZIATO  212.965.042 215.456.880 2.491.838 

      0 

      0 

DRG MAGGIORAZIONE TARIFFARIA  

PRECONSUNTIVO -DECRETO 
N.16480 DEL 24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  23.428.450 15.672.522 -7.755.928 

EXTRA REGIONE     0 

STRANIERI      0 

TOTALE  23.428.450 15.672.522 -7.755.928 
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      0 

TOT DRG 236.393.492 231.129.402 -5.264.090 

      0 

SUBACUTI 

PRECONSUNTIVO -DECRETO 
N.16480 DEL 24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  896.725 878.540 -18.185 

EXTRA REGIONE   5.597 5.597 

STRANIERI      0 

TOTALE  896.725 884.137 -12.588 

      0 

      0 

28 SAN 

PRECONSUNTIVO -DECRETO 
N.16480 DEL 24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  86.771.558 93.713.803 6.942.245 

EXTRA REGIONE 1.862.067 1.967.653 105.586 

STRANIERI  7.508 7.458 -50 

TOTALE  88.641.133 95.688.914 7.047.781 

ABBATTIMENTO NOC     0 

TOALE FINANZIATO  88.641.133 95.688.914 7.047.781 

      0 

      0 

TAMPONI  

PRECONSUNTIVO -DECRETO 
N.16480 DEL 24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  0 7.760.691 7.760.691 

EXTRA REGIONE   53.304 53.304 

STRANIERI    24.340 24.340 

TOTALE  0 7.838.335 7.838.335 

      0 

SCREENING 

PRECONSUNTIVO -DECRETO 
N.16480 DEL 24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  565.867 958.612 392.745 

EXTRA REGIONE     0 

STRANIERI      0 

TOTALE  565.867 958.612 392.745 

      0 

      0 

UPCDOM 

PRECONSUNTIVO -DECRETO 
N.16480 DEL 24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  238.230 288.210 49.980 

EXTRA REGIONE     0 
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STRANIERI      0 

TOTALE  238.230 288.210 49.980 

      0 

RETI SANITARIE  

PRECONSUNTIVO -DECRETO 
N.16480 DEL 24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  0 12.240 12.240 

EXTRA REGIONE     0 

STRANIERI      0 

TOTALE  0 12.240 12.240 

      0 

46 SAN 

PRECONSUNTIVO -DECRETO 
N.16480 DEL 24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  12.217.755 12.308.877 91.122 

EXTRA REGIONE 65.030 74.107 9.077 

STRANIERI  55.155 46.559 -8.596 

TOTALE  12.337.940 12.429.543 91.603 

PROGETTI  267.374 267.374 0 

TOTALE  12.605.314 12.696.917 91.603 

      0 

UONPIA 

PRECONSUNTIVO -DECRETO 
N.16480 DEL 24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  1.522.261 1.654.885 132.624 

EXTRA REGIONE 19.041 14.281 -4.760 

STRANIERI      0 

TOTALE  1.541.302 1.669.166 127.864 

PROGETTI  765.000 765.000 0 

TOTALE  2.306.302 2.434.166 127.864 

      0 

      0 

 

 

 

 

ENTRATE PROPRIE  

Rispetto al IV CET 2020 si definiscono in chiusura maggiori entrate proprie per Euro 118.321 ,come di 

seguito rappresentato: 
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Descrizione 
PRECHIUSURA 

4° CET 2020 
BE 2020 

BE .2020/ 
4°CET 2020 

Ricavi per prestazioni 
sanitarie erogate a 
soggetti privati 

2.079.718 2.500.407 420.689 

Ricavi per prestazioni non 
sanitarie 

969.855 959.265 -10.590 

Altri proventi 1.416.275 1.390.607 -25.668 

Rimborsi assicurativi 1.245.149 1.242.214 -2.935 

Altri concorsi, recuperi e 
rimborsi per attività 
tipiche 

10.940.747 10.825.295 -115.452 

Compartecipazione alla 
spesa per prestazioni 
sanitarie 

6.743.547 6.595.824 -147.723 

TOTALE 23.395.291 23.513.612 118.321 

 

LIBERA PROFESSIONE  

Rispetto al IV CET si definisce a consuntivo 2020 entrate di libera professione in decremento per 

Euro 763.061 come di seguito rappresentato: 

 

LIBERA 
PROFESSIONE 2020 

PRECHIUSURA 
4° CET 2020 

CONSUNTIVO 
2020 

VARIAZIONI BE 
2020/bpe 2020 IV 

CET  

RICAVI  15.852.576 15.089.515 -763.061 

        

COSTI 13.376.216 12.615.830 -760.386 

        

ACCANTONAMENTO  
BALDUZZI   

600.000 525.749 
-74.251 

ACCANTONAMENTO  
FONDO DI 
PEREQUAZIONE  

500.000 326.925 

-173.075 

  14.476.216 13.468.504 -1.007.712 

PRIMO MARGINE  1.376.360 1.621.011 244.651 

 

 

FARMACI FILE F 

Rispetto al valore assegnato con Decreto n.16480 del 24.12.2020 IV CET 2020  sulla base 

delle soŵŵiŶistƌazioŶi effettuate al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ l͛AzieŶda aĐĐeƌta uŶa pƌoduzioŶe iŶ 
incremento di Euro 470.039 
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La rilevazione tiene conto di farmaci innovativi tip. 30-40 distribuiti alle strutture private per 

Euro 1.399.ϱϲϭ. TieŶe altƌesì ĐoŶto dell͛apeƌtuƌa , Ŷel ŵese di setteŵďƌe, del CeŶtƌo 
NeuƌologiĐo Neŵo a Đui l͛AzieŶda distƌiďuisĐe FaƌŵaĐi File f e  faƌŵaĐi IŶŶoǀatiǀi. 
 

 

FILE F 
DECRETO N.16480 DEL 

24/12/2020 IV CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  118.946.604 119.117.231 170.627 

EXTRA REGIONE 1.970.288 1.982.782 12.494 

STRANIERI    0 0 

CARCERI   286.918 286.918 

TOTALE  120.916.892 121.386.931 470.039 

 

FARMACI HCV 
 
Rispetto al valore assegnato con Decreto n.16480 del 24.12.2020 -IV CET 2020  sulla base 

delle soŵŵiŶistƌazioŶi effettuate al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ l͛AzieŶda aĐĐeƌta uŶa pƌoduzioŶe iŶ 
decremento di Euro 202.266. 

 

 

FARMACI HCV 
DECRETO N.16480 DEL 

24/12/2020 IV CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BPE 

2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI 4.692.913 4.490.647 1.886.157 -202.266 

EXTRA REGIONE   0 0 0 

STRANIERI      0 0 

  4.692.913 4.490.647 1.886.157 -202.266 

 

 

 
UTILIZZO CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI  

Valore iscritto pari a Euro 3.410.572   in  incremento di Euro 597.750     rispetto  ai valori 

rendicontati in quarto cet. 2020.Si veda dettaglio in modello utilizzi. 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE 

Valore definito in sede Regionale con Decreto 16480 del 24.12.2020 per il IV cet 2020 . Si 

accerta a consuntivo un decremento di  Euro 1.183.807 ,si veda dettaglio nel modello dei 

Contributi Vincolati.  
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ALTRI CONTRIBUTI AL NETTO (AL NETTO RETTIFICHE) 

Valore iscritto pari a Euro 8.765.714   in decremento di Euro 201.094    rispetto al valore  iscitto in IV 

CET 2020. Si veda dettaglio in modello contributi vincolati. 

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI  

Sono rilevati proventi straordinari per Euro 417.243 in incremento di Euro 322.439  rispetto 

ai valori assegnati con Decreto n. 16480 del 24.12.2020.Si veda modello di dettaglio . 

PRESTAZIONI SANITARIE 

Nell͛aŵďito delle pƌestazioŶi saŶitaƌie  pƌeǀiste iŶ Euƌo 37.496.378   insistono le seguenti 

voci: 

DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO  

DOPPIO CANALE 

Sulla  base  delle somministrazioni  erogate  al 31.12.2020   si rileva un incremento di Euro 

362.979   rispetto al valore assegnato con Decreto n. 16480 del 24.12.2020. e iscritto in IV 

cet. 2020. 

DOPPIO CANALE  
DECRETO N.16480 DEL 

24/12/2020 IV CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  25.623.883 26.017.229 393.346 

EXTRA REGIONE 775.585 745.218 -30.367 

STRANIERI      0 

TOTALE  26.399.468 26.762.447 362.979 

 

 

 

 

PRIMO CICLO TERAPEUTICO 

L͛AzieŶda ƌileǀa iŶ Đhiusuƌa, sulla ďase  delle soŵŵiŶistƌazioŶi al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ uŶ ǀaloƌe 
allineato alla assegnazione disposta  con Decreto n. 16480 del 24.12.2020. 
 

 

PRIMO CICLO  
DECRETO N.16480 DEL 

24/12/2020 IV CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONE BE 2020/BE 

2020 IV CET  

LOMBARDI  84.743 75.953 -8.790 

EXTRA REGIONE   8.790 8.790 

STRANIERI      0 

TOTALE  84.743 84.743 0 
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ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE  

Rispetto al IV Đet l͛AzieŶda aĐĐeƌta sulle  altre prestazioni sanitarie  l͛iŶĐƌeŵeŶto di Euƌo 

7.838.335  correlato alla  valorizzazione dei tamponi molecolari eseguiti nel corso 

dell͛eseƌĐizo ϮϬϮϬ. 
 

TAMPONI  

PRECONSUNTIVO 
-DECRETO 

N.16480 DEL 
24/12/2020 IV 

CET 2020 BE 2020 

VARIAZIONE 
BE 2020/BE 
2020 IV CET  

LOMBARDI  0 7.760.691 7.760.691 

EXTRA REGIONE   53.304 53.304 

STRANIERI    24.340 24.340 

TOTALE  0 7.838.335 7.838.335 

 

 

COSTI  

PERSONALE DIPENDENTE  

‘ispetto al IV Đet. L͛AzieŶda aĐĐeƌta uŶ iŶĐƌeŵeŶto di  Euro 1.288.182 correlato a integrative 

assegnazioni da parte di Regione Lombardia .in particolare ; 

Euro 405.184 (comprensivo di oneri e irap)  derivante da: 

• Applicazione art.89  comma  2 CCNL Dirigenza Sanitaria  19/12/2019 (indennità di esclusività) 

• Incremento posti letto Dialisi Gardone Val Trompia 1° step anno 2020 : 6 infermieri e 1 OSS 

• Attivazione posti letto aggiuntivi  e Accreditamento UOC Terapia Intensiva Neonatale (ai sensi 
della D.G.R. n.XI/2395 del 11/11/2019): 2 dirigenti medici, 12 infermieri e 5 oss; 

• Ampliamento organico  Dirigenza sanitaria  Dipartimento Diagnostica di Laboratorio: n.5 
dirigenti biologi  

• Raddoppio guardia medica notturna Dipartimento di Medicina: n.3 dirigenti medici 

• Erogazione indennità di mancato preavviso  

• Riduzione RIA cessati dirigenza e comparto   
 

 Euro 530.563 quale Assegnazione di Residui ex art. 1 comma 413 l.178/2020 Area Comparto e 

Dirigenze -FoŶdo Disagio  aŶŶo ϮϬϮϬ Đoƌƌelato all͛attiǀità Đoǀid ϮϬϮϬ 

COSTI LIBERA PROFESSIONE 

Si rinvia al  paragrafo Ricavi. 

Per 
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BENI E SERVIZI NETTI  

Si rappresenta nella tabella sottostante evoluzione della spesa per beni e servizi   2020   al 

netto di contributi e al netto di utilizzi di contributi riferiti ad esercizi precedenti: 

BENI E SERVIZI AL NETTO 
CONTRIBUTI E UTILIZZI  

IV CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONI BE 

2020/BPE 2020 IV 
CET  

FARMACI E MATERIALE 
SANITARIO  26.161.182 25.969.315 -191.867 

SANGUE ED 
EMOCOMPONENTI 
ATS/ASST 3.476.741 3.521.206 44.465 

FARMACI DOPPIO 
CANALE ,FILE F ,HCV E 
PRIMO CICLO 152.433.166 152.724.768 291.602 

DISPOSITIVI  57.078.792 56.877.100 -201.692 

CONSULENZE  8.167.844 7.115.337 -1.052.507 

BENI E SERVIZI NON 
SANITARI  131.903.950 129.937.942 -1.966.008 

  379.221.675 376.145.668 -3.076.007 

 

L͛AzieŶda espoŶe iŶ Ƌuesta sede uŶa spesa peƌ BeŶi e seƌǀizi complessivamente in decremento di 

Euro 3.076.007  rispetto ai valori esposti assegnati con  Decreto  n16480 del 24.12.2020-IV CET 

2020... A seguito rendicontazione definitiva farmaci File F, Hcv,  Doppio Canale e Primo Ciclo,  al 

netto della rilevazione scoƌte,  l͛AzieŶda ƌappƌeseŶta uŶ ŵaggioƌ faďďisogŶo di Euƌo 291.602   , si 

rileva  corrispondentemente  un decremento di farmaci OSPEDALIERI DI Euro 191.867 ed un 

incremento di sangue ed emocomponenti di Euro 44.465.  

Si espongono inoltre diminuzioni sui dispositivi medici di Euro 201.602. 

“u altƌi ďeŶi e seƌǀizi saŶitaƌi e ŶoŶ saŶitaƌi l͛AzieŶda aĐĐeƌta uŶ iŵpoƌtaŶte diŵiŶuzioŶe di Euƌo 
1.966.008.  

    IV CET 2020 BE 2020 
VARIAZIONI 
BE 2020/BE 
2020 IV CET  

UTILIZZI  
BENI E 
SERVIZI  

2.735.903 3.331.414 595.511 

CONTRIBUTI 
BENI E 
SERVIZI  

3.655.107 4.104.999 449.892 

    6.391.010 7.436.413 1.045.403 

 

FARMACI FILE F, HCV, DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO   

L͛AzieŶda espoŶe  a consuntivo   la valorizzazione acquisti al netto delle scorte, coerenti con 

la rendiĐoŶtazioŶe  al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ . ‘ispetto al Ƌuaƌto Đet l͛AzieŶda aĐĐeƌta uŶ iŶĐƌeŵeŶto di 
Euro 291.602 come di seguito rappresentato: 
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IV CET 2020 
VARIAZIONE 

SCORTE  

IV CET 2020 
AL NETTO 
SCORTE  

BE  2020 
VARIAZIONE 

SCORTE  

BE  2020 AL 
NETTO 
SCORTE  

BE 2020/BPE 
2020 IV CET  

124.559.148 -3.403.135 121.156.013 124.974.790 -3.587.859 121.386.931 230.918 

3.121.050 1.379.641 4.500.691 3.111.006 1.379.641 4.490.647 -10.044 

26.691.719   26.691.719 26.762.447   26.762.447 
70.728 

84.743   84.743 84.743   84.743 0 

154.456.660 -2.023.494 152.433.166 154.932.986 -2.208.218 152.724.768 291.602 

 

FARMACI  E MATERIALE SANITARIO  

Il ǀaloƌi soŶo iŶ deĐƌeŵeŶto ƌispetto all͛l͛AssegŶazioŶe disposta ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϭϲϰϴϬ del 
24/12/2020 per Euro 191.867. 

Per effetto della diminuzioŶe della attiǀità  oƌdiŶaƌia Đoƌƌelata all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid  
possiamo definire in chiusura una previsione complessivamente  allineata al Preventivo 

ϮϬϮϬ ĐoŶ uŶ ƌispaƌŵio sull͛attiǀità oƌdiŶaƌia di Euƌo ϰ.ϲϰϱ.ϳϰϲ  e uŶ  oŶeƌe peƌ attiǀità Coǀid 
di Euro 4.800.295 con un incremento pertanto di Euro 154.549. 

 

CONTO REGIONALE  DESCRIZIONE CONTO AZIENDALE DESCRIZIONE 

COSTI  
EMERGENTI 
COVID AL 
31.12.2020 

RISPARMIO 
ATTIVITA' 
ORDINARIE 

MAGGIORI 
COSTI  
CORRELATI 
AD 
EMERGENZA 
COVID 

50101010010030 

Farmaceutici: 
Specialità 
Medicinali 
(altro: 
farmaci 
ospedalieri) 3400011000 

FARMACEUTICI: SPECIALITA' 
MEDICINALI (ALTRO-FARMACI 
OSPEDALIERI) 3.307.982,00 3.307.982,00   

50101030010000 

Farmaceutici: 
Specialità 
Medicinali 
SENZA AIC) 3400010700 

FARMACEUTICI: SPECIALITA' 
MEDICINALI SENZA AIC 106.566,00 106.566,00   

50101030020000 

Farmaceutici: 
Galenici e 
altri 
medicinali 
SENZA AIC) 3400010800 

FARMACEUTICI:GALENICI E ALTRI 
MEDICINALI SENZA AIC 5.128,00 5.128,00   

50101020010000 
Farmaceutici: 
Ossigeno) 3400011100 OSSIGENO 350.000,00 195.451,00 154.549,00 

50101040010010 Emoderivati 3400011500 EMODERIVATI 444.820,00 444.820,00   

50101050010000 
Prodotti 
dietetici 3400011800 DIETETICI 15.685,00 15.685,00   

50101010010010 

Farmaceutici: 
Specialità 
Medicinali 
(FILE F ESCL 
HCV) 3400018100 

FARMACEUTICI :SPECIALITA' 
MEDICINALI EMODERIVATI  (FILE 
F ESCLUSO HCV)     0,00 

  

Farmaceutici: 
Specialità 
Medicinali 
(FILE F ESCL 
HCV) 3400018400 

FARMACEUTICI :SPECIALITA' 
MEDICINALI SENZA AIC  (FILE F )     0,00 
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CONTO REGIONALE  DESCRIZIONE CONTO AZIENDALE DESCRIZIONE 

COSTI  
EMERGENTI 
COVID AL 
31.12.2020 

RISPARMIO 
ATTIVITA' 
ORDINARIE 

MAGGIORI 
COSTI  
CORRELATI 
AD 
EMERGENZA 
COVID 

50101140010000 

Altri beni e 
prodotti 
sanitari 
(PRODOTTI 
SENZA 
REPERTORIO 
E/O CND) 3400018000 

ALTRI BENI E PROD SAN SENZA 
REP E/O CND 567.042,00 567.042,00   

50101010010020 

Mater 
profilassi 
igenico 
sanitario 
vaccini 3400018600 FARMACI VACCINI 3.072,00 3.072,00   

Totale Farmaceutici e beni sanitari   4.800.295,00 4.645.746,00 154.549,00 

 

 

 

SANGUE ED EMOCOMPONENTI ATS/ASST 

Relativamente alla partita  di  lavorazione SIMT, si rappresentano i valori  comunicati da 

Areu al 31.12.2020   pari a Euro 3.521.206.  rispetto al IV cet  si rileva un decremento di Euro 

44.465. 

DISPOSITIVI MEDICI 

“i eǀideŶzia  al ƌiguaƌdo Đhe l͛AzieŶda ha aǀuto, a PƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϬ  uŶa deĐuƌtazioŶe  
sull͛assegŶazioŶe  peƌ dispositiǀi  ŵediĐi di Euƌo ϭ.ϳϯϳ.ϱϬϳ ƌispetto ai Đosti ĐoŶsolidati 
Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ, ed ha  ƌelazionato In sede di Bilancio di Previsione,  un maggior 

fabbisogno di Euro 2.500.000. 

Peƌ effetto della diŵiŶuzioŶe della attiǀità  oƌdiŶaƌia Đoƌƌelata all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid  
possiamo definire in chiusura una spesa in diminuzione  di Euro 201.692 rispetto ai valori 

rendicontati  in quarto cet, 2020.  

 

 

CONSULENZE  

La dimunzione rilevata sulle consulenze rispetto al IV cet 2020 è principalmente correlata al minor 

ricorso  per emergenza Covid  per Euro 756.969 come sottorappresentato . 

CONTO REGIONALE  DESCRIZIONE 
CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE 

PRECONSUNTIVO 
2020 IV CET 2020 

VARIAZIONI 
PRECONSUNTIVO 
2020/IV CET 
2020 

50201140030010 

Rimborso degli oneri 
stipendiali del 
personale sanitario 
che presta servizio in 
azienda in posizione 
di comando in 
ATS/ASST/Fondazioni 
della Regione) 3430054400 

ONERI PERSONALE 
CHE PRESTA SERVIZIO 
IN AZIENDA IN 
POSIZIONE DI 
COMANDO IN ASL /AO 
DELLA REGIONE 117.709,00 117.930,00 -221,00 
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CONTO REGIONALE  DESCRIZIONE 
CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE 

PRECONSUNTIVO 
2020 IV CET 2020 

VARIAZIONI 
PRECONSUNTIVO 
2020/IV CET 
2020 

      TOTALE COMANDI  117.709,00 117.930,00 -221,00 

              

50201140010070 
Consulenze sanitarie 
da terzi 3430061000 

CONSULENZE E 
COLLABORAZIONI 
SANITARIE 1.433.049,00 1.460.000,00 -26.951,00 

50201140020010 

Collaborazioni 
coordinate e 
continuative - area 
sanitaria 3430061300 

COLLABORAZIONI 
COORDINATE E 
CONTINUATIVE 
SANITARIE 967.417,00 1.031.000,00 -63.583,00 

50201140020060 

Prestazioni lavoro 
interinale (sanitario) 
- da terzi) 3430064500 

PRESTAZIONI LAVORO 
INTERINALE 
PERSONALE 
INFERMIERISTICO 966.809,00 1.279.812,00 -313.003,00 

50201140020060 

Prestazioni lavoro 
interinale (sanitario) 
- da terzi) 3430064600 

PRESTAZIONI LAVORO 
INTERINALE 
PERSONALE TECNICO 
DI LABORATYORIO 268.722,00 290.000,00 -21.278,00 

50202020030050 

Prestazioni lavoro 
interinale Tecnico 
(non sanitario) - da 
privato 3450029600 

PRESTAZIONI DI 
LAVORO INTERINALE 
PERSONALE 
AUSILIARIO 1.066.959,00 1.398.892,00 -331.933,00 

        4.702.956,00 5.459.704,00 -756.748,00 

              

Totale Consulenze e interinale   4.820.665,00 5.577.634,00 -756.969,00 

 

Si rilevano inoltre decrementi per consulenze legali per Euro  170.634. 

 

ALTRI BENI E SERVIZI 

Relativamente alla macro-categoria  si evidenziano scostamenti rispetto al  IV cet  per 

complessive Euro 1.966.008. 

IŶ paƌtiĐolaƌe si eǀideŶziaŶo ŵiŶoƌi Đosti Đoƌƌelati all͛eŵeƌgeŶza Đoǀid peƌ Euƌo ϱϴϮ.ϳϲϳ 
derivanti  da dedinitiva quantificazione da parte dei servizi aziendali competenti. 

 

DESCRIZIONE PRECONSUNTIVO 2020 IV CET 2020 

VARIAZIONI 
PRECONSUNTIVO 2020/IV 
CET 2020 

CONVENZIONE GESTIONE ATTIVITA' SANITARIE 107.499,00 107.499,00 0,00 

MATERIALE DI GUARDAROBA, DI PULIZIA E DI 
CONVIVENZA IN GENERE 528.835,00 630.030,00 -101.195,00 

ARTICOLI TECNICI PER MANUTENZIONE ESEGUITE 
IN ECONOMIA 11.328,00 30.000,00 -18.672,00 

CANCELLERIA E STAMPATI 51.091,00 40.000,00 11.091,00 

ALTRO MATERIALE PER MANUTENZIONI E 
RIPARAZIONI 53.177,00 80.112,00 -26.935,00 

ACQUISTO MATERIALE VARIO DI CONSUMO ED 
ALTRI PRODOTTI ECONOMALI 51.939,00 55.000,00 -3.061,00 

TRASPORTI  SANITARI  DA PRIVATI 151.016,00 300.000,00 -148.984,00 

MANUTENZIONE AGLI IMMOBILI E LORO 
PERTINENZE 607.374,00 452.100,00 155.274,00 

MANUTENZIONE  ERIPARAZIONE ATTREZZATURE 
SANITARIE TECNICHE ESCIENTIFICHE 9.919,00 7.500,00 2.419,00 

MANUTENZIONE AI MOBILI, MACCHINE UFFICIO E 
AUTOMEZZI 32.084,00 53.213,00 -21.129,00 
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DESCRIZIONE PRECONSUNTIVO 2020 IV CET 2020 

VARIAZIONI 
PRECONSUNTIVO 2020/IV 
CET 2020 

MANUTENZIONE SOFTWARE E HARDWARE 31.038,00 31.038,00 0,00 

SERVIZIO DI MAGAZZINAGGIO E FACCHINAGGIO 234.850,00 301.300,00 -66.450,00 

SERVIZIO TRASLOCHI    80.000,00 -80.000,00 

SERVIZIO LAVANDERIA  4.000,00 4.000,00 0,00 

SERVIZIO LAVANDERIA PF2 100.000,00 100.000,00 0,00 

MENSA DEGENTI   90.805,00 -90.805,00 

SERVIZIO DI PULIZIA 151.080,00 151.080,00 0,00 

SERVIZIO DI PULIZIA PF2 1.238.000,00 1.238.000,00 0,00 

SERVIZIO DI VIGILANZA 214.066,00 240.000,00 -25.934,00 

SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI 228.533,00 295.000,00 -66.467,00 

SERVIZIO DI TRASPORTO NON SANITARIO 12.118,00 12.118,00 0,00 

NOLEGGIO IMPIANTI ED ATTREZZATURE SANITARIE 80.939,00 174.110,00 -93.171,00 

NOLEGGIO IMPIANTI E ATTREZZATURE NON 
SANITARIE 86.927,00 86.927,00 0,00 

NOLEGGIO MEZZI DI TRASPORTO 6.324,00 15.072,00 -8.748,00 

  3.992.137,00 4.574.904,00 -582.767,00 

 

Si evidenziano  inoltre: : 

- minori costi correlati al servizio di Fleet Management  per Euro 228.520  

 -minori costi medici convenzionati per   -Euro 44.827   

- minori costi -Assist. Disturbati  mentali Euro -94.811 

-minori costi servizio mensa degenti e dipendenti -314.030 

- minori spese telefoniche per Euro 106.283 

- minori servizio lavanderia  Euro 400.317- 

Minori  cost servizio archiviazione per Euro 123.431 

AMMORTAMENTI NETTI  

‘elatiǀaŵeŶte agli aŵŵoƌtaŵeŶti  l͛AzieŶda  ĐoŶfeƌŵa i ǀaloƌi assegŶati ĐoŶ Decreto n. 

16480 del 24.12.2020 ed esposti in sede di IV cet 2020. 

ALTRI COSTI  - 

 

‘ispetto al IV Đet l͛AzieŶda aĐĐeƌta  a ĐoŶsuŶtiǀo ŵiŶoƌi Đosti Đoƌƌelati all͛eŵeƌgeŶza Đpǀid Đoŵe  di 
seguito rappresentato: 

 

ALTRI COSTI  
COVID 19 DESCRIZIONE 

CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE BE 2020 IV CET 2020 

VARIAZIONI 
BE /IV CET 
2020 

DIVERSI  

ATTIVITA INCENTIVATA 
PERSONALE MEDICO  -
AREA A PAGAMENTO  DIVERSI 

ATTIVITA INCENTIVATA 
PERSONALE MEDICO  -AREA A 
PAGAMENTO  1.832.000,00 2.400.000,00 -568.000,00 

DIVERSI  
PERSONALE 
UNIVERSITARIO  DIVERSI PREMIALITA' E DISAGIO 315.527,00 327.158,00 -11.631,00 

DIVERSI  

IRAP 
INTERINALE/ASSIMILATI 
AL LAVORO 
DIPENDENTE  DIVERSI 

IRAP INTERINALE/ASSIMILATI 
AL LAVORO DIPENDENTE  236.434,00 177.293,00 59.141,00 

TOTALE ALTRI COSTI    2.383.961,00 2.904.451,00 -520.490,00 
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Si evidenziano inoltre: 

-Maggiori oneri sulla Medicina Specialistica convenzionata interna per Euro 705.473 

correlato al maggior ricorso dei Medici in  convenzione per la  la riduzione delle  liste 

d͛attesa. 
- Maggiori oneri per Iva indeducibile Acquisti esteri per Euro 191.449 

 

L͛AzieŶda isĐƌiǀe  iŶoltƌe il ǀaloƌe di Euƌo ϱϴϬ.ϬϬϬ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti  al FoŶdo 
Svalutazione  Crediti   

 

Cod.Coge 
Reg 

CONT
O 

Etichette di riga 

Valore 
lordo  

credito al 
31/12/201

9 

Valore 
lordo  

credito al 
31/12/202

0 

Incassato 

Fondo 
svalutazione 

crediti al 
31/12/2019 

Valore 
adeguame

nto del 
Fondo 

Valore 
nuovo 

fondo al 
31/12/20

20 

2.02.07.010.0
00.000 

1.15.1
.73 Clienti privati 

      
8.140.872,

93  

     
3.694.190,

27  
               

4.446.682,66  
            

1.194.693,58  

         
280.424,4

7  

   
1.475.118

,05  

2.02.07.010.0
00.000 

1.15.1
.75 Clienti centri conv.lin.prof. 

          
330.487,42  

         
103.274,6

5  
                   

227.212,77  
                    

22.676,43  0 22676,43 

    Totale Clienti privati 

      
8.471.360,

35  

     
3.797.464,

92  
               

4.673.895,43  
               

1.217.370,01  

         
280.424,4

7  

   
1.497.794

,48  

2.02.07.050.0
10.020 

1.15.8
.10 Crediti Diversi 

      
1.692.742,

46  

         
917.406,3

9  
                   

775.336,07  
                    

61.073,10  

         
172.038,1

9  
233111,2

9 

    Totale Crediti Diversi 

      
1.692.742,

46  

    
917.406,3

9  
       

775.336,07       61.073,10  

 
172.038,1

9  

       
233.111,2

9  

2.02.07.030.0
00.000 

1.15.3
.20 

Crediti ATS/ASST Fuori 
Regione 

          
309.374,49  

           
72.392,80  

                   
236.981,69  

                    
48.918,48  

             
1.057,27  

         
49.975,75  

2.02.07.030.0
00.000 

1.15.3
.52 Crediti v/Altri Enti Pubblici 

          
966.812,33  

         
432.236,8

4  
                   

534.575,49  
                    

79.294,83  

         
111.732,1

2  

       
191.026,9

5  

    
Totale Crediti v/Altri 
soggetti pubblici 

      
1.276.186,

82  

         
504.629,6

4  
                   

771.557,18  
                   

128.213,31  

         
112.789,3

9  

       
241.002,7

0  

2.02.03.000.0
00.000 

1.15.3
.40 Crediti v/Comuni 

            
13.063,45  

                    
-    

                    
13.063,45  

                    
-    

                    
-    

            
-    

  
1.15.3
.53 Crediti da altri enti pubblici 

            
73.364,04  

           
73.364,04  

                    
-    

                    
14.747,97  

           
14.747,97  

         
29.495,94  

2.02.07.030.0
00.000 

1.15.3
.50 

Crediti v/Altre Aziente 
sanitarie pubbliche 

            
16.199,18  

                    
-    

                    
16.199,18  

                    
-    

                    
-    

                    
-    

Totale Generale 
    

    
11.469.552

,26  

     
5.219.500,

95  
               

6.250.051,31  
               

1.406.656,42  

         
580.000,0

2  

   
1.986.656

,44  

 

ACCANTONAMENTI  
 

Rispetto alla assegnazione disposta con Decreto n. 16480 del 24.12.2020  si accerta a 

consuntivo una  diminuzione di Euro 97.154 con riferimento al contratto della Dirigenza PTA  

appliĐato Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ 
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  COMPARTO 
DIRIGENZA 
DELL'AREA 

SANITA' 

DIRIGENZA 
P.T.A. 

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 
- ANNUALITA' 2020 

    
76.507 

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO 
TRIENNIO 2016/2018 - ANNUALITA' 2020 

    
20.647 

ACCANTONAMENTO CONTRATTO 
TRIENNIO 2019/2021 - ANNUALITA' 2020 

946.493 1.158.639 29.128 

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO 
TRIENNIO 2019/2021 - ANNUALITA' 2020 

241.356 312.581 7.856 

  

Totale ACCANTONAMENTO  
CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 -  
ANNUALITA' 2020 con oneri riflessi escluso  IRAP 

    97.154 

Totale ACCANTONAMENTO  
CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 -  
ANNUALITA' 2020 con oneri riflessi escluso  IRAP 

1.187.849 1.471.220 36.984 

 

 

Si rilevano inoltre minori   accantonamenti di contributi assegnati  enti pubblici e da privati 

per  Euro 143.708 ( Cfr. Modello dei Contributi Vincolati )  

Ripetto la IV cet 2020  si rilevano maggiori accantonamenti per funzioni tecniche   ai sensi 

art. 113 Dlgs 50/2016 per . Euro 160.258  

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI  

Si rappresentano valori in  chiusura  paƌi a Euƌo ϯϵϳ.ϵϱϴ  “i pƌeĐisa Đhe, Ŷell͛aŵďito della gestioŶe 
straordinaria il margine risulta essere positivo per Euro 19.285 
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Sezionale TER 

Si rappresentano nella tabella sottostante  i valori di Bilancio  Preconsuntivo 2020   messi a 
confronto  con i valori  di IV cet 2020. 
 
 

  

RICAVI IV CET 2020 BE 2020  
VARIAZIONI BE 

2020/BPE 2020 IV 
CET  

          

AOIR01 DRG       

AOIR02 Funzioni non tariffate       

AOIR03 Ambulatoriale       

AOIR04 Neuropsichiatria       

AOIR05 Screening       

AOIR06 Entrate proprie 1.884.281 1.743.606 -140.675 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 129.460 171.365 41.905 

AOIR08 Psichiatria     0 

AOIR09 File F     0 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 44.645 44.645 0 

AOIR11 
Altri contributi da Regione (al netto 
rettifiche) 54.766.563 54.540.200 -226.363 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 145.241 139.881 -5.360 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 0 71.805 71.805 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 3.242.211 2.954.971 -287.240 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 60.212.401 59.666.473 -545.928 

  COSTI     0 

AOIC01 Personale 19.250.817 18.948.749 -302.068 

AOIC02 IRAP personale dipendente 1.312.959 1.312.959 0 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 114.289 151.282 36.993 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 18.562.489 17.688.945 -873.544 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 24.350 30.527 6.177 

AOIC06 Altri costi 391.592 369.666 -21.926 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 67.913 64.838 -3.075 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 0 60.852 60.852 

AOIC17 Integrativa e protesica 20.487.992 21.038.655 550.663 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 60.212.401 59.666.473 -545.928 

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del 
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento 
qualità offerta e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR indistinto)     0 

  Risultato economico 0 0 0 

 
 
 
 
 
SEZIONALE TERRITORIO 

Si rilevano in prechiusura minori entrate proprie per Euro 140.675 come di seguito  rappresentato 
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: 

Descrizione 
PRECHIUSURA 

4° CET 2020 
BE 2020  

PRECONS.2020/ 
4°CET 2020 

Ricavi  attività di igiene 
pubblica ed ambientale - 
certificazioni 

                   
608.968  

                   
608.968  

                    
-    

Altri ricavi propri a soggetti 
privati         33.179         33.179                          -    

Prestazioni sanitarie a 
favore di soggetti privati         9.316       10.202                 886  

       651.463        652.349                   886  

    
Descrizione 

PRECHIUSURA 
4° CET 2020 

PRECONS. 
2020 

PRECONS.2020/ 
4°CET 2020 

Concorso dipendenti vitto         56.113           56.358                 245  

Ricavi per prestazioni non 
sanitarie Ats/Asst      16.678         16.401  -           277  

          72.791      72.759  -                 32  

    
Descrizione 

PRECHIUSURA 
4° CET 2020 

PRECONS. 
2020 

PRECONS.2020/ 
4°CET 2020 

Affitti attivi     121.000         75.151  -          45.849  

       121.000         75.151  -       45.849  

    
Descrizione 

PRECHIUSURA 
4° CET 2020 

PRECONS. 
2020 

PRECONS.2020/ 
4°CET 2020 

Rimborso personale 
comandato  161.560     153.087  -         8.473  

Rimborsi per vaccinazioni 
in copagamento     245.252  135.392  -  109.860  

Recuperi da personale           2.117         2.143                 26  

Rette a carico ospiti per 
accesso servizi socio 
sanitari integrati (Rsda 
Seppilli) 

                   
441.720  

                   
438.795  -     2.925  

Rette a carico comune per 
accesso servizi socio 
sanitari integrati (Rsda 
Seppilli) 

                   
106.197  

                   
109.923  

                    
3.726  

Altri ricavi       38.647        63.765            25.118  

      995.493     903.105  -           92.388  

    
Descrizione 

PRECHIUSURA 
4° CET 2020 

PRECONS. 
2020 

PRECONS.2020/ 
4°CET 2020 

Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 

                    
43.534  

                    
40.242  -       3.292  

       43.534    40.242  -       3.292  

    

 
      1.884.281        1.743.606  -        140.675  

 

 

RICAVI ATTIVITA’ LIBERO PROFE““IONALE 

I ƌiĐaǀi dell͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale ƌelatiǀi al ďilaŶĐio teƌƌitoƌiale suďisĐoŶo  a consuntivo  2020  
un lieve incremento  di Euro 41.905 rispetto al 4° CET 2020. 
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UTILIZZO CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI  

Non si espongono variazioni rispetto al IV cet 2020. 

 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE 

Voce definita in sede Regionale. 

 

ALTRI CONTRIBUTI  

Si espongono Contributi da Enti per  Euro 139.881 in  decremento  di Euro 5.360 rispetto al 

IV cet. 2020.Si veda dettaglio sul Modello dei Contributi Vincolati. 

 

PROVENTI FINANZIARI   

Si rilevano proventi finanziari per Euro 71.805 in incremento di Euro 71.805 rispetto al IV cet 

2020.Si veda modello compilato . 

 

PRESTAZIONI SANITARIE 

Le variazioni accertate rispetto al IV CET 2020 pari a Euro -287.240 attengono alle validazioni 

per ADI , Seppilli defnitie (ADI – 141.613  e Seppilli – 144.644)  

 

COSTI  

PERSONALE DIPENDENTE  

Rispetto al IV cet il costo del personale addetto all͛attiǀità teƌƌitoƌiale ĐoŶsolida uŶ Đosto  in 

decremento di  Euro 302.068. 

COSTI LIBERA PROFESSIONE 
Variazioni in incremento di Euro 36.993 correlata a variazioni  rilevate nei ricavi .  

 

BENI E SERVIZI  

Sulla voce beni e servizi, al netto di contƌiďuti e utilizzi l͛AzieŶda eǀideŶzia uŶa spesa 
complessivamente in riduzione per Euro 871.082 rispetto al IV cet 2020 
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BENI E SERVIZI 
AL NETTO 
CONTRIBUTI E 
UTILIZZI  

IV CET 2020 BE 2020 
BE 2020/BPE 2020 

IV CET  

FARMACI E 
MATERIALE 
SANITARIO  

4.158.867 3.773.687 -385.180 

DISPOSITIVI  8.687.892 8.795.334 107.442 

CONSULENZE  1.067.447 926.883 -140.564 

BENI E SERVIZI 
NON SANITARI  

4.514.340 4.061.560 -452.780 

  18.428.546 17.557.464 -871.082 

 
  

0 

INTEGRATIVA E 
PROTESICA  

20.487.992 21.038.655 550.663 

 

 

VARIAZIONI CORRELATE A CONTRIBUTI E UTILIZZI  

    IV CET 2020 BE  2020 
BE 2020/BPE 
2020  IVC ET  

UTILIZZI  
BENI E 
SERVIZI  

44.645 44.645 0 

CONTRIBUTI 
BENI E 
SERVIZI  

89.298 83.590 -5.708 

TOTALE   133.943 128.235 -5.708 

 

VACCINI   

Il decremento  rilevato a consuntivo sulla categoria Farmaci e altro materiale sanitario è 
principalmente correlato alle maggiori scorte rilevate  al 31.12.2020 alla Voce Vaccini,   in 
particolare sul Farmaco PREVENAR 13*IM 10SIR 0,5ML acquisito ma non somministrato ai pazienti 
a  causa problematiche  correlate al covid. 

 

DISPOSITIVI   

Relativamente ai dispositivi di protesica si veda paragrafo protesica. 

 

CONSULENZE 

Si apporta  a consuntivo  una diminuzione alla voce  consulenze di Euro 140.564. .La spesa 

consuntiva 2020 conteŵpla Đosti peƌ ĐoŶtƌatti ĐoĐoĐo  addetti all͛attiǀità Đoǀid teƌƌitoƌiale  
per Euro 42.154   
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ALTRI BENI E SERVIZI  

Rispetto al  valore assegnato con Decreto  n.16480 del 24.12.2020  si rilevano  a consuntivo   un 

decremento di Euro 452.780  da ricondurre principalmente  a : 

Servizio di mensa per Euro 179.621 

Contributi e sussidi   per Euro 33.885 

Servizio di lavanderia per Euro 27.260 

Spese Postali   per Euro 42.642 

Servizio Disinfestazione  per Euro  30.091 

Manutenzione agli immobili per Euro 23.259 

Noleggisanitari  a vario tiolo per Euro 66.298  

Noleggi non sanitari a vario titolo  Euro 30.000 

 

AMMORTAMENTI 

Si  rappresenta  a preconsuntivo  un  incremento di  Euro 6.177 , correlato  alla definitiva   

chiusura delle operazioni di inventario.  

  

ACCANTONAMENTI 

Rispetto al quarto CET  si rilevano   minori  accantonamenti  di  Contributi  da privati  e da 

pubblici per Euro 2.898 .  Si rilevano inoltre accantonamenti Libera Professione  in 

diminuzione  per Euro 177. 

 

ONERI FINANZIARI  

Si rilevano  oneri straordinari  per Euro 60.852 . Si precisa altresì che il margine della 

gestione straordinaria è pari a Euro 10.953. 

 

PROTESICA  

Si rappresenta nella Tabella sottostante evoluzione spesa di Assistenza Protesica . 

 

‘ispetto al IV Đet L͛Azienda rileva a  consuntivo 2020 una  incremento della spesa  pari a  

Euro 550.663    

Si rappresenta dettaglio richiesto  
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1 IV CET 2020 BE 2020  
VARIAZIONE BE 

2020/IV CET 
2020 

Protesica maggiore (PROMAG) 12.979.693,00 13.382.871,38 403.178,38 

Gestione magazzino (PROMAG) 974.501,59 1.038.403,85 63.902,26 

Canoni noleggio (DIABET) 4.293.000,00 4.357.888,26 64.888,26 

Dietetici (DIETET) 2.240.797,00 2.259.491,15 18.694,15 

PROTESICA  MINORE (PROMIN)   0,00 0,00 

Totale integrativa e protesica 20.487.991,59 21.038.654,64 550.663,05 

 

 

BILANCIO   EMERGENZA 118 

Si rappresentano di seguito i ricavi/ costi di Consuntivo 2020 messi a confronto con i dati di 

IV cet 2020: 

  RICAVI 

DECRETO RL-
16480 DEL 
24/12/2020  
 IV CET 2020 BE 2020 

VARIAZIONE BE 
2020/BPE 2020 IV 
CET  

AOIR01 DRG 0 0   

AOIR02 Funzioni non tariffate 0 0   

AOIR03 Ambulatoriale 0 0   

AOIR04 Neuropsichiatria 0 0   

AOIR05 Screening 0 0   

AOIR06 Entrate proprie 23.366 26.767 3.401 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 0 0 0 

AOIR08 Psichiatria 0 0 0 

AOIR09 File F 0 0 0 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 0 0 0 

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 0 0 0 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 19.317.053 19.172.909 -144.144 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari   309.808 309.808 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 0 0 0 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 19.340.419 19.509.484 169.065 

        0 
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  COSTI     0 

AOIC01 Personale 4.422.327 4.651.724 229.397 

AOIC02 IRAP personale dipendente 305.027 323.105 18.078 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 0 0 0 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 797.538 793.079 -4.459 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 21.577 21.577 0 

AOIC06 Altri costi 13.777.602 13.684.558 -93.044 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio     0 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 16.348 35.441 19.093 

AOIC17 Integrativa e protesica     0 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 19.340.419 19.509.484 169.065 

        0 

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR 
indistinto) 0 0 0 

        0 

  Risultato economico 0 0 0 

 

Le variazioni  apportate  a consuntivo 2020 sul BilaŶĐio dell͛eŵeƌgeŶza uƌgeŶza ϭϭϴ, rispetto 

al IV cet. 2020, attengono principalmente  all͛assestaŵeŶto di ǀaloƌi ƌelatiǀaŵeŶte ai  
maggiori costi  sulla turnistica del personale dipendente medico  e   alla riduzione dei costi di 

trasporto . Il  contributo  di Areu pareggia tenendo conto di oneri e proventi straordinari 

correlati alla definizione  del servizio continuativo anni pregressi.  
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ASSISTENZA CURE PALLIATIVE DOMICILIARI  

Con decreto n 10126 del 22/07/2021  ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha defiŶito l͛assegŶazioŶe di euƌo Ϯϴϴ.ϮϭϬ 
peƌ l͛attiǀità di Cuƌe Palliatiǀe DoŵiĐiliaƌi peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ, iŶĐƌeŵeŶtata di euƌo ϳϵ.ϴϲϲ ƌispetto 
al consuntivo 2019  e di euro 49.980 rispetto al Bpe 2020. 

Il servizio di assistenza e cure palliative domiciliari è stato avviato nel decorso esercizio 2018 e negli 

esercizi 2019 ed anche 2020 è stato ulteriormente potenziato per poter rispondere alle sempre più 

numerose richieste di assistenza. 

In questa sede si evidenzia che, a fronte di un iniziale trend di crescita nella produzione per la prima 

paƌte dell͛aŶŶo, ƌileǀa, Ŷella seĐoŶda ŵetà dell͛anno, una stabilizzazione nei valori di produzione, 

verosimilmente per mancata disponibilità di maggiori risorse di personale, che qualora fossero 

iŶĐƌeŵeŶtate, peƌŵetteƌeďďeƌo all͛attiǀità di espaŶdeƌsi ulteƌioƌŵeŶte, iŶ ƌisposta alla doŵaŶda iŶ 
crescita da paƌte dell͛uteŶza. 
Si ƌappƌeseŶta Ŷell͛allegato CoŶto EĐoŶoŵiĐo i ǀaloƌi Consuntivo 2020 a confronto con il consuntivo 

2019 ed il BPE 2020. 

Per quanto riguarda il costo del personale si è proceduto alla rilevazione sulla base delle effettive 

assegnazioni alla data del 31/12/2020. 

I costi dei beni e servizi, invece, sono stati rilevati tramite la contabilità analitica.  

Risulta evidente che, nonostante il maggior contributo assegnato per il 2020, i costi inerenti il 

servizio offerto non sono coperti dai ricavi di produzione, pertanto si chiede di poter accedere ad un 

contributo integrativo da parte di Regione Lombardia, quale necessario supporto per sostenere il 

servizio ed il relativo trend di crescita. 

 

UCP-DOM - BILANCIO SANITARIO 
CUDES 721018103 

 BE 2019 
DECRETO N. 

7217 del 
22/06/2020  

 BPE 2020  

 UDO 
4°TRIM.20

20 
DECRETO 
RL-16480 

DEL 
24/12/202

0  

 
CONSUNTI

VO BE 
2020  

 
VARIAZIO

NE  
BE 2020- 
BE2019  

 
VARIAZIO

NE 
CONS.202

0-
BPE2020  

2020 
    

  
SCHEMA DI CONTO ECONOMICO             

A) Valore della produzione             

A1) Contributi in conto esercizio             

A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e 
Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

            

A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e 
Prov. Aut extra fondo 

            

A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro             

A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti 

            

A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti 

16.725  48.233      
-                 

16.725  
-                 

48.233  

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

                    
208.344  

               
238.230  

               
238.230  

               
288.210  

                  
79.866  

                  
49.980  

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad 
altre aziende sanitarie pubbliche 

              
208.344  

         
238.230  

         
238.230  

         
288.210  

                  
79.866  

                  
49.980  

 

 

 



 721 – ASST Spedali Civili di Brescia 

143 

 

UCP-DOM - BILANCIO SANITARIO 
CUDES 721018103 

 BE 2019 
DECRETO N. 

7217 del 
22/06/2020  

 BPE 2020  

 UDO 
4°TRIM.20

20 
DECRETO 
RL-16480 

DEL 
24/12/202

0  

 
CONSUNTI

VO BE 
2020  

 
VARIAZIO

NE  
BE 2020- 
BE2019  

 
VARIAZIO

NE 
CONS.202

0-
BPE2020  

A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - 
altro 

        
                    

-    
                    

-    

A5) Concorsi, recuperi e rimborsi         
                    

-    
                    

-    

A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (ticket) 

        
                    

-    
                    

-    

A7) Quota contributi in conto capitale imputata 
nell'esercizio 

        
                    

-    
                    

-    

A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni         
                    

-    
                    

-    

A9) Altri ricavi e proventi         
                    

-    
                    

-    

TOTALE A) 
                    

225.069  
                 

286.463  
                 

238.230  
                 

288.210  
                  

63.141  
                    

1.747  

B) Costi della produzione         
                    

-    
                    

-    

B1) Acquisti di beni 
                    

12.960  
                 

11.878  
                 

23.838  
                 

23.838  
                  

10.878  
                  

11.960  

B.1.a)  Acquisti di beni sanitari 12.960  11.878  23.782  23.782  
                  

10.822  
                  

11.904  

B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari     56  56  
                    

56  
                    

56  

B2) Acquisti di servizi 
                    

16.725  
                 

68.340  
                 

12.351  
                 

12.351  
-                   

4.374  
-                 

55.989  

B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario         
                    

-    
                    

-    

B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza 
sanitaria 

        
                    

-    
           

-    

B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

16.725  68.340  12.351  12.351  
-                   

4.374  
-                 

55.989  

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria 

        
                    

-    
                    

-    

B3) Acquisti di servizi non sanitari 
                    

64  
                    

-    
                    

-    
                    

-    
-          

64  
                    

-    

B.3.a) Servizi non sanitari 64        
-                       

64  
                    

-    

B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie 

        
              

-    
                    

-    

B.3.c) Formazione         
                    

-    
                    

-    

B4) Manutenzione e riparazione         
                    

-    
                    

-    

B5) Godimento di beni di terzi         
                    

-    
                    

-    

B6) Costi del personale 
                    

403.016  
               

469.850  
               

480.031  
               

450.301  
                  

47.285  
-                 

19.549  

B.6.a) Personale dirigente medico 255.528  273.506  281.335  232.591  
-                 

22.937  
-                 

40.915  

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico         
                    

-    
                    

-    

B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 138.688  186.369  173.685  189.179  
                  

50.491  
                    

2.810  

B.6.d) Personale dirigente altri ruoli         
                    

-    
                    

-    

B.6.e) Personale comparto altri ruoli 8.800  9.975  25.011  28.531                                      
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UCP-DOM - BILANCIO SANITARIO 
CUDES 721018103 

 BE 2019 
DECRETO N. 

7217 del 
22/06/2020  

 BPE 2020  

 UDO 
4°TRIM.20

20 
DECRETO 
RL-16480 

DEL 
24/12/202

0  

 
CONSUNTI

VO BE 
2020  

 
VARIAZIO

NE  
BE 2020- 
BE2019  

 
VARIAZIO

NE 
CONS.202

0-
BPE2020  

19.731  18.556  

B7) Oneri diversi di gestione 7.186  8.539  4.236  5.505  
-                   

1.681  
-                   

3.034  

B8) Ammortamenti         
                    

-    
                    

-    

B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali         
                    

-    
                    

-    

B.8.b) Ammortamento fabbricati         
                    

-    
                    

-    

B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali         
                    

-    
                    

-    

B9) Svalutazione dei crediti         
                    

-    
                    

-    

B.9.a) Svalutazione dei crediti         
                    

-    
                    

-    

B10) Variazione delle rimanenze         
                    

-    
                    

-    

B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie         
                    

-    
             

-    

B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie         
                    

-    
                    

-    

B11) Accantonamenti         
                    

-    
                    

-    

B.11.a) Accantonamenti per rischi         
                    

-    
                    

-    

B.11.b) Accantonamenti per premio operosità         
                    

-    
                    

-    

B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate 
contributi vincolati 

        
                    

-    
                    

-    

B.11.d) Altri accantonamenti         
                    

-    
                    

-    

TOTALE B) 
                    

439.951  
                 

558.607  
                 

520.456  
                 

491.995  
                  

52.044  
-                 

66.612  

Differenza tra valore e costi della produzione  
-                     

214.882  
-                

272.144  
-                

282.226  
-                

203.785  
                  

11.097  
                  

68.359  

C) Proventi e oneri finanziari         
                    

-    
                    

-    

C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari         
                    

-    
                    

-    

C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari         
                    

-    
                    

-    

TOTALE C)         
                    

-    
                    

-    

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie         
               

-    
                    

-    

D1)  Rivalutazioni         
                         

-    
                         

-    

D2)  Svalutazioni         
                         

-    
                         

-    

TOTALE D)         
                      

-    
                         

-    

E) Proventi e oneri straordinari         
                         

-    
                         

-    

E1) Proventi straordinari         
                         

-    
                         

-    
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UCP-DOM - BILANCIO SANITARIO 
CUDES 721018103 

 BE 2019 
DECRETO N. 

7217 del 
22/06/2020  

 BPE 2020  

 UDO 
4°TRIM.20

20 
DECRETO 
RL-16480 

DEL 
24/12/202

0  

 
CONSUNTI

VO BE 
2020  

 
VARIAZIO

NE  
BE 2020- 
BE2019  

 
VARIAZIO

NE 
CONS.202

0-
BPE2020  

E.1.a) Plusvalenze         
                         

-    
                         

-    

E.1.b) Altri proventi straordinari         
                         

-    
                         

-    

E2) Oneri straordinari         
                         

-    
                      

-    

E.2.a) Minusvalenze         
                         

-    
                         

-    

E.2.b) Altri oneri straordinari         
                         

-    
                         

-    

TOTALE E)         
                         

-    
                         

-    

Risultato prima delle imposte  
-                     

214.882  
-                

272.144  
-                

282.226  
-                

203.785  
                  

11.097  
                  

68.359  

Y) Imposte sul reddito dell'esercizio         
                    

-    
                    

-    

Y1) IRAP         
                    

-    
                    

-    

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 26.750  28.816  28.995  30.037  
                    

3.287  
                    

1.221  

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale 
assimilato a lavoro dipendente 

        
                    

-    
                    

-    

Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali         
                    

-    
                    

-    

Y2) IRES         
                    

-    
                    

-    

Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 
condoni, ecc.) 

        
                    

-    
                    

-    

TOTALE Y) 
                    

26.750  
                   

28.816  
                   

28.995  
                   

30.037  
                    

3.287  
                    

1.221  

Utile (perdita) dell'esercizio  -241.632  -300.960  -311.221  - 233.822  
                    

7.810  
                  

67.138  

 

 

ASSISTENZA DOMICILIARE INTEGRATA 

Con Decreto n. 10126 del   22/07/2021Regione Loŵďaƌdia ha defiŶito l͛assegŶazioŶe di euro 

ϭ.ϱϭϬ.ϰϯϬ peƌ l͛attiǀità di AssisteŶza Domiciliare Integrata peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ, facendo segnare un 

incremento di euro 183.434 rispetto al fabbisogno assegnato per il 2019, ma in diminuzione di euro 

141.613 rispetto al budget assegnato in sede di BPE2020.  

Tale incremento nella produzione 2020 è indubbiamente stato determinato anche dalla necessità di 

sosteŶeƌe le attiǀità sul teƌƌitoƌio iŶ ƌelazioŶe all͛eŵeƌgeŶza Coǀid iŶ atto tƌaŵite l͛utilizzo di 
personale ADI, con conseguente diretto effetto sulla produzione. 

Si ƌappƌeseŶta Ŷell͛allegato CoŶto EĐoŶoŵiĐo i ǀaloƌi Consuntivo 2020  a confronto con il consuntivo 

2019 ed il BPE 2020 

Per quanto riguarda il costo del personale si è proceduto alla rilevazione sulla base delle effettive 
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assegnazioni alla data del 31/12/2020 . 

I costi dei beni e servizi, invece, sono stati rilevati tramite la contabilità analitica.  

Alla luce dei dati in consuntivo, si evidenzia comunque allo stato attuale, che i costi per 

all͛eƌogazioŶe delle pƌestazioŶi ŶoŶ soŶo ƌeŵuŶeƌati dai ƌiĐaǀi di pƌoduzioŶe, ŶoŶostaŶte 
l͛iŶĐƌeŵeŶto ƌileǀato Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ, peƌtaŶto si ƌiŶŶoǀa la richiesta di poter accedere ad un 

contributo integrativo che permetta di sostenere le attività svolte. 

 

ADI U.d.o. Socio Sanitaria a gestione diretta 
CUDES 721016225 

 
CONSUNTIV

O 2019  
 BPE 2020  

 CONSUNTIVO 
2020  

 
VARIAZION

E  
BE 2020- 
BE2019  

 
VARIAZION

E 
CONS.2020
-BPE2020  

2020       
  

SCHEMA DI CONTO ECONOMICO           

A) Valore della produzione           

A1) Contributi in conto esercizio           

A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale 

          

A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. 
Aut extra fondo 

          

A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro           

A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti 

          

A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
di esercizi precedenti 

          

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

                  
1.326.996  

               
1.652.043  

               
1.510.430  

                
183.434  

-           
141.613  

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad 
altre aziende sanitarie pubbliche 

            
1.326.996  

        
1.652.043  

         
1.510.430  

                
183.434  

-               
141.613  

A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro       
                    

-    
                    

-    

A5) Concorsi, recuperi e rimborsi       
                    

-    
                    

-    

A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(ticket) 

      
                    

-    
                    

-    

A7) Quota contributi in conto capitale imputata 
nell'esercizio 

      
                    

-    
                    

-    

A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni       
                    

-    
                    

-    

A9) Altri ricavi e proventi       
                    

-    
                    

-    

TOTALE A) 
                    

1.326.996  
                 

1.652.043  
                  

1.510.430  
                

183.434  
-               

141.613  

B) Costi della produzione       
                    

-    
                    

-    

B1) Acquisti di beni 
                    

198.568  
                 

198.979  
                  

235.976  
                  

37.408  
                  

36.997  

B.1.a)  Acquisti di beni sanitari 196.530  196.620  231.487  
                  

34.957  
                  

34.867  

B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari 2.038  2.359  4.489  
                    

2.451  
       

2.130  

B2) Acquisti di servizi 
                    

63.528  
                   

62.127  
                    

63.956  
                    

428  
                    

1.829  

B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario       
             

-    
                    

-    

B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza 
sanitaria 

      
                    

-    
                    

-    
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ADI U.d.o. Socio Sanitaria a gestione diretta 
CUDES 721016225 

 
CONSUNTIV

O 2019  
 BPE 2020  

 CONSUNTIVO 
2020  

 
VARIAZION

E  
BE 2020- 
BE2019  

 
VARIAZION

E 
CONS.2020
-BPE2020  

B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

62.857  59.546  61.091  
-                   

1.766  
                    

1.545  

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria 

671  2.581  2.865  
                    

2.194  
                    

284  

B3) Acquisti di servizi non sanitari 
                    

1.505  
                    

548  
                    

161  
-                   

1.344  
-                     

387  

B.3.a) Servizi non sanitari 1.048    16  
-                   

1.032  
               

16  

B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie 

      
                    

-    
                    

-    

B.3.c) Formazione 457  548  145  
-                     

312  
-                     

403  

B4) Manutenzione e riparazione 695      
-                     

695  
                    

-    

B5) Godimento di beni di terzi 666  436  468  
-                     

198  
                    

32  

B6) Costi del personale 
                  

1.186.037  
               

1.425.067  
               

1.429.539  
                

243.502  
                    

4.472  

B.6.a) Personale dirigente medico 32.302  48.281  28.405  
-                   

3.897  
-                 

19.876  

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico       
                    

-    
                    

-    

B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 1.092.084  1.311.481  1.313.577  
                

221.493  
                    

2.096  

B.6.d) Personale dirigente altri ruoli       
                    

-    
                    

-    

B.6.e) Personale comparto altri ruoli 61.651  65.305  87.557  
                  

25.906  
                  

22.252  

B7) Oneri diversi di gestione 24.977  22.668  25.212  
                    

235  
                    

2.544  

B8) Ammortamenti       
                    

-    
                    

-    

B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali       
                    

-    
                    

-    

B.8.b) Ammortamento fabbricati       
                    

-    
                    

-    

B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali       
                    

-    
                    

-    

B9) Svalutazione dei crediti       
                    

-    
                    

-    

B.9.a) Svalutazione dei crediti       
                    

-    
                    

-    

B10) Variazione delle rimanenze       
                    

-    
                    

-    

B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie       
                    

-    
                    

-    

B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie       
                    

-    
                    

-    

B11) Accantonamenti       
                    

-    
             

-    

B.11.a) Accantonamenti per rischi       
                    

-    
                    

-    

B.11.b) Accantonamenti per premio operosità       
                    

-    
                    

-    

B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati 

      
                    

-    
                    

-    

B.11.d) Altri accantonamenti       
                    

-    
                    

-    
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ADI U.d.o. Socio Sanitaria a gestione diretta 
CUDES 721016225 

 
CONSUNTIV

O 2019  
 BPE 2020  

 CONSUNTIVO 
2020  

 
VARIAZION

E  
BE 2020- 
BE2019  

 
VARIAZION

E 
CONS.2020
-BPE2020  

TOTALE B) 
                    

1.475.976  
           

1.709.825  
                  

1.755.312  
                

279.336  
                  

45.487  

Differenza tra valore e costi della produzione  
-                      

148.980  
-                    

57.782  
-                   

244.882  
-                 

95.902  
-               

187.100  

C) Proventi e oneri finanziari       
                    

-    
                    

-    

C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari       
                    

-    
                    

-    

C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari       
                    

-    
                    

-    

TOTALE C)       
                    

-    
                    

-    

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie       
                    

-    
                    

-    

D1)  Rivalutazioni       
                    

-    
                    

-    

D2)  Svalutazioni       
                    

-    
                    

-    

TOTALE D)       
                    

-    
                    

-    

E) Proventi e oneri straordinari       
                    

-    
                    

-    

E1) Proventi straordinari       
                    

-    
                    

-    

E.1.a) Plusvalenze       
                    

-    
                    

-    

E.1.b) Altri proventi straordinari       
                    

-    
                    

-    

E2) Oneri straordinari       
                    

-    
                    

-    

E.2.a) Minusvalenze       
                    

-    
                    

-    

E.2.b) Altri oneri straordinari       
                    

-    
                    

-    

TOTALE E)       
                    

-    
                    

-    

Risultato prima delle imposte  
-                      

148.980  
-                    

57.782  
-                   

244.882  
-                 

95.902  
-               

187.100  

Y) Imposte sul reddito dell'esercizio       
                    

-    
          

-    

Y1) IRAP       
                    

-    
                    

-    

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 78.691  87.546  94.942  
                  

16.251  
                    

7.396  

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato 
a lavoro dipendente 

      
                    

-    
                    

-    

Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali       
                    

-    
                    

-    

Y2) IRES       
                   

-    
                    

-    

Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 
condoni, ecc.) 

      
                    

-    
                    

-    

TOTALE Y) 
                    

78.691  
                    

87.546  
           

94.942  
                  

16.251  
                    

7.396  

Utile (perdita) dell'esercizio  - 227.671  - 145.328  -  339.824  
-               

112.153  
-               

194.496  
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ADI U.d.o. Socio Sanitaria a gestione diretta 
CUDES 721016225 

 
CONSUNTIV

O 2019  
 BPE 2020  

 CONSUNTIVO 
2020  

 
VARIAZION

E  
BE 2020- 
BE2019  

 
VARIAZION

E 
CONS.2020
-BPE2020  

-    -    

 

 

 

 

 

RSD SEPPILLI  

Con il Decreto DDG n.10126 del 22/07/2021  la Regione ha definito il finanziamento all͛attiǀità della 

RSD “eppilli peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϬ iŶ euƌo ϭ.ϰϰϮ.ϳϴϱ, Đui si aggiuŶge l͛iŵpoƌto di euƌo ϰϭ.ϰϬϮ ŵila 
come contributo parziale di ripiano. Il contributo di Regione Lombardia risulta in diminuzione per 

Euƌo ϭϱϴ.ϳϮϳ ƌispetto al fiŶaŶziaŵeŶto di euƌo ϭ.ϲϬϭ.ϱϭϮ peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϭϵ, ed alliŶeato al ǀaloƌe 
di pƌoduzioŶe ƌileǀato dall͛AzieŶda. 
Si rappresenta di seguito il Conto Economico Consuntivo al 31/12/2020. 

I ricavi rilevati in sede di consuntivo 2020 sono stati definiti in base alle rette fatturate a pubblici e 

privati e sulla reale produzione resa nell͛eseƌĐizio. EŶtƌaŵďi i ǀaloƌi evidenziano una flessione 

rispetto agli esercizi precedenti seŶz͛altƌo iŵputaďile all͛eŵeƌgeŶza paŶdeŵiĐa iŶ atto, peƌ la Ƌuale 
si è assistito ad un aumento di decessi di degenti oƌdiŶaƌi e degeŶti ͞Eǆ OP͟ ;ĐoŶ remunerazione 

media più alta rispetto ai primi) e ad un calo dei nuovi ingressi, con diretta conseguenza sul calo 

della produzione. 

‘egioŶe Loŵďaƌdia, ha pƌoǀǀeduto all͛assegŶazioŶe di uŶ ĐoŶtƌiďuto ƌegioŶale paƌi ad Euƌo 41.402 

ŵila, peƌ il ŵaŶteŶiŵeŶto dell͛eƋuiliďƌio eĐoŶoŵiĐo della gestioŶe della stƌuttuƌa.  
Per quanto riguarda il costo del personale, il valore di previsione è stato definito sulla base delle 

effettive assegnazioni alla data del 31/12/2020, ed i costi dei beni e servizi sono stati rilevati tramite 

contabilità analitica. 

In questa sede si evidenzia che anche nel corso del 2020 si è assistito alla progressiva riduzione degli 

ospiti eǆ OP ;ǀaloƌe €ϭϭϴ+ϲϴͿ, che da un punto di vista economico, non è compensabile con utenza 

tipica di qualsiasi classe SIDi (valoƌe ŵedio € ϳϮͿ, e Đhe tali deĐessi ŶoŶ sono stati solo parzialmente 

compensati con i pochi nuovi ingressi liŵitati dall͛eŵeƌgeŶza Coǀid, i quali, peraltro, presentano una 

richiesta di minuti assistenziali più elevata andando ad incidere sugli standard minimi di 

accreditamento che allo stato attuale non consentono di accogliere nuovi ospiti.  

L͛AzieŶda, puƌ aǀeŶdo appƌoŶtato iŶ Đoƌso d͛aŶŶo uŶ atteŶto monitoraggio del valore delle 

prestazioni prodotte, anche mediante un confronto con i competenti servizi di Ats e Regionali di 

riferimento, rileva che i costi inerenti le prestazioni offerte non sono remunerati dai ricavi della 

produzione. 

 

 
RSD SEPPILLI U.d.o Socio Sanitaria a gestione diretta 
CUDES 721003313 

 CONSUNTIVO 2019  CONSUNTIVO 2020  
 VARIAZIONE 

BE 2020 - BE 2019  
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RSD SEPPILLI U.d.o Socio Sanitaria a gestione diretta 
CUDES 721003313 

 CONSUNTIVO 2019  CONSUNTIVO 2020  
 VARIAZIONE 

BE 2020 - BE 2019  

2020 
   

SCHEMA DI CONTO ECONOMICO       

A) Valore della produzione       

A1) Contributi in conto esercizio 
                    

43.694  
                    

41.402  
-                         

2.292  

A.1.a) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 

                    
43.694  

                    
41.402  

-                      
2.292  

A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo                                 -    

A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro                                 -    

A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti                                    -    

A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti 

                                   -    

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
                    

1.601.512  
                   

1.442.785  
-                     

158.727  

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie 
pubbliche 

                    
1.601.512  

             
1.442.785  

-               
158.727  

A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro                                 -    

A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 554.903  548.718  -6.185  

A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)                                    -    

A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio                                    -    

A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                                    -    

A9) Altri ricavi e proventi                                    -    

TOTALE A) 
                    

2.200.109  
                  

2.032.905  
-                    167.204  

B) Costi della produzione                                      -    

B1) Acquisti di beni 
                    

55.249  
                    

58.003  
                    

2.754  

B.1.a) Acquisti di beni sanitari 
                    

50.250  
          

52.758  
                    

2.508  

B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 
                    

4.999  
                    

5.245  
                    

246  

B2) Acquisti di servizi 
                    

37.639  
                    

52.576  
                    

14.937  

B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 
                    

-    
                              -    

B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 
                    

22.977  
                    

20.019  
-                      

2.958  

B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie 

                    
14.662  

        
32.557  

                    
17.895  

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                                 -    

B3) Acquisti di servizi non sanitari 
                    

577.667  
                   

577.162  
-                           

505  

B.3.a) Servizi non sanitari 
                    

561.061  
                    

573.762  
                    

12.701  

B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie 

                    
16.606  

                    
3.400  

-                     
13.206  

B.3.c) Formazione                                 -    

B4) Manutenzione e riparazione 
                    

8.884  
                    

4.381  
-                      

4.503  

B5) Godimento di beni di terzi 
                    

793  
                    

410  
-                           

383  

B6) Costi del personale 
                    

1.431.877  
            

1.392.650  
-                       

39.227  

B.6.a) Personale dirigente medico 
                    

43.223  
                    

22.088  
-                     

21.135  

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico                                 -    

B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 
                    

552.630  
                    

548.440  
-                      

4.190  

B.6.d) Personale dirigente altri ruoli                                 -    

B.6.e) Personale comparto altri ruoli                                         -                     

 

 

 



 721 – ASST Spedali Civili di Brescia 

151 

 

RSD SEPPILLI U.d.o Socio Sanitaria a gestione diretta 
CUDES 721003313 

 CONSUNTIVO 2019  CONSUNTIVO 2020  
 VARIAZIONE 

BE 2020 - BE 2019  

836.024  822.122  13.902  

B7) Oneri diversi di gestione 
                    

64  
                    

4  
-                           

60  

B8) Ammortamenti                                    -    

B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali                                 -    

B.8.b) Ammortamento fabbricati                                 -    

B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali                                 -    

B9) Svalutazione dei crediti                                    -    

B.9.a) Svalutazione dei crediti                                 -    

B10) Variazione delle rimanenze                                    -    

B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie                                 -    

B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie                                 -    

B11) Accantonamenti                                    -    

B.11.a) Accantonamenti per rischi                                 -    

B.11.b) Accantonamenti per premio operosità                                 -    

B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati                                 -    

B.11.d) Altri accantonamenti                                 -    

TOTALE B) 
                    

2.112.173  
                    

2.085.186  
-                         26.987  

Differenza tra valore e costi della produzione  
                    

87.936  
-                         

52.281  
-                       140.217  

C) Proventi e oneri finanziari                                      -    

C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari                                    -    

C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari                                    -    

TOTALE C)                                      -    

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie                                      -    

D1) Rivalutazioni                                    -    

D2) Svalutazioni                                    -    

TOTALE D)                                      -    

E) Proventi e oneri straordinari                                      -    

E1) Proventi straordinari                                    -    

E.1.a) Plusvalenze                                 -    

E.1.b) Altri proventi straordinari                                 -    

E2) Oneri straordinari                                    -    

E.2.a) Minusvalenze                                 -    

E.2.b) Altri oneri straordinari                                 -    

TOTALE E)                                      -    

Risultato prima delle imposte  
                    

87.936  
-                         

52.281  
-                       140.217  

Y) Imposte sul reddito dell'esercizio                                      -    

Y1) IRAP                                    -    

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 
                    

87.936  
                    

92.364  
                    

4.428  

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 
dipendente 

                                -    

Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali                                 -    

Y2) IRES                                    -    

Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                                    -    

TOTALE Y) 
                    

87.936  
                    

92.364  
                            4.428  

Utile (perdita) dell'esercizio  
                    

-    
- 144.645  -                      144.645  
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9. Fatturazione elettronica e PCC 

L͛A““T “pedali Ciǀili di BƌesĐia pƌoǀǀede ĐoŶ periodicità mensile alla verifica dei valori 
preseŶti sul poƌtale ͞Piattafoƌŵa dei Cƌediti CoŵŵeƌĐiali͟, dei ǀaloƌi pƌeseŶti sull͛ ͞HUB 
‘egioŶale͟ e Ƌuelli sĐaƌiĐati Ŷella CoŶtaďilità dell͛AzieŶda. 

La verifica mensile avviene con lo scopo di correggere gli eventuali errori/disallineamenti 
rispetto alla contabilità aziendale. 

Sulla Piattaforma dei Crediti Commerciali (PCC), in relazione alle fatture elettroniche, 
l͛AzieŶda, ƌelatiǀaŵeŶte all͛aŶŶo ϮϬϭϴ ha pƌoǀǀeduto alla Đhiusuƌa di tutte le fattuƌe 
elettroniche saldate. Sul portale  risultano essere aperte soltanto le fatture in contestazione. 

Per quanto riguarda il 2020 l͛AzieŶda ha pƌoǀǀeduto  ĐoŶ peƌiodiĐità ŵeŶsile ;eŶtƌo il gioƌŶo 
15 di ogni mese) ad inviare alla Piattaforma sopra citata  la contabilizzazione dei documenti  
tramite la gestione delle elaborazioni massive.  

“i ƌaŵŵeŶta Đhe i pagaŵeŶti, dopo l͛eŶtƌata iŶ fuŶzioŶe del Ŷuovo metodo dei pagamenti 
SIOPE+, a decorrere dal 1 ottobre 2018, vengono ora gestiti automaticamente dal sistema e 
comunicati direttamente alla PCC, con visibilità nelle successive 48 ore dalla creazione del 
flusso OPI. 

Relativamente al saldo debito (stock del debito) al 31.12.2020 al netto del contenzioso 
l͛AzieŶda ha ĐeƌtifiĐato sulla Piattaforma, al 31.01.2021, importo pari a Euro zero. Tale 
importo risulta corrispondente al valore rilevabile dalla Piattaforma stessa. 

 

10.  Tempi di pagamento e ITP 

 

L͛A““T “pedali Ciǀili di BƌesĐia iŶ attuazioŶe di quanto previsto dal D.Lgs. n.192 del 9 
novembre 2012 effettua i pagamenti ai propri fornitori di beni e servizi (spesa corrente) 
entro 60 giorni dalla data di ricevimento della fattura, fatti salvi i termini di pagamento più 
brevi per i contratti che lo prevedono. 

Restano esclusi da tale termine i pagamenti relativi a rapporti in contenzioso e/o 
contestazione a qualsiasi titolo, regolarmente notificati al fornitore.  

 

Tempi di pagamento  

L͛AzieŶda ha ĐoŶseguito, al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϵ teŵpi ŵedi di pagaŵeŶto di -14,24 pari a gg 47,76 
dalla data di registrazione della fattura (dato rilevato al 31.01.2020). 

L͛AzieŶda ha ĐoŶseguito, al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬ20 tempi medi di pagamento di -18,22 pari a gg 41,78 
dalla data di registrazione della fattura (dato rilevato al 31.01.2021). 
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CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛eseƌĐizio ϮϬ20 i tempi di pagamento rilevati nei trimestri sono di seguito 
esposti: 

L͛iŶdiĐe di teŵpestiǀità dei pagamenti al 1° trimestre 2020 è stato pari a     - 12,54  gg. 47,46 
L͛iŶdiĐe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti al 2° trimestre 2020 è stato pari a     - 11,90  gg. 48,10 
L͛iŶdiĐe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti al 3° trimestre 2020 è stato pari a     - 22,47  gg. 37,53 

L͛iŶdiĐe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti al 4° trimestre 2020 è stato pari a     - 25,82  gg. 34,18 

 

11.  Fatti di rilievo avveŶuti dopo la Đhiusura dell’eserĐizio 

NoŶ si eǀideŶziaŶo fatti di ƌilieǀo dopo la Đhiusuƌa dell͛eseƌĐizio 

Ft.to il Direttore Generale f.f.Dr.ssa Annamaria Indelicato ai sensi del D.lgs. n. 39 

 

 

 


