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Modello ASST-IRCCS 

Relazione del Direttore Generale 
 

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2023 è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2023, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 
regionale e aziendale. 

 

1. DŜƴŜǊŀƭƛǘŁ ǎǳƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘa  

Denominazione e cƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀΣ mission, struttura/modello organizzativoΧ 

Per le ASST specificare le ex ASL ed ex AO di origine alla luce del nuovo modello di gestione socio sanitario 
LR 23/2015 

Con Deliberazione n. X/4490 del 10/12/2015 la Giunta Regionale Lombarda, in attuazione della Legge 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ мм ŀƎƻǎǘƻ нлмр ƴΦ но ά9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƭƻƳōŀǊŘƻΥ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭ ¢ƛǘƻƭƻ L Ŝ 

¢ƛǘƻƭƻ LL ƭŜƎƎŜ ол ŘƛŎŜƳōǊŜ нллф ƴΦ ооέΣ Ƙŀ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ лмκлмκнлмсΣ 

deƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ {ƻŎƛƻ-Sanitaria Territoriale (ASST) degli Spedali Civili di Brescia, con contestuale soppressione 

della preesistente Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Brescia. 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ н ŎƻƳƳŀ уΣ ƭŜǘǘŜǊŀ Ŏύ ŘŜƭƭŀ ƎƛŁ [ΦwΦ ƴΦноκнлмрΣ ƭŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ASST è subentrata nei rapporti 

giuridici attivi e passivi facenti capo alla soppressa Azienda Ospedaliera Spedali Civili di Brescia. 

[Ω!{{¢ ŝ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ 

patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica; ha sede legale in Brescia, Piazzale Spedali Civili n. 1 - 25123 

Brescia (BS). 

 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŀŘƻǘǘŀ ŎƻƳŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭƻƎƻ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 
 

[ΩŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭƭŀ L.R. 33/2009, come modificata da ultimo con L.R. n.22/2021, ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ŎƘŜ ƭΩ!{{¢ degli 

Spedali Civili di Brescia comprende il territorio e le relative strutture sanitarie e sociosanitarie degli ex 

Distretti ASL di Brescia, Brescia Est, Brescia Ovest, Val Trompia. 
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Con Decreto 11968 del 31.12.15, Regione Lombardia ha disposto in ordine al trasferimento del personale, 

dei beni immobili e mobili e delle posizioni attive e passive già in capo alle ex Asl/AO. 

[Ω!{{¢ ŎƻƴŎƻǊǊŜΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ [9!Σ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

a livello regionale, con risorse proprie nella logica della presa in carico della persona. 

Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƛǎǇƛǊŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ άdalla cura al prendersi cura 

mettendosi a fianco del percorso di vita delle personeέΣ ǎǇƛƴƎŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 

ospedaliera e territoriale dei LEA. 

Lƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǎƻŎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Řƛ 

prestazioni quali-ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŘ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀǘǘŜƴŜƴŘƻǎƛ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭΩŜŦŦicacia, della 

ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΦ  

/ƛƼ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ territoriale e ospedaliera, 

garantendo la presa in carico della persona nel suo complesso, in tutto il percorso, che può rilevare aspetti 

sanitari, sociosanitari e sociali. 

[ΩŀǘǘǳŀƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!{{¢ ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ 

applicative conseguenti al nuovo Piano di Organizzazione Aziendale Strategico della ASST (di seguito, 

POAS), adottato con decreto del Direttore Generale n. 527 del 09.06.2022, riadottato a seguito di 

supplemento di istruttoria in sede di controllo atti ex art.17, c.4, L.R. n.33/2009 con Decreto del Direttore 

Generale n. 674 del 04.08.2022 e così approvato con D.G.R. XI/6924 del 12.09.2022 (giusto atto di 

ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!{{¢ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦ тфф ŘŜƭ ннΦлфΦнлннύΦ 

 

[ŀ ǎǘŜǎǎŀΣ ƛƴ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tƛŀƴƛ Řƛ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ 

Strategici (POAS) delle ASST (rif. D.G.R. XI/6278 del 11.04.2022), prevede due ambiti aziendali - Polo 

Territoriale e Polo Ospedaliero, con rispettiva autonomia economico-finanziaria e contabilità separata 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜΣ per lo svolgimento delle funzioni del 

corrispondente ambito aziendale. 

 

Il settore aziendale Polo Ospedaliero, la cui funzione di direzione è attribuita al Direttore Sanitario, è 

articolato in Presidi Ospedalieri e in Dipartimenti, prevalentemente dedicato al trattamento del paziente 

ƛƴ ŦŀǎŜ ŀŎǳǘŀ ŜŘ ŝ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎŀΦ 

Il settore aziendale Polo Territoriale, la cui funzione di direzione è attribuita al Direttore Socio Sanitario, è 

articolato in Distretti e in Dipartimenti a cui afferiscono i presidi territoriali della ASST che svolgono 

ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ [9! ǊƛŦŜǊƛōƛƭƛ ŀƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƛǎǘǊŜǘǘǳŀƭŜΦ ¢ŀƭŜ ǎŜǘǘƻǊŜ ŜǊƻƎŀ 

prestazioni distrettuali, specialistiche, prestazioni sanitarie, sociosanitarie e domiciliari, di prevenzione 

sanitaria, diagnosi, cura e riabilitazione a media e bassa complessità e cure intermedie, nonché le 

prestazioni medico-legali. 

 

CƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!{{¢ ŘŜƎƭƛ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ǎƻŎƛƻsanitarie 

con le funzioni sociali di competenza delle autonomie locali. 
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[ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ prevede le seguenti articolazioni: 
POLO OSPEDALIERO: 

- Presidi Ospedalieri (n.4: Spedali Civili ς Gardone Valtrompia ς Montichiari ς Ospedale dei Bambini); 

- dipartimenti gestionali n. 11 (attuale: n. 12); 

POLO TERRITORIALE: 

- Distretti (n. 4: Brescia, Brescia EST, Brescia OVEST, Valle Trompia, istituiti con Decreto del Direttore 

Generale n. 278 del 30.03.2022); 

- Case di Comunità (di nuova istituzione, n. 11 attualmente previste) e Ospedali di Comunità; 

- Dipartimenti gestionali: n. 2; 

- Dipartimenti funzionali: n. 2; 

Dipartimenti funzionali interaziendali; 

Dalla Direzione Strategica aziendale dipendono sia i Presidi, sia i Dipartimenti che il Territorio. 

La Direzione Strategica aziendale è composta dal Direttore Generale e dai Direttori Amministrativo, 

Sanitario e Socio-Sanitario. 

I responsabili dei Presidi, dei Dipartimenti e delle Direzioni territoriali si confrontano direttamente con la 

Direzione Strategica e partecipano alla costruzione della strategia aziendale e alla sua attuazione. 

 

Gli effetti del nuovo assetto organizzativo sono applicati secondo specifica pianificazione della Direzione 

Strategica e in base al cronoprogramma stabilito, al fine di garantire la generale continuità operativa, 

nelle more dei provvedimenti attuativi conseguenti al nuovo POAS, compresi gli Organi e Organismi 

aziendali già istituiti, nonché lΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƛ Ŝ 

funzionali, strutture, percorsi e logistica (cfr. a oggi ΨwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭŜƎƘŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴȊŀΩ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦплр ŘŜƭ лоκлрκнлнмύ. 

Tra i provvedimenti attuativi del nuovo POAS, si rappresentano, in particolare: 

- Decreto n. 963 del 15/12/2022 con determinazioni per lo Staff della Direzione Generale; 

- Decreto n. 964 del 15/12/2022 con determinazioni per lo Staff della Direzione Amministrativa; 

- Decreto n. 1066 del 29/12/2022 con determinazioni per lo Staff della Direzione Sanitaria; 

- Decreto n. 1122 del 29/12/2022 con determinazioni per lo Staff della Direzione Socio Sanitaria.   

 

wŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

/ƻƳŜ ƭŀ ŎŜǎǎŀǘŀ !ȊƛŜƴŘŀ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ ά{ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛέ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀΣ ƭΩ!{{¢ ŘŜƎƭƛ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ ŝ tƻƭƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ƛƭ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀΣ ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŧƛƴ Řŀƭ мфурΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŝ 

CŀŎƻƭǘŁ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ /ƘƛǊǳǊƎƛŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎli Studi di Brescia.  

In essa, pertanto, si svolgono le principali attività didattiche e di ricerca rientranti nei compiti istituzionali 

della Facoltà di Medicina e Chirurgia. 

Le attività didattiŎƘŜ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀƴƻ ƴŜƛ /ƻǊǎƛ Řƛ [ŀǳǊŜŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎŀ ƛƴ ΨaŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ /ƘƛǊǳǊƎƛŀΩ Ŝ ƛƴ 

ΨhŘƻƴǘƻƛŀǘǊƛŀ Ŝ ǇǊƻǘŜǎƛ ŘŜƴǘŀǊƛŀΩΣ ƴŜƛ /ƻǊǎƛ Řƛ {ǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ {ŀƴƛǘŀǊƛŜ όLƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎŀΣ 
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Fisioterapia, Tecniche di radiologia medica per immagini e radioterapia, Tecniche di Laboratorio 

Biomedico, Ostetricia, Igiene Dentale, Tecnica della Riabilitazione Psichiatrica, Dietistica, Educazione 

Professionale) ed in diverse Scuole di formazione Specialistica (a oggi n. 38 Scuole di Formazione 

Specialistica area sanitaria), oltre a numerose iniziative formative (master, corsi di perfezionamento, corsi 

Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻύ ǾƻƭǘŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀΦ 

In data 24 ottobre 2019 ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀǘǘƻ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ 

Brescia e Asst Spedali Civili per lo svolgimento di attività assistenziali, formative e di ricerca, formalizzato 

ŘŀƭƭΩ!{{¢ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ млмр ŘŜƭ уκммκнлмфΣ ŘŜƭƭŀ durata di anni tre.  

In ragione ŘŜƭƭΩŜƳŀƴŀƴŘƻ ƴǳƻǾƻ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ LƴǘŜǎŀ wŜƎƛƻƴŜ-Università lombarde (cfr. Testo proposto ex 

D.G.R. n. XI/7015 del 26/09/2022, approvato con D.G.R. n. XI/7437 del 30/11/2022 a seguito di 

acquisizione parere n.147 del 09/11/2022 reso dalla competente Commissione consigliare di R.L.), le 

Parti, in data 10/11/2022, hanno stabilito di prorogare la convenzione in parola aggiornandola nella sola 

sezizone degli allegati connessi alle modifiche della nuova organizzazione aziendale di cui al Decreto 

n.799 del 22/09/2022 ςό!ƭƭŜƎŀǘƻ т ΨtŜǊǎƻƴŀƭŜ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƻ ς Dirigenza Medica e non Medica al 

01/10/2022). 

Nel 2023 si concluderà ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ǎŎŀǘǳǊŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ vǳŀŘǊƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ǘǊŀ ƭΩ!{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ 

/ƛǾƛƭƛ Ŝ [ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ ǇŜǊ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƴŀƭƛǎƛ Řŀǘƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ƭŜƎŀǘƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƛ 

ricoveri Covid-19, (da ultimo, Decreto n.76 del 03/02/2023), che ha trovato sviluppo in particolare nel 

нлннΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŘŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ǎŎŀƳōƛŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜnza maturata. 

 

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

Situazione territoriale e demografica 

!ƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ŧŀƴƴƻ ŎŀǇƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŘŜƭƭŀ 5Dw ппфлκнлмрΣ ǊƛŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘƛ ƭŜ 

strutture distrettuali del territoǊƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ ноκнлмрΥ 

A) Presidi Ospedalieri: 

ω tΦhΦ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ .ǊŜǎŎƛŀ 

ω tΦhΦ hǎǇŜŘŀƭŜ ŘŜƛ .ŀƳōƛƴƛ  

ω tΦhΦ hǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ DŀǊŘƻƴŜ ±Φ¢Φ 

ω tΦhΦ hǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ aƻƴǘƛŎƘƛŀǊƛ 

 

B) Strutture ambulatoriali: 

ω tƻƭiambulatorio di Via Corsica n.145 ς Brescia (riclassificazione in CdC) 

ω tƻƭƛŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ Řƛ ±ƛŀ .ƛǎŜƻ ƴΦмт ς Brescia 

ω tƻƭƛŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ Řƛ ±ƛŀ aŀǊŎƻƴƛ ƴΦнс ς Brescia (riclassificazione in CdC - COT) 
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ω tƻƭƛŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ Řƛ ±ƛŀ tƛŜǘǊƻ 5ŀƭ aƻƴǘŜ ƴΦпс ς Brescia 

ω Struttura di Via Nikolajewka n.11/13 ς Brescia  

 

C) Dipartimento di Salute Mentale: 

ω ¦ΦhΦtΦ ƴΦнл Řƛ DŀǊŘƻƴŜ ±Φ¢ΦΣ 

ω ¦ΦhΦtΦ ƴΦнн Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ 

ω ¦ΦhΦtΦ ƴΦно Řƛ aƻƴǘƛŎƘƛŀǊƛ  

ω ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎƘŜ ŀŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƎƭƛ ŀƴȊƛŘŜǘǘƛ ǇǊŜǎƛŘƛ όtƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀli e ambulatori 

bŜǳǊƻǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŀ LƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ !ŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ ŘŜƛ .ŀƳōƛƴƛΣ /ŜƴǘǊƛ tǎƛŎƻ-Sociali, Centri 

Residenziali Terapeutici, Centri Diurni, Comunità Protette del DSMD, ecc.). 

 

D) Strutture Distrettuali del territorio di competenza così come inŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ 

23/2015: 

ω w{5 DƛǳǎŜǇǇŜ {ŜǇǇƛƭƭƛ .ǊŜǎŎƛŀ 

ω /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ CŀƳƛƭƛŀǊŜ tǳōōƭƛŎƻ /ŜƴǘǊƻ ς Brescia (riclassificazione in CdC - COT) 

ω /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ CŀƳƛƭƛŀǊŜ tǳōōƭƛŎƻ - Gussago 

ω /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ CŀƳƛƭƛŀǊŜ tǳōōƭƛŎƻ - Rezzato (riclassificazione in CdC - COT) 

ω /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ CŀƳƛƭƛŀǊŜ tǳōōƭƛŎƻ - Roncadelle 

ω /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ CŀƳƛƭƛŀǊŜ tǳōōƭƛŎƻ ±ƛŀ tŀƎŀƴƛƴƛ - Brescia 

ω bh! bϲ о ±ŀƭǘǊƻƳǇƛŀ - Sarezzo 

ω bh! bϲм - Brescia 

ω ¦ΦhΦ {9wΦ¢Φ м ς Brescia 

Patrimonio aziendale di provenienza ex ASL di Brescia.  

Di proprietà aziendale: 

Brescia, via Gheda n.4 / via Lamarmora n.54 

Rezzato, via F.lli Kennedy n.116 

Tavernole s/Mella, via Amadini n.43 (riclassificazione in CdC) 

5ƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ ǘŜǊȊƛ όƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭΩ!{{¢ ƛƴ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ƻ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜύ 

Brescia, via Acerbi   n.6/8 

Brescia, Viale Piave n.40 

Brescia, via Paganini n.1 

Gussago, via P. Richiedei n.8B 

Roncadelle, via Fermi n.32/34 

Travagliato, via Raffaello n.24 (riclassificazione in CdC) 

Flero via Mazzini n.15(riclassificazione in CdC)  

Flero, via Mazzini n.11 

Bovezzo, via Veneto n.15 

Concesio, via De Gasperi n.9 
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Nave, via Brescia n.155/L (riclassificazione in CdC) 

Lumezzane, via Gnutti n.2 

Sarezzo Viale Europa n.16 

Gardone V.T., via Beretta n.3 

Viale Duca Degli Abruzzi ς {ŜŘŜ !¢{ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ όŎƻƳƻŘŀǘƻ ŘΩǳǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻύΥ 

- Edificio 5: Archivio; (già in comodato a ASST) 

- Edificio 6: R.S.D Seppilli; 

- Edificio 7: Consultorio Brescia Centro, uffici amministrativi; 

- Edificio G (PARZIALE): "Comunità Terrazza"; (già in comodato a ASST) 

- Edificio 8: Comunità Giardino; (già in comodato a ASST) 

- Edificio 11 (PARZIALE): Servizio di Medicina Legale; 

- Edificio E (PARZIALE): CUP e SITRA; 

- Edificio H: Invalidi Civili, Scelta e Revoca del medico, Continuità Assistenziale (Guardia Medica); 

- Edificio P: Sert. 

 

Di proprietà aziendale ς attualmente non utilizzato 

Brescia, via Lottieri n.1 

 

I bisogni della popolazione di riferimento variano in continuazione e in particolar modo neƎƭƛ ŀƴƴƛ άǇƻǎǘ 

ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘέ ǎƛ ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘŀ ǘǳǘǘŀ ǉǳŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀǘǘŀ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴziali  

procrastinati e amplificati dalla pandemia; lΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ 

ŘǳƴǉǳŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ƛƴǘŜǎƛ ǎƛŀ ŎƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƛŀ ŎƻƳŜ 

miglior percorso sanitario possibile per quel bisogno di salute. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ƳƻŘǳƭŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ άŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜέΣ ŎƘŜ ǎƛ 

prenda in ŎŀǊƛŎƻ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛΣ ŘŜƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ - quindi dal momento della 

gestƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ŀŎǳǘƻ - sino al trasferimento al domicilio o alla struttura di riabilitazione. Il percorso 

ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƛƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

assistenziali e dalla condivisione di percorsi diagnostico-terapeutici. 

5ŀ ŎƛƼ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŜǊƻƎŀǊŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜŦŦƛŎŀŎƛΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾƛ 

modelli organizzativi che garantiscano la qualità delle prestazioni, caratterizzate da elevata 

specializzazione, supportate da ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǾŜ ōŀǎŀǊŜ 

ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǎǘŜǎǎŀΣ ǘǊŀ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŜǊƻƎŀǘǊƛŎƛΣ ǘǊŀ ƻǎǇŜŘŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ospedale e università. 

Il nuovo modello di gestione territoriale dei paziŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 

Ripresa e Resilienza - aƛǎǎƛƻƴŜ с ά{ŀƭǳǘŜέ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м άǊŜǘƛ Řƛ 

prossimitàέ ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнн-24 e più precisamente le Case della 

Comunità diventeranno lo strumento attraverso cui coordinare tutti i servizi offerti, in particolare ai 

malati affetti da patologie croniche. La Casa della Comunità sarà una struttura fisica in cui opereranno 
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team multidisciplinari di medici di medicina generale, pediatri di libera scelta, medici specialistici, 

infermieri di comunità, altri professionisti e potrà ospitare anche assistenti sociali. La numerosità 

garantirà la presenza capillare su tutto il territorio Řƛ ŀŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ!{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎcia. 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ /ŀǎŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ si realizzerà ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŏƻƴ ƛ 

servizi sociali territoriali, potendo contare sulla presenza degli assistenti sociali configurandosi quale 

punto di riferimento continuativo per la popolazione che anche attraverso ƭΩinfrastruttura informatica, un 

punto prelievi, la strumentazione polispecialistica permetterà di garantire la presa in carico della 

comunità di riferimentoΦ !ƭƭΩŀǊǘΦос ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ мпκмнκнлнмΣ ƴΦнн ǎƻƴƻ riportate le disposizioni 

per la creazione delle Case di Comunità (CdC), degli Ospedali di Comunità (OdC) e Centrali Operative 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƴŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦтпс ŘŜƭ мсκлфκнлнн ŘŜƭƭΩ!{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ 

strutture in fase di realizzazione-realizzate. 

2.1  Assistenza ospedaliera. 

L'Azienda opera mediante 4 Presidi Ospedalieri, 5 Strutture Ambulatoriali, le Strutture territoriali del 

Dipartimento Salute Mentale e Strutture Distrettuali. I posti letto accreditati e a contratto sono pari a 

2.149 mentre i posti letto MEDI attivi sono 1.426 (Ordinari/Day Hospital/Day Surgery) esclusi N° 20 posti 

ƭŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ΦhΦ Attività di cure Sub Acuti presso il Presidio di Montichiari. Si sono considerati i posti letto 

mediamente disponibili in base al fabōƛǎƻƎƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-19. 

Segue tabella riassuntiva con Posti Letto MEDI ordinari /DH/DS, suddivisi per Presidio. 

Codice 
Presidio 

Denominazione Presidio 
TOTALE POSTI 

LETTO 
a CONTRATTO 

TOTALE POSTI 
LETTO MEDI 

ATTIVI (ord+dh) 

di cui: 

POSTI LETTO     
DH + DS a 

CONTRATTO 

POSTI LETTO 
DH + DS 
ATTIVI 

030159 P.O. MONTICHIARI              179               142                13              11  

030162 PRESIDIO OSPEDALIERO GARDONE V.T.              161               120                  5                  5 

030167 OSPEDALE DEI BAMBINI UMBERTO I - BRESCIA              207              137                15                11  

030906 PRES.OSPEDAL.SPEDALI CIVILI BRESCIA           1.602            1.027               56                51  

TOTALE POSTI LETTO A.S.S.T  2.149           1.426               89                78  

 
L ƭƛǾŜƭƭƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ .L/ Ŝ a!/ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǊƻƎŀǘƛ Ŏƻƴ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ Ǉƻǎǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŀƭƭΩǳƻǇƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ Ŝ 

individuati nella tabella seguente: 

 POSTI TECNICI MAC / BIC MAC BIC 

PRESIDIO SPEDALI CIVILI                                            85 18 

PRESIDIO OSPEDALE DEI BAMBINI                                              19 1 

PRESIDIO GARDONE V. T.  4 3 

PRESIDIO MONTICHIARI                                                              10 4 

TOTALE POSTI TECNICI MAC / BIC A.S.S.T  118 26 

 
[Ω!Φ{Φ{Φ¢Φ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ accreditata per le seguenti unità di offerta distribuite nei seguenti Presidi Aziendali: 

 POSTI TECNICI  
Dialisi/Culle/Residenzialità 

Psichiatrica/SubAcute 

PRESIDIO  SPEDALI CIVILI                                            167  

PRESIDIO OSPEDALE DEI BAMBINI                                              50 

PRESIDIO GARDONE V. T.  78 

PRESIDIO MONTICHIARI 98 

Residenza Sanitaria per Disabili SEPPILLI 40 

TOTALE POSTI  TECNICI A.S.S.T.  421 
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2.2  Ricerca (solo per gli IRCCS) 

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e 
finalizzata. 

 

2.3  Territoriale (solo per ASST) 

[ΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ ннκнлнм, di Riforma al SSR, comǇƻǊǘŀ ǇŜǊ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ {ƻŎƛƻ-Sanitaria Territoriale 

degli Spedali Civili di Brescia che: 

 

A) [ΩŀǘǘǳŀƭŜ ŀǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩ!{{¢ ŘŜƎƭƛ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭƭŀ [ΦwΦ ƴΦооκнллф 

provvedimento che individua il territorio e le relative strutture sanitarie e sociosanitarie degli ex Distretti 

ASL di:  

- Brescia  

- Brescia Est  

- Brescia Ovest  

- Val Trompia, 

ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ !{!b Ŝ !C!aΤ 

.ύ bŜƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ!{{¢ ŘŜƎƭƛ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

distrettuali del territorio di competenza, secondo quanto determinato con DGR n. XI/4563 del 19.04.2021 

ά!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭe per il triennio 

нлнмκнлноέΣ ŎƘŜ ŎƻŘƛŦƛŎŀ Ŝ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ .Σ Ǝƭƛ !Ƴōƛǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩ!¢{Φ 

{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŀƭƭŜƎŀǘƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŀŦŦŜǊƛǘŜ ŘŀƭƭΩŜȄ !ȊƛŜƴŘŀ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ 

Locale di Brescia alla ASST degli Spedali Civili di Brescia vi sono le strutture che insistono sul territorio dei 

5ƛǎǘǊŜǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀΣ .ǊŜǎŎƛŀ 9ǎǘΣ .ǊŜǎŎƛŀ hǾŜǎǘΣ ±ŀƭ ¢ǊƻƳǇƛŀΣ ƛǎǘƛǘǳƛǘƛ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭƭΩ!{{¢ 

n. 278 del 30/03/2022. Con Decreto n.1121 del 29/12/2022, ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ п 

incarichi quinquennali di Direzione di Distretto con decorrenza dal 01/02/2023.  

 
Con Decreto del Direttore Generale n. 674 del 04.08.2022 - approvato con D.G.R. XI/6924 del 12.09.2022 

όǊŜŎŜǇƛǘŀ ŘŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ŏƻƴ Decreto n. 799 del 22.09.2022) è stato adottato il nuovo Piano di 

Organizzazione Aziendale Strategico (di seguito, POAS). 

Come previsto dalle Linee Guida Regionali (cfr. D.G.R. n. XI/6278/2022), la nuova organizzazione 

aziendale si struttura in 2 settori: Polo Ospedaliero e Polo Territoriale. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Polo Territoriale ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƘŜΣ Řƛ 

prevenzione sanitaria, diagnosi, cura e riabilitazione a media e bassa complessità, le cure intermedie e 

garantisce le funzioni e le prestazioni medico-legali. Eroga, altresì, le prestazioni distrettuali di 

competenza delle ex ASL, ad eccezione di quelle ora espressamente attribuite alle ATS e le prestazioni 

sanitarie, sociosanitarie e sociali territoriali e domiciliari, eventualmente delegate dalle ATS o dalle 
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autonomie locali, in base a livelli di intensità di cura in una logica di sistema e di integrazione delle 

funzioni e delle risorse, con modalità di presa in carico, in particolare per persone in condizione di 

cronicità e di fragilità. 

Al Polo Territoriale è affidata l'erogazione delle prestazioni distrettuali nei limiti previsti dalla normativa 

vigente; allo stesso afferiscono i Distretti, articolati in Case ed Ospedali di Comunità oltre ad altre sedi 

satellite, e Dipartimenti gestionali, funzionali ed interaziendali. 

 

Il Distretto, cui gestione è affidata alla direzione sociosanitaria di ASST, è una articolazione organizzativo-
ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!{{¢ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩofferta 
territoriale con un ruolo strategico di gestione e coordinamento organizzativo e funzionale della rete dei 
servizi territoriali, garantendo una risposta assistenziale integrata, sotto il profilo delle risorse, degli 
strumenti e delle competenze professionali per determinare una efficace presa in carico della 
popolazione di riferimento. 
wŜŀƭƛȊȊŀ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 

autonomie locali in raccordo con i nuovi Organismi Territoriali (DGR XI/6762/2022) sulla base della 

valutazione dei fabbisogni del territorio, nonché in forte relazione con le organizzazioni di volontariato e 

con i diversi stakeholders presenti negli ambiti di competenza. 

Al Distretto afferiscono: 

ω /h¢ ό/ŜƴǘǊŀle Operativa Territoriale), con funzione di coordinare le transizioni degli utenti tra setting 

assistenziali residenziali e semiresidenziali assicurando anche l'interfaccia con le strutture di ricovero 

e cura e la rete di emergenza-urgenza; 

ω /ŀǎŜ Řƛ /ƻƳǳƴità: rappresentano un innovativo modello organizzativo che consente la realizzazione 

ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 

attenzione per i malati cronici.  

ω hǎǇŜŘŀƭƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁΥ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǎŀƴitaria della rete territoriale a ricovero breve e destinata a pazienti 

che necessitano di interventi sanitari a media/bassa intensità clinica e per degenze di breve durata a 

gestione prevalentemente infermieristica. 

Come indicato anche nella DGR XI/7758 deƭ нуκмнκнлнн άDeterminazioni in ordine agli indirizzi di 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлноέΣ ƭe Case di Comunità, le Centrali Operative Territoriali e gli Ospedali di 
Comunità, costituiscono articolazioni organizzative dirette ad implementare il sistema di offerta 
territoriale. 
{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜŘŜǘǘŀ 5ŜƭƛōŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 
нлно ŀǾǊŁ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ [ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Medici di Medicina 
Generale nel modello di riorganizzazione della rete territoriale avverrà tenendo conto e integrando da un 
lato il DM 77 e la DGR XI/6760/22, che definisce il contesto e il quadro di riferimento organizzativo 
(distretto, casa di comunità, ospedale di comunità, centrale operativa territoriŀƭŜύ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!/b ŘŜƭƭŀ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ну ŀǇǊƛƭŜ нлннΣ ŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ 
ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 
 

In attuazione della D.G.R. XI/6762/2022, sono stato attivati i nuovi Organismi Territoriali della ASST (cfr. 

Legge Regionale 22/2021) e, precisamente: la Conferenza dei Sindaci del territorio di afferenza di ASST 
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(44 Comuni con 508.157 residenti secondo dati ISTAT 01/01/2022), il Consiglio di Rappresentanza dei 

Sindaci e le Assemblee dei Sindaci di Distretto (4 Assemblee per ASST: Brescia, Brescia EST, Brescia OVEST 

e Valle Trompia).  

/ƻƴŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ Ŏƛǘŀǘŀ 5DwΣ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ фл ƎƛƻǊƴƛ ŘŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 

stessa, il Direttore Generale della ASST ha recepito il Regolamento (Decreto 940 del 22/11/2022) e 

convocato la prima seduta della Conferenza dei Sindaci e delle Assemblee di Distretto che hanno 

provveduto a nominare le proprie cariche rappresentative (Presidente e Vicepresidente della Conferenza, 

3 Componenti del Consiglio di rappresentanza dei Sindaci, 1 Componente del Collegio dei sindaci da ATS e 

i Presidenti e Vice Presidenti delle singole Assemblee). 

 
Al Direttore Socio Sanitario afferiscono n. 2 Dipartimenti gestionali (Dipartimento di Salute Mentale e 
delle Dipendenze e Dipartimento di Continuità di cura e Fragilità) e n.2 Dipartimenti funzionali 
(Dipartimento Cure Primarie e Dipartimento di Prevenzione). 
 

Il Dipartimento di Salute Mentale e delle Dipendenze ha caratteristiche gestionali ed assume anche 

valenza funzionale, in relazione al ruolo di coordinamento ed integrazione delle competenze ad esso 

affidate ed alla necessità di garantire percorsi di presa in carico dei pazienti e la differenziazione dei 

percorsi di cura in base ai bisogni specifici degli utenti. 

Le attività di prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione sono svolte dai competenti servizi del 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ delle 

famiglie e del terzo settore. 

5ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5{a5Σ ƳƻƭǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ 

funzionale dei servizi delle dipendenze con gli altri servizi territoriali (Strutture della Psichiatria, NPIA e 

Dipendenze), con redazione e sottoscrizione di protocolli tecnico operativi. 

Il Dipartimento di Continuità di cura e Fragilità, di neo costituzione, va a completamento del percorso 
aziendale per la costruzione di processi e percorsi orizzontali, di presa in carico delle persone in 
condizione di cronicità complessa e fragilità, e per garantire il governo clinico della continuità di cura fra 
Ospedale e Territorio.  
Nello stesso è presente la nuova S.C. Cure Palliative che ha la finalità di garantire la presa in carico e la 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ ŎƭƛƴƛŎƻκŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ 
traiettoria di malattia, favorendo il precoce approccio palliativo. 
Per rispondere in modo personalizzato e dinamico alla variabile intensità dei bisogni, che può evolvere 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǊŀǇƛŘƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ 
presidiando anche i passaggi tra diversi setting di cura, in collaborazione con i Servizi Ammissioni e 
Dimissioni Protette, le équipe di VMD e la COT. 
 

Lƴ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ th!{Σ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 

istituiti anche i Dipartimenti funzionali di Prevenzione e di Cure Primarie. 

Il Dipartimento Funzionale di Prevenzione opera in coordinamento con il Dipartimento di Igiene e 

Prevenzione sanitaria di ATS al fine di garantire i percorsi di Prevenzione degli eventi infettivi, con le 

relative profilassi vaccinali e la presa in carico dei contatti dei casi di malattia, di diagnosi precoce con i 
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relativi screening e di promozione della salute. Ai fini epidemiologici garantisce la sorveglianza delle 

Malattie Infettive e delle coperture vaccinali in raccordo con i sistemi informatici regionali, nonché le 

attività di prevenzione, diagnosi, sorveglianza epidemiologica, profilassi vaccinale ed educazione 

sanitaria, sono svolte in raccordo con le attività dei Consultori, delle Strutture ospedaliere e delle 

Strutture territoriali. 

Il Dipartimento Cure Primarie si caratterizza per la stretta interrelazione operativa con le strutture del 

Distretto, del Dipartimento funzionale di Prevenzione e della Neuropsichiatria infantile; la principale 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŝ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜƎƛŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ /ǳǊŜ tǊƛƳŀǊƛŜΦ 

Alla luce di quanto sopra descritto in relazione al nuovo assetto aziendale di prossima attuazione, il punto 

ŦƻŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ ƴΦннκнлнм ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴΩŜŦŦƛŎŀŎŜ 

assistenza sanitaria e sociosanitaria sul territorio, favorendo sempre più collaborazioni congiunte e 

trasversali. 

A ciò si sono riferiti Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнн ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ Ŏƻƴ 5ΦDΦwΦ 

n.XI/5832/2021, contraddistinti per il contesto del territorio dalle seguenti azioni: 

- Rispetto del cronoprogramma di realizzazione delle Case di Comunità e degli Ospedali di Comunità 

secondo le indicazioni della Direzione Generale Welfare; 

- Istituzione dei Distretti e nomina dei Direttori dei Distretti (cfr. Decreti ASST n. 278 e 282 del 

30/03/2022 e nomina dei Direttori di distretto con Decreto n.1121 del 29/12/2022). 

In line alla Direzione Socio Sanitaria aziendale sono attualmente collocate le Strutture di cui al Decreto di 

applicazione n. 1122 del 29/12/2022- Determinazioni Staff Direzione Socio Sanitaria  

 

Il Polo Territoriale è responsabile di tutte le unità erogative ed organizzative presenti sul territorio di 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ 

assistenziali che, in modo diretto o indiretto, tramite gli operatori delle strutture sanitarie e 

sociosanitarie, si rivolge ai presidi del territorio di competenza. Sono chiamate ad organizzare le attività 

territoriali secondo ambiti gestionali nei quali verranno rafforzati processi capaci di mettere in continuità 

tra loro le diverse unità di offerta ed i vari livelli di erogazione delle prestazioni.  

Azioni rilevanti della Direzione Territoriale sono la facilitazione dei percorsi di integrazione fra le risorse 

dedicate al processo ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ¦ƴƛǘŁ ŘΩhŦŦŜǊǘŀΣ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ 

ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŦƛƎǳǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭΩŀnalisi costante dei processi attivati nella 

logica di rilevazione precoce delle criticità per la revisione del percorso.  

 

Presso il Polo Territoriale si svolgono tutte le attività territoriali in capo agli ex distretti, riassumibili come 

segue: 

¶ Cure primarie: 

ü Assistenza farmaceutica distrettuale; 
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ü Protesica e ausili distrettuale; 

ü Nutrizione artificiale domiciliare, ossigeno terapia domiciliare; 

¶ scelta e revoca distrettuale; 

¶ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀέ όŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ƛ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀƛ άƳƛƴƻǊƛ ŦǊŀƎƛƭƛέ Ŝ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ 

famiglie); 

¶ Area della disabilità; 

¶ Area delle Dipendenze/Sert/NOA; 

¶ Area della valutazione multidimensionale; 

¶ Gestione dirette residue UDO sociosanitarie (es. ADI, RSA, CDD, RSD); 

Prevenzione delle infezioni a trasmissione sessuale trŀƳƛǘŜ ǳƴ !ƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ άaŀƭŀǘǘƛŜ ŀ 

¢ǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ {ŜǎǎǳŀƭŜέ όa¢{ύΦ 

Sempre più si svilupperanno iniziative di raccordo con gli Enti pubblici e privati Territoriali, per la 

condivisione di procedure e protocolli per azioni integrate rivolte alla popolazione fragile. 

bŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ Ψ!Ȋƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜΩ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ ±ŀŎŎƛƴŀƭƛ /ƻǾƛŘ ŀƭƭŜǎǘƛǘƛ 

in diverse aree delƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǊŜ ǇƛǴ ΨƘǳōΩ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ  

5ƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ƭΩIǳō ±ŀŎŎƛƴŀƭŜ CƛŜǊŀ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ ǉǳŀƭŜ tƻƭƻ ±ŀŎŎƛƴŀƭŜ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ǎƛŀ ǇŜǊ 

dimensioni che per personale occupato, nonché per numero di vaccinazioni eseguite. 

 

[ΩŀǾǾƛƻΣ Ŧƛƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнмΣ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŀƴǘƛ ŎƻǾƛŘ мф ς ǘǳǘǘΩƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ -, ha visto 

ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛΣ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

somministrazione dei vaccini. 

 

Anche il 2022 è stato ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀ 

sviluppare al meglio i servizi al cittadino.  

!ƭƭŀ ƭǳŎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 5Dw ттруκнлннΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 

2023 la ASST sarà impegnata per sviluppare sempre più un modello di programmazione trasversale, con 

particolare enfasi e attenzione verso percorsi che integrino gli interventi sociali con quelli di natura 

sanitaria e rafforzando, così, la programmazione coordinata ed integrata a livello di Distretto, ATS, ASST e 

!Ƴōƛǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ άLinee di indirizzo per la programmazione sociale 

territoriale per il TRIENNIO 2021-2023έΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ 5ΦDΦwΦ ƴΦ ·LκпрсоΦ 

 

 

2.4  Emergenza Urgenza (118) 

Descrivere sinteticamente le attività di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS 

[ŀ !!¢ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ ό!ǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴƛ !ȊƛŜƴŘŀƭƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛύ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜȄǘǊŀ-

ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ōǊŜǎŎƛŀƴŀΦ tŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳento delle proprie funzioni alla AAT di Brescia 
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sono assegnati un Responsabile, un infermiere coordinatore e personale medico, infermieristico, tecnico 

ŜŘ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎƛŀ ƳŜŘƛŎƻ ŎƘŜ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎƻ άǇǊŜǎǘŀǘƻέ Řŀ ŀƭǘǊŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜ e 

necessario per la copertura dei turni sui mezzi di soccorso (automediche ed ambulanze) ed in Elisoccorso. 

[ŀ !!¢ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 

ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛ ƳŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩ!Ȋienda, e delle Organizzazioni di Volontariato e delle Cooperative 

Sociali per le attività da svolgersi in ambito di soccorso sanitario. 

La AAT di Brescia, attraverso i propri responsabili, collabora costantemente con AREU per la gestione 

della rete territoǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎƻŎŎƻǊǎƻΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ŘΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƛ ŎƻŘƛŎƛ Řƛ ƎǊŀǾƛǘŁ όŜŎŎΧύ ŘŜƭƛƴŜŀƴŘƻ Ŏƻǎƛ ƭŀ 

distribuzione dei mezzi di soccorso per garantire la copertura più omogenea del territorio secondo una 

gestione più dinamica del territorio. 

Areu ha comunicato con nota prot. n. 2858 del 09/02/2023 ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ нлно per un importo 

complessivo di euro 6.415.084. Per la previsione del fabbisogno 2023 relativo ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

urgenza extraospedaliera sono stati considerati i dati rendicontati al III trimestre 2022 come base di 

partenza, a cui sono state apportate le opportune modifiche sulla base delle necessità organizzative per 

ƭΩŀƴƴƻ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴe.  

tŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлно ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎǘŀ Řŀ !ǊŜǳ ǇŜǊ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭƭŜ 

attività di emergenza urgenza extraospedaliera, in quanto non vi è alcuna assegnazione per i trasporti 

primari in convenzione in conseguenza del subentro di Areu nella gestione diretta ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŀΣ 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎǘŜƳǇƻǊŀnea, ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 9lisoccorso.  

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ !ǊŜǳ ǇǊŜǎǳƳŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŜǊƻƎŀǘƛ ƛn 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŘŜƭƭŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ 

stipulata tra Areu e Asst Spedali Civili di Brescia. 

Con Decreto n.1780 del 10/02/2023 Regione Lombardia ha confermato in euro 6.415.084 ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻne 

dispoǎǘŀ Řŀ !ǊŜǳ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлно. 

 

3 Gestione ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜΣ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǊŜΣ per singola area, le azioni previste quali nuove 
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti. 

Azioni strutturali 

Presidio Ospedaliero di Brescia 
Entro il primo semŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлн3Σ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άwƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ tǊŜǎƛŘƛƻ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀέ ƭŀ Ŏǳƛ {tazione Appaltante è 
ARIA S.p.A. (ex Infrastrutture Lombarde). 
¢ŀƭƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƛƴƛȊƛƻ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлму Ƴŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ǎƭƛǘǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǊƛǘŀǊŘƛ Ŏŀǳǎŀǘƛ 
dai vari Enti coinvolti nella redazione del parere preventivo, richiesto al Comune di Brescia, ed a varie 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΣ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻΥ 
- ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭƛ ƴƻǊŘ Ŝ ǎǳŘ ŘŜƭ tŀŘƛƎƭƛƻƴŜ ά.έΤ 
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- ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ tƻƭƛŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭŜ Ǉƻǎǘŀ ǘǊŀ ƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tŀŘǊƛ /ŀǇǇŜƭƭŀƴƛ ŜŘ ƛƭ 

Servizio di Immunologia Clinica; 

- il miglioramento degli spazi di attesa degli utenti per il Centro Alte Energie. 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ уррκнлмо ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ǇŜǊ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řƛ ϵΦ прΦлллΦлллΣллΣ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴel programma di completamento del piano pluriennale degli 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ {ŀƴƛǘŁ ƎƛŁ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ±Lϲ ŀǘǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀ vǳŀŘǊƻ ŘŜƭ лоκлоκмфффΦ 
La prima opera interessata dai lavori sarà la realizzazione di una nuova struttura Poliambulatoriale posta 
ǘǊŀ ƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tŀŘǊƛ /ŀǇǇŜƭƭŀƴƛ ŜŘ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŀ /ƭƛƴƛŎŀ. 
 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5ΦDΦwΦ ƴΦ ·κсрпу ŘŜƭ лпκлрκнлмт ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭƭŀ 
Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia il progetto esecutivo per la riqualificazione e riordino 
del Dipartimento Cardio-Toracico. Entro il primo ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлн3 si presume di dare inizio ai 
ƭŀǾƻǊƛΦ [ŀ ǎǇŜǎŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ Řŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ŝ Řƛ ϵΦ нΦпплΦлллΣллΦ 
 
Con D.G.R. n. XI/2468 del муκммκнлмф ƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ƻƳōŀǊŘŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ άtƻƭƛŎƭƛƴƛŎƻ {ŀǘŜƭƭƛǘŜέ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ оΦлллΦлллΣллΤ ǎƛ 
prevede nell'anno 2023 di procedere con ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ. 
 
Nel programma di riordino della rete ospedaliera di cui alle D.G.R. n. XI/3331 del 06/07/2020 e n. XI/3479 
ŘŜƭ лрκлуκнлнл όǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƎƛŁ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƛ Řŀ Lb±L¢![L! {ΦǇΦ!Φύ ǎƻƴƻ 
ricompresi i seguenti lavori che prenderanno avvio neƭƭΩŀƴƴƻ нлн3. Tali interventi sono di seguito 
riassumibili: 
- Ristrutturazione Pronto Soccorso Adulti per garantire separazione dei percorsi, individuazione di 

distinte aree per pazienti Covid e riposizionamento ƴǳƻǾŀ hΦ.ΦLΦ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ оΦлллΦрллΣллΤ 
- Ristrutturazione Pronto Soccorso Ospedale dei Bambini e realizzazione sala d'attesa per utenza 
ǇŜŘƛŀǘǊƛŎŀ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ мΦронΦпллΣллΤ 

- Lavori di ristrutturazione presso il Servizio di Anestesia e RianiƳŀȊƛƻƴŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎŀ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ 

1.930.000,00; 

- Lavori di manutenzione straordinaria per creazione nuovi posti di terapia semintensiva presso il 

ǊŜǇŀǊǘƻ Řƛ ¢ǊŀǇƛŀƴǘƻ ŘŜƭ wŜƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ урпΦлллΣллΤ 

- Lavori di manutenzione straordinaria per creazione nuovi posti di terapia semintensiva presso il 

ǊŜǇŀǊǘƻ Řƛ tŜŘƛŀǘǊƛŀ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ оссΦлллΣллΦ 

 

/ƻƴ 5ΦDΦwΦ ƴΦ ·Lκоптф ŘŜƭ лрκлуκнлнл ƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ƻƳōŀǊŘŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ 

realizzazione nuova dialisi e nuova piastra endoscoǇƛŎŀ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ ммΦтллΦлллΣллΤ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƴŜƭ 

ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлно Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻ 

economica. 

Ulteriori lavori previsti presso il P.O. Spedali Civili di Brescia che hanno preso avviƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн Ŝ ǎƻƴƻ 

tuttora in corso riguardano: 

- LŀǾƻǊƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎǳƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŜƭŜǾŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ мспΦтллΣллΤ 

- LŀǾƻǊƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎǳƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ό¦ΦtΦ{Φύ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ 

134.200,00; 
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Presidio Ospedaliero di Montichiari 
Nel programma di riordino della rete ospedaliera di cui alle D.G.R. n. XI/3331 del 06/07/2020 e n. XI/3479 
ŘŜƭ лрκлуκнлнл όǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƎƛŁ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƛ Řŀ Lb±L¢![L! {ΦǇΦ!Φύ ǎƻƴƻ 
riŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƭŀǾƻǊƛ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŜǊŀƴƴƻ ŀǾǾƛƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлн3. Tali interventi sono di seguito 
riassumibili: 
Ristrutturazione ed ampliamento Pronto Soccorso per garantire adeguata separazione dei percorsi con 
l'individuazione di distinte aree per pazientƛ /ƻǾƛŘ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ нΦрснΦлллΣллΤ 
Lavori di manutenzione straordinaria per creazione nuovi posti di terapia semintensiva presso il reparto di 
aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ н ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ нппΦлллΣллΦ 
 
Con D.G.R. n. XI/3479 del 05/08/2020 la Giunta RegiƻƴŀƭŜ [ƻƳōŀǊŘŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴŎŜƴŘƛ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ 
2.500.000,00; si prevede nell'anno 2023 di procedere con la progettazione dell'opera o di inserire la stessa 
ƴŜƭƭΩŀƳbito del progetto finanziato con i fondi del PNC. 
 
Presidio Ospedaliero di Gardone Valtrompia 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5ΦDΦwΦ ƴΦ ·κтмрл ŘŜƭ лпκмлκнлмт ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭƭŀ 
Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia il progetto eseŎǳǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά±ŜŎŎƘƛƻ hǎǇŜŘŀƭŜέ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ά/ŜƴǘǊƻ {ŜǊǾƛȊƛ {ƻŎƛƻ-{ŀƴƛǘŀǊƛ ±ŀƭǘǊƻƳǇƛŀέΦ [ŀ 
ǎǇŜǎŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ŝ Řƛ ϵΦ оΦтнтΦлллΣллΤ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
Řƛ ϵΦ мΦрлл.000,00, come da D.G.R. n. XI/5161 del 02/08/2021, sono stati contattati i progettisti incaricati 
ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǘŜǊȊƻ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳƻōƛƭŜΣ ŜǎŎƭǳǎƻ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
esecutivo di cui sopra per mancanza di fondi, e realizzare, nel ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƴǘƛǎƛǎƳƛŎƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ /ŀǎŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁΣ /ΦhΦ¢Φ ŜŘ hǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ 
Comunità si sta procedendo con la verifica del progetto di fattibilità tecnico economica e la successiva 
realizzazione tramite il soggetto aggregatore ARIA S.p.A. 
 
Nel programma di riordino della rete ospedaliera di cui alle D.G.R. n. XI/3331 del 06/07/2020 e n. XI/3479 
ŘŜƭ лрκлуκнлнл όǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƎƛŁ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƛ Řŀ Lb±L¢![L! {ΦǇΦ!Φύ sono 
ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƭŀǾƻǊƛ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŜǊŀƴƴƻ ŀǾǾƛƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлн3. Tali interventi sono di seguito 
riassumibili: 
- Realizzazione percorso specifico triage/attesa pazienti infetti presso Pronto Soccorso per un importo di 

ϵΦ уфсΦтллΣллΤ 

- Lavori di manutenzione straordinaria per creazione nuovi posti di terapia semintensiva presso il 

reparto di Medicina Generale 1 per un iƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ отуΦнллΣллΦ 

/ƻƴ 5ΦDΦwΦ ƴΦ ·Lκоптф ŘŜƭ лрκлуκнлнл ƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ƻƳōŀǊŘŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊƛ 

Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴǾƻƭǳŎǊƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘƛƻ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ мΦрллΦлллΣлл Ŝ 

l'intervento per i lavori di potenziamento degli impianti dei gas medicinali e degli impianti aeraulici per un 

ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ нΦлллΦлллΣллΤ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ нлно Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ 

progettazioni dei due lavori. 

Presidi Territoriali 

Con D.G.R. n. XI/оптф ŘŜƭ лрκлуκнлнл ƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ƻƳōŀǊŘŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ 
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ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ ǎƛǘƻ ƛƴ vǳŀǊǘƛŜǊŜ [ŜƻƴŜǎǎŀΣ ƛƴ .ǊŜǎŎƛŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ 

1.500.000,00; è in fase di conclusione la progettazione dell'opera. 

 

Con le D.G.R. n. XI/4386 del 03/03/2021 e n. XI/4928 del 21/06/2021 la Giunta Regionale Lombarda ha 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳƻōƛƭŜ Řƛ ±ƛŀ bƛƪƻƭŀƧŜǿƪŀΣ ƛƴ .ǊŜǎŎƛŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

del polo di riabilitazione dei disturbi cognitiǾƛΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ моΦлллΦлллΣллΤ ŝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΦ 

 
Ulteriori Interventi programmati. 
bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ǉƛŀƴƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 
redazione il progetto esecutivo dei lavori di manutenzione straordinaria del manto di copertura della 
ǎǘŀƭƭŀ ŘŜƭƭŀ Ϧ/ŀǎŎƛƴŀ CŜƴƛƭōǊǳŎƛŀǘƻϦ ƛƴ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŀƎƴƻƭƻ aŜƭƭŀ ό.{ύ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵΦ мрлΦлллΣллΦ 
Seguirà poi la gara d'appalto dei lavori e l'esecuzione degli stessi. 
 
Case della Comunita, Centrali Operative Territoriali, Ospedali di Comunità 
Lƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 
9¦ όbD9¦ύ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜmica. 
Il PNRR si articola in 6 Mission e 16 Component e soddisfa largamente i parametri fissati dai regolamenti 
ŜǳǊƻǇŜƛ ǎǳƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ άǾŜǊŘƛέ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ aƛǎǎƛƻƴ с ά{ŀƭǳǘŜέΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ м άwŜǘƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΣ ǎǘǊǳǘture e 
ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜέ ǊƛŜƴǘǊŀ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ мΦм ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ά/ŀǎŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀέ όaс /м мΦмύ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŁ Řƛ 
potenziare e riorganizzare i servizi offerti sul territorio migliorandone la qualità. 
La Casa della Comunità (CdC) diventerà lo strumento attraverso cui coordinare tutti i servizi offerti, al cui 
interno opererà un team multidisciplinare di medici di medicina generale, pediatri di libera scelta, medici 
specialistici, infermieri di comunità, altri professionisti della salute e potrà ospitare anche assistenti sociali. 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ /Ř/ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
telemedicina: 
- Équipe multiprofessionali; 
- Presenza medica h24 - т ƎƛƻǊƴƛ ǎǳ т ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǘƛƴǳƛǘŁ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜΤ 
- Presenza infermieristica h12 - 7 giorni su 7; 
- Punto Unico di Accesso (PUA) sanitario e sociale; 

- Punto prelievi; 

- Programmi di screening; 

- Servizi diagnostici finalizzati al monitoraggio della cronicità; 

- Servizi ambulatoriali specialistici per le patologie ad elevata prevalenza; 

- Servizi infermieristici, sia in termini di prevenzione collettiva e promozione della salute pubblica, inclusa 

ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩLƴfermiere di Famiglia e Comunità (IFeC), sia di continuità di assistenza sanitaria, per la 

gestione integrata delle patologie croniche; 

- Sistema integrato di prenotazione collegato al CUP aziendale; 

- Servizio di assistenza domiciliare di base; 

- Partecipazione della Comunità e valorizzazione della co-produzione, attraverso le associazioni di cittadini 

e volontariato. 
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!ƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ƭϥƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ά/ŜƴǘǊŀƭƛ 

hǇŜǊŀǘƛǾŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ /h¢έ όaс /м мΦнΦнύΣ una in ogni distretto, con la funzione di coordinare i servizi 

domiciliari con gli altri servizi sanitari, assicurando l'interfaccia con gli ospedali e la rete di emergenza-

urgenza. 

¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƳƛǊŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŀƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ όaс /м мΦоύΣ ƻǾǾŜǊƻ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

della rete territoriale a ricovero breve e destinata a pazienti che necessitano di interventi sanitari a 

media/bassa intensità clinica e per degenze di breve durata, di norma dotata di 20 posti letto. 

Con Deliberazioni n. XI/5723 del 15/12/2021 e n. XI/6080 del 07/03/2022 la Giunta Regionale Lombarda ha 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ {ǘǊǳǘǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!{{¢ ŘŜƎƭƛ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀΤ 

nello specifico, sono previste le seguenti strutture: 

CdC Nave; 

CdC Travagliato; 

CdC-COT Ospitaletto; 

CdC Flero; 

CdC-COT Duca degli Abruzzi; 

CdC-COT Rezzato; 

CdC Corsica; 

CdC-COT Marconi; 

CdC Don Vender; 

CdC-COT-OdC Gardone Valtrompia; 

OdC Spedali Civili di Brescia. 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƎƛŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳŘŘŜǘǘŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŝ ǇŀǊƛ 

ŀŘ ϵ нмΦммоΦмтуΣлл ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŎƻƴΥ 

- Decreti D.G.W. n. 3782 del 22/03/2022 e n. 11389 del 01/08/2022, relativi a tutte le CdC, ad esclusione 

della CdC DŀǊŘƻƴŜ ±ŀƭǘǊƻƳǇƛŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ мнΦмнмΦонуΣлл όŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ tbwwύΤ 

- Decreto D.G.W. n. 11697 del 04/08/2022, relativo a tutte le COT, ad esclusione della COT Gardone 

±ŀƭǘǊƻƳǇƛŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ ммпΦурлΣлл όŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ tbwwύΤ 

- Decreti D.G.W. n. 11696 del 04/08/2022 e n. 3782 del 22/03/2022, relativi ad entrambi gli OdC, per un 

ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ оΦсрлΦлллΣлл όŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ tbwwύΤ 

- D.G.R. n. X/7150 del 04/10/2017, D.G.R. n. X/7767 del 17/01/2018 e D.G.R. n. XI/5161 del 02/08/2021, 

specifiche per CdC-COT-!ƴǘƛǎƛǎƳƛŎŀ DŀǊŘƻƴŜ ±ŀƭǘǊƻƳǇƛŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ рΦннтΦллΣлл όŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

regionale). 

wƛƳŀƴŜ Řŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ϵ нΦфооΦпотΣлл Ŏƻƴ ŦƻƴŘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ 

[Ω¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ tbww ŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ άǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 5b{IέΣ 

Ŏƛƻŝ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ άƴƻƴ ŀǊǊŜŎŀǊŜ ǳƴ Řŀƴƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻέ ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ όƛƴ ƛƴƎƭŜǎŜ ά5ƻ bƻ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ IŀǊƳέ 

ς Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ŘƛǎŎŜƴŘŜ ƭΩŀŎǊƻƴƛƳƻ ά5b{IέύΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ǘŀƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻΦ 

Inoltre, i vincoli del PNRR stabiliscono che tutte le CdC, COT e OdC dovranno essere attivate entro il primo 

semestre 2026, anno di conclusione del Piano stesso. 
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Nel corso del 2022 sono state attivate le due CdC Nave e Travagliato, si sono conclusi i lavori di 

manutenzione straordƛƴŀǊƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /Ř/ ¢ŀǾŜǊƴƻƭŜ ǎκa Ŝ ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƛ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ 

realizzazione delle CdC e COT Ospitaletto. 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŦŦƛŘŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ-esecutive delle CdC-COT Duca 

degli Abruzzi, Rezzato, Marconi e della CdC Corsica. 

Per quanto riguarda le CdC-COT-OdC Gardone Valtrompia, come già accennato in un capitolo precedente, 

ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ CŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ¢ŜŎƴƛŎŀ ŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ όtC¢9ύ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ Ǉƻƛ Ǉƻǎǘƻ ŀ 

base di gara con appalto integrato. 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлно ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŜ /Ř/-COT Ospitaletto, CdC Flero, CdC-COT Duca 

degli Abruzzi, CdC-COT Rezzato, COT Marconi, COT Gardone Valtrompia e OdC Spedali Civili di Brescia, 

mentre nel 2024 verranno terminati i lavori delle CdC Corsica, CdC Marconi e CdC Don Vender. Infine, 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнр ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŀƴƴƻ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ /Ř/-OdC Gardone Valtrompia. 

 
Azioni organizzative 

Il nuovo Piano di Organizzazione Aziendale Strategico della ASST (di seguito, POAS), adottato con decreto 

del Direttore Generale n. 674 del 04.08.2022 e approvato con da R.L. con D.G.R. XI/6924 del 12.09.2022 

(Decreto di recepimento n. 799 del 22.09.2022), prevede un nuovo assetto aziendale definito nel rispetto 

delle indicazioni delle Linee Guida Regionali di cui alla D.G.R. n. XI/6278/2022.  

Tale assetto, in corso di ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ /ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ 

settore Polo Ospedaliero - prevalentemente dedicato al trattamento del paziente in fase acuta, 

organizzato sul modello dipartimentale di tipo gestionale- che si integra funzionalmente con il settore 

Polo Territoriale, incentrato sulla gestione della continuità socio assistenziale del paziente, verso una 

concreta presa in carico delle persone croniche o fragili e delle loro famiglie che elimini la 

ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘƛ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ - ospedale-territorio, in 

linea con quanto previsto dalla Riforma regionale del SSR ex L.R. n.22/2021. 

Si confŜǊƳŀ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊƛǾƛǎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ ǇŜǊ ŀŎǳǘƛ ŎƘŜ ǎŀǇǇƛŀ άŀǇǊƛǊŜέ ŀƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǉǳŜƛ άƭŜƎŀƳƛέ Ŏƻƴ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 

accompagnamento del paziente e dei familiari e/o care giver senza interruzioni. Tale impostazione 

ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŜǊŁ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ 

ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŦƻǊǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

componenti di area sanitaria, sociosanitaria e amministrativa. 

 

[ΩŜǾŜƴǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƛƴ !ȊƛŜƴŘŀΣ ƛ Ŏǳƛ ŜŦŦŜǘǘƛ hanno ancora incidenza sulle attività aziendali, ha reso 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘaria capillare, di 

ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ΨƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀΩ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ LƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ ƭŀ 

collaborazione funzionale tra professionisti di diverse realtà e diverse discipline, organizzando alcune 

attività in Process Unit, con funzioni di governo dei processi e percorsi trasversali. 

Fra gli obiettivi declinati da Regionr Lombardia ƴŜƭƭŀ 5ΦDΦwΦ ·Lκруонκнлнм ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлннΣ massima 

attenzione è stata posta alla riorganizzazione del contesto del territorio con le seguenti azioni: 
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- Rispetto del cronoprogramma di realizzazione delle Case di Comunità e degli Ospedali di Comunità 

secondo le indicazioni della Direzione Generale Welfare; 

- Istituzione dei Distretti e nomina dei Direttori dei Distretti (assolti rispettivamente con decreto n. 278 

del 30/03/2022 e da ultimo con decreto n.1121 del 29/12/2022 con nomina dei Direttori di Distretto. 

 

[ŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǘŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǊƛƳŀƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 

2023. 

/ƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƎƭƛ άLƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлноέ ό!ƭƭŜƎŀǘƻ 

ф ŀƭƭŀ 5Dw ·Lκттру ŘŜƭ нуκмнκнлнн ά59¢9waLb!½LhbL Lb hw5Lb9 !D[L Lb5LwL½½L 5L twhDw!aa!½Lhb9 

t9w [Ω!bbh нлноύΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Řŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀōƛƭƛ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ {ƻŎƛƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлноΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 

inseriti sia il cofinanziamento regionale per gli interventi a valere sui finanziamenti del PNRR Missione 

M6C1 destinati agli interventi finalizzati alla realizzazione di Case di Comunità, Ospedali di Comunità e 

Centrali Operative Territoriali (COT) come previsto dalle DD.G.R. n. XI/6282/2022 e n. XI/7593/2022, sia il 

potenziamento delle strutture territoriali  già attivate . 
 

si coƴŦŜǊƳŀƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀǘǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ΨǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΩΦ 

9Ω ǘǳǘǘΩƻǊŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ !{{¢ ŘŜƎƭƛ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ Ŝ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

"APRIRE - Assistenza PRimaria In REte - Salute a Km 0" per il Progetto "Cronicità e Presa in Carico: nuovi 

sviluppi nel territorio di riferimento ASST Spedali Civili" (rif. Decreto ASST n.491 del 17.05.2019) con 

finalità di promuovere azioni organizzative al fine di migliorare la presa in carico del paziente fragile e 

cronico, in linea ed in ottemperanza ai mandati regionali, in termini di numeri e di modalità/percorsi 

relativamente al territorio di riferimento aziendale avviando, a tale scopo, azioni di alleanza con i medici 

di medicina generale. 

 

Nel Dipartimento Interaziendale Cure Palliative, di cui ai decreti ATS e ASST (di recepimento) è 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀΣ ǉǳŀƭŜ ŎŀǇƻŦƛƭŀΣ ƭΩ!{{¢ ŘŜƎƭƛ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀΣ ƴƻƳƛƴŀƴŘƻ ŀ ǎǳƻ ǘŜƳǇƻ ƛƭ 
Direttore/Coordinatore del Dipartimento Interaziendale di Cure Palliative per dare operatività effettiva ai 
lavori del dipartimento e della reteΣ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭΩistituzione nel 2021 del Comitato di Dipartimento come 
organismo operativo ristretto (cfr. Decreto n.632 del 10/06/2021). Oltre alla figura del Presidente 
(Direttore/Coordinatore DICP), vi partecipano i DSS di ATS e delle ASST, altri rappresentanti di ATS Brescia 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀΣ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŎƭƛƴƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ 
private, che erogano cure palliative, i rappresentanti dei MMG e PLS, individuati dai rispettivi Comitati 
Aziendali, i rappresentanti di altri soggetti del SSR aderenti alla rete con particolare riferimento alle 
organizzazioni di volontariato. 
 

Quali ulteriori atti di sviluppo delle attività in ambito socio sanitario, si conferma la funzione di Prevention 

Process Owner aziendale (cfr. Decreto n. 917 del 04/10/2019) con i seguenti compiti: 

ῗ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊŜŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ ŀǊŜŀ 

screening oncologici, area UOOML ed area vaccinazioni; 
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ῗ collaborare per quanto di competenza alla promozione delle attività di qualità e sicurezza delle 

prestazioni erogate ed alla gestione del rischio clinico; 

ῗ fungere da raccordo con ATS per interventi di sanità pubblica (es: programmi afferenti il Piano 

Integrato Locale di Promozione della Salute); 

Ŝ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ сп ŘŜƭ нлκлмκнлнл ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ άtǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

progettuali in tema di promozione della salute e prevenzione dei fattori di rischio comportamentaleέ 

condiviso tra ATS di Brescia e le ASST degli Spedali Civili di Brescia, del Garda e della Franciacorta. 

 

/ƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ нтп ŘŜƭ мрκлоκнлннΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻΣ ǎƛƴƻ ŀƭ омκмнκнлнпΣ ƭŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ 

con la Fondazione Serena ONLUS per beni e servizi necessari allo svolgimento di attività cliniche, 

terapeutiche e assistenziali a favore dei pazienti del Centro Nemo- centro specialistico di riferimento per i 

malati affetti da patologie neuromuscolari ς Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ΨCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǎǇŜŘŀƭŜ Ŝ /ŀǎŀ di Riposo 

bƻōƛƭŜ tŀƻƭƻ wƛŎƘƛŜŘŜƛΩ Řƛ DǳǎǎŀƎƻΦ [Ω!{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ ŝ Ƙǳō Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ  

 

Il 2022 ha visto la totale operatività della collaborazione, anche per la costituzione tra le parti 

(Fondazione Serena Onlus/UNIBS/ASST Spedali Civili di Brescia) di un Comitato tecnico Scientifico (rif. 

Decreto n. 759 del 29/07/2021), insediato fin dal novembre 2021. 

 

Con Decreto n. 63 del 28/01/2022, si è costituito il Nucleo Funzionale Autismo aziendale, in applicazione 

ed avvio del Piano Operativo Regionale Autismo, di cui alla D.G.R. n.XI/5415/2021. 

Detto lavoro, a carattere multidisciplinare e integrato, si propone principalmente di: 

1. rendere omogenei in tutto il territorio regionale i percorsi per la diagnosi di base di disturbo dello 

spettro autistico, intercettando tempestivamente le situazioni a rischio; 

2. strutturare una rete stabile tra Pediatri di Libera Scelta, servizi di NPIA e strutture di riabilitazione 

ǇŜǊ ƭΩŜǘŁ ŜǾƻƭǳǘƛǾŀΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǘŜǊȊƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ ŘŜƛ ƎǊŀǾƛ ŘƛǎǘǳǊōi del 

neurosviluppo, sia per il costante raccordo nel corso della presa in carico e per la gestione delle 

numerose problematiche mediche intercorrenti; 

3. garantire supporto e training per le figure genitoriali al momento della diagnosi di ASD, per 

accompagnarli ad acquisire consapevolezza circa le caratteristiche del figlio e le implicazioni della sua 

neuro-diversità; 

пΦ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƛ ǇŜŘƛŀǘǊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘƛ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ άŎƻǊŜέ ŘŜƭƭΩŀǳǘƛǎƳƻΣ Ƴŀ 

riguardi anche i disturbi che frequentemente si riscontrano in associazione e/o rispetto alla gestione 

del paziente con autismo che coinvolgono operatività e competenze dirette del pediatra di libera 

scelta al di là dello screening. 

 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƳƛǎǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ a causa ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ da covid-

19, tra queste, alcune ancora in essere: 

ῗ con Decreto n. 431 del 23/04/2020, ha adottato il "tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩLƴǘŜǎŀ ǘǊŀ ƭΩ!{{¢ ŘŜƎƭƛ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ 

.ǊŜǎŎƛŀ Ŝ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩ9a5w ƛƴ Lǘŀƭƛŀ" per la promozione di percorsi formativi, di supporto e di 
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progetti finalizzati allo sviluppo di capacità nel risolvere problematiche relative alla gestione di eventi 

ǘǊŀǳƳŀǘƛŎƛέ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ !{{¢Σ ǉǳŀƭŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 

ŎƘŜ ƭΩ!zienda, in detto contesto, rivolge anche agli aspetti di benessere psicofisico della collettività, 

intesa come dipendenti, pazienti e tutti coloro che vivono momenti di forte disagio a causa 

ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ gestione dello stress e dello stress 

traumatico; 

ῗ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ офп ŘŜƭ мтκлпκнлнлΣ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ άtǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩLƴǘŜǎŀ ǘǊŀ !{{¢ Ŝ L .ŀƳōƛƴƛ 5ƘŀǊƳŀ 

Onlusέ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ 

donna gravida, puerpera autosufficiente e clinicamente guarita da Covid19, correlandone la durata al 

ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƻǾƛŘ-19. Il Protocollo ha lo scopo di disciplinare la 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ƎǊŀǾƛŘŜ ƻ ǇǳŜǊǇŜǊŜ con neonato, come sopra individuate, 

ŘƛƳŜǎǎŜ ŘŀƭƭΩ¦h/ Řƛ hǎǘŜǘǊƛŎƛŀ Ŝ DƛƴŜŎƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭΩ!{{¢Σ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ L .ŀƳōƛƴƛ 5ƘŀǊƳŀΦ [ŀ 

ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀǊŀƴǘŜƴŀ ƭŀŘŘƻǾŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀōƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ǎƛŀƴƻ ǊƛǘŜƴǳǘŜ 

non idonee, come indicato dalle autorità sanitarie.  

 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ 

assistenza territoriale finalizzato allo sviluppo di strategie preventive e assistenziali, di percorsi, sia 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭƛΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 

inappropriato alle strutture ospedaliere e le commistioni tra diverse tipologie di assistiti o in attesa di 

diagnosi differenziale. Una prima esperienza si è sviluppata nelle strutture di Via Balestrieri - Liceo 

Leonardo e presso il Brixia Forum, mettendo in evidenza le potenzialità di tale modalità organizzativa 

ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎǳǊŜ Ŝ ǎƛ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴe di 

tale modello organizzativo migliora il percorso di accompagnamento della salute dei cittadini coinvolti 

ƴŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-19 e rappresenta un valido aiuto per i più fragili e vulnerabili e/o affetti da 

patologie croniche, attraverso percorsi definiti e condivisi con i medici di assistenza primaria. 

 

NŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ǎƛ ŝ ǊŜǎŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ΨǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΩ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ Lƴ tal senso, con 
5ŜŎǊŜǘƻ соф ŘŜƭ ммκлсκнлнлΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ϦtǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ wŀŘƛƻƭƻƎƛŀ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜέΣ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ Ŝ /ƻƳǳƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀΤ ŀ ǘŀƭ 
uopo, con successivi Decreti - da ultimo, n. 23 del 04/01/2023, è stato prorogato fino al 30/06/2023 il 
ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŘΩǳǎƻ Řƛ ǳƴ ǾŜƛŎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎƛ {ŀƴƛǘŀǊƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ h5± Řƻǘŀǘƻ Řƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ όŎΦŘΦ άǳƴƛǘŁ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀ ƳƻōƛƭŜέύΦ 
[ΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ 
prestazioni non effettuate e consentire nuove prenotazioni e nuovi accessi. Tutto ciò nel pieno rispetto 
delle norme di vigilanza e sicurezza sanitaria, anche nella fase acuta della pandemia attraversata nel mese 
Řƛ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 
!ƴŎƘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭŜ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀǊƛŀΣ ǎƻǎǇŜǎŀ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ Řƛ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŝ 
gradualmente ripresa, con una differente organizzazione al fine di disporre di maggiori spazi per il 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŜΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƎƛŜƴƛŎƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘŜΦ 
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!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǊŜ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлнн Řŀ ǇƻŎƻ ŎƻƴŎƭuso, la 

!{{¢ Ƙŀ ŀǇǇǊƻƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ с Reparti di degenza Covid, 

distinti in base al livello di intensità di cura richiesto dalla situazione clinica dei pazienti, identificati con 

ǳƴŀ ƭŜǘǘŜǊŀ ŘŜƭƭΩŀƭŦŀōŜǘƻ ό/h±L5 !Σ /h±L5 .ΧύΦ Lƴ ƻƎƴƛ wŜǇŀǊǘƻ hanno potuto operare équipes miste che 

portano un contributo multidisciplinare: internistico, cardiologico, neurochirurgico, cardiochirurgico, 

pneumologico e infettivologico. 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ψ{Ŏŀƭŀ пΩΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ ŎƻǾƛŘ ǇƻǎƛǘƛǾƛΣ 
Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƴƛȊƛƻ ƛƭ нн ƻǘǘƻōǊŜ нлнл Ŝ ƎƛŁ ŘŀƎƭƛ ƛƴƛȊƛ ŘŜƭ нлнм ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŀŘƛƎƭƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ occupato a regime. 
[ΩƻǇŜǊŀ ŝ stata ŘŜŦƛƴƛǘŀ Ψ{/![! пΦлΩ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ǘǳǘǘe connesse tra loro, per 
consentire una gestione multidisciplinare dei pazienti che ricevono i servizi e le diverse cure specialistiche 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ǊŜǇŀǊǘƻ /ƻǾƛŘΦ Completamente digitale, grazie a un sistema di sensori connessi in wi-fi, 
consente il monitoraggio delle condizioni dei pazienti da remoto anche dai dispositivi portatili da qualsiasi 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŀƭƭƻŎŀǘƻ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǊŜǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜ. 
La stessa ha ospitato 170 posti letto distribuiti su 4 piani dello stesso edificio.  
È una struǘǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ άŎƻƴǾŜǊǘƛōƛƭŜέΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀ ǇŀȊƛŜƴǘƛ /h±L5Σ Ƴŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘŀ 
ǇŜǊ ŎŀƳōƛŀǊŜ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩǳǎƻΦ 
!ƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƛƭ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŎƻǾŜǊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ŎǳǊŀΣ Ŏƻƴ 

ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ svuotare i reparti di Scala 4.0. Il padiglione, invero, non verrà smantellato, ma rimarrà a 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀΦ  

Ammodernamento delle tecnologie 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлн3 si procederà a sviluppare i seguenti ambiti: 

- Piano di potenziamento di terapie intensive, subintensive e pronto soccorso: completare il piano 

delle acquisizioni in funzione dei finanziamenti ricevuti da Invitalia, di concerto con il cronogramma 

ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢ŜŎƴƛŎƻΤ 

- Collaborazione alla programmazione e successiva progettazione medicale per le aree coinvolte nella 

ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ άǎŀǘŜƭƭƛǘŜέ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƻǎǇŜŘŀƭŜκƻǎǇŜŘŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΤ 

- Completamento adesione alle procedure Consip per le apparecchiature finanziate da PNRR e 

adesione alle gare ARIA per progettazione e esecuzione lavori; 

- Compatibilmente con i finanziamenti disponibili, la SC Ingegneria Clinica, di concerto con la DMP e la 

Direzione Aziendale, valuterà di soddisfare le richieste di nuove tecnologie provenienti dai diversi 

ǊŜǇŀǊǘƛΦ [ΩŀǘǘǳŀƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻƴŘƛ ƛƴŘƛǎǘƛƴǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ ŝ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

delle sostituzioni di apparecchiature di media-bassa tecnologia che risultano fuori uso per mancanza 

di ricambi. Per il budget necessario alla sostituzione delle apparecchiature di media-bassa tecnologia, 

obsolete o fuori uso, si conferma un fabbisogno stimato di almeno 2,5 milioni/anno; 

- Completamento dei progetti di avvio delle strutture territoriali (ospedali e case della comunità; 

ǇǊŜǎƛŘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƛ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ btL Řƛ Ǿƛŀ bƛŎƪƻƭŀƧŜǿǎƪŀΣΧύ ŀŎǉǳƛǎŜƴŘƻ ƭŜ 

tecnologie necessarie; 

- Ridefinizione del presidio di manutenzione interno al fine di acquisire le competenze necessarie per 

internalizzare le attività relative alle aree critiche (gestione esternalizzata dei presidi territoriali e 
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internalizzazione dei presidi Brescia e Bambini) al fine di migliorare la qualità del servizio e il 

management strategico delle tecnologie; 

- Proseguire le attività di digitalizzaȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŘŜƭƭΩLƴƎŜƎƴŜǊƛŀ /ƭƛƴƛŎŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ 

ŎǊǳǎŎƻǘǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ attuare una gestione 

operativa delle tecnologie; 

- Nuove tecnologie: 

o si prende atto dello stralcio dalla programmazione gare, da parte di ARIA, della fornitura di una 

PET-CT per la Medicina Nucleare finanziata da Regione e si procede a verificare disponibilità su 

Consip in concomitanza con la procedura PET per il PNRR 

o ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƘƛǊǳǊƎƛŀ ǊƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛvo concordato con Regione in merito alla 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ н ǎƛǎǘŜƳƛ ǊƻōƻǘƛŎƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ Ŝ ǎƛ Ǿŀƭǳǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

di introduzione di ulteriori sistemi robotici. 

Appropriatezza delle prestazioni 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎio della produzione di ricovero e cura definita dalle regole di sistema 

ŀƭƭΩƻƎƎƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ  

ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎŀƴƛǘŀri dei pazienti, nei vari 

livelli assistenziali, nonché lo strumento per la verifica delle aree a rischio di inappropriatezza da 

ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ  

In aggiunta sono state implementate tutte le attività di monitoraggio/controllo nonché la successiva 

ŘƻǾǳǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŜ ¦¦ΦhhΦ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƻ Ŝ ŎǳǊŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

documentazione sanitaria con particolare riferimento e approfondimento alla scheda di dimissione 

ospedaliera (SDO) alla luce delle indicazioni regionali vigenti, in attesa di  successive eventuali disposizioni 

emanate da RL nel corso del c.a.. 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ b{D-EX LEA continua ad essere oggetto di approfondita analisi retrospettiva dei casi sospetti 

(108 DRG a rischio inappropriatezza) nei singoli Presidi Ospedalieri, con monitoraggio-verifica mensile e 

trasformazione di ricoveri impropriamente ordinari in Dh/Day Surgery ai fini della correttezza del flusso 

SDO.  

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭŜ ŀŦŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭΩ¦ΦhΦ/Φ {pecialistica Aziendale che 

ǎǾƻƭƎŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛǾŀΣ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜƳƛ 

quali il rispetto dei tempi di attesa e la trasparenza nella gestione delle agende di prenotazione, il 

recepimento della NorƳŀǘƛǾŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƳƛǊŀǘŀ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ Ŝ ŘŜƭƭΩ!¢{Φ 

Lƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ¦h/ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎŀ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ wŜŦŜǊŜƴǘŜ ¦ƴƛŎƻ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ ŘŜƭ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ¢ŜƳǇƛ 

di Attesa. 

 

Qualità e sicurezza delle cure ς risk management 

[Ω!{{¢ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ όŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ƛƴ 

ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŎƻ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƛ ǎƻǘǘƻŜƭŜƴŎŀǘƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 

della Clinical Governance (CG). 
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¶ pratica professionale basata sulle evidenze: con utilizzo dello strumenti GRADE e AGREE 

¶ gestione delle informazioni e dei dati: monitoraggio del cruscotto aziendale 

¶ utilizzo ed adattamento locale di linee guida per i percorsi assistenziali: revisione dei PDTA 

¶ valutazione delle tecnologie sanitarie; attivazione di gruppi dedicati secondo le tipologie 

¶ audit clinico; utilizzato sia in modalità proattiva che reattiva 

¶ gestione del rischio; potenziamento degli strumenti di segnalazione degli eventi 

¶ formazione continua; contenuti tecnico-professionali e gestionali/organizzativi 

¶ ricerca e sviluppo; anche nel campo di modelli organizzativi 

¶ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥǳǘŜƴȊŀΤ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩ¦wt Ŝ Řŀ ŀƭǘǊŜ Ŧƻƴǘƛ όƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎύ 

 

I processi organizzativi oggetto di monitoraggio ed assessment si dividono in quattro categorie: 

¶ processi direzionali o strategici: processi di pianificazione con i quali si fissano gli obiettivi di un 

sistema e si indicano i mezzi, gli strumenti e le azioni per raggiungerli in una prospettiva di 

medio/lungo periodo; 

¶ processi primari clinico assistenziali: insieme di attività cliniche svolte per risolvere uno specifico 

problema di salute e hanno come output finale atteso la risoluzione del problema per cui il 

paziente è entrato; 

¶ processi sanitari di supporto: attività di carattere clinico (es. gestione dei farmaci, analisi di 

laboratorio) che non producono un risultato finale in salute ma sono strettamente funzionali e 

interconnesse al processo primario clinico assistenziale; 

¶ processi amministrativi di supporto: attività amministrative essenziali per il corretto svolgimento 

dei processi primari, ma che non prevedono il coinvolgimento diretto del paziente 

(approvvigionamento, gestione delle risorse umane, manutenzione apparecchiature, etc.). 

 

La qualità dei servizi viene misurata per le sue principali dimensioni quali sicurezza, efficacia, efficienza, 

appropriatezza, equità, tempestività, partecipazione degli utenti. 

La sicurezza del percorso del paziente, del lavoro dei dipendenti e di tutti coloro che a vario titolo 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩ!{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

appartenenti alle categorie succitate; i processi si svolgono in una struttura fisica, sono agiti da 

professionisti che utilizzano tecnologie attraverso una sequenza organizzata di attività. 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 

valutazione dei dati da parte di numerose Funzioni Aziendali come definito nella figura sottostante. 

 

La viǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩ!{{¢ 
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bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ƭΩ!{{¢ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 

monitoraggio dei processi e i dati per identificare, analizzare, valutare, trattare i rischi definendo le 

priorità e concretizzando le modalità di intervento (azioni). 

Una particolare attenzione è posta per i processi trasversali (es. farmaci, gestione apparecchiature, 

sistemi di comunicazione, ecc.) che hanno un elevato impatto su tutto il sistema organizzativo con 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ άƎǳŀǎǘƻέ Ŝ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ άƭŀǘŜƴǘƛέ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

primari con effetto diretto sui pazienti. 

I dati raccolti sono portati al Riesame dei vari livelli direzionali (secondo la responsabilità sul processo), 

analizzati per una successiva fattibilità di azioni correttive o preventive. 

 

Date le premesse le attività in essere vengono declinate nei sottoelencati elementi: 

¶ Struttura (edifici, impianti, ascensori, etc.) 

¶ Tecnologie (apparecchiature, farmaci, presidi, etc.) 

¶ Organizzazione (procedure, protocolli, PDTA, etc.) 

¶ Professionisti (formazione degli operatori, audit clinici, etc.) 

 

Per ogni elemento vengono definite:  

¶ le attività poste in essere (monitoraggi, implementazione procedure, attivazione progetti, etc.)  

¶ il mandato, la funzione che ha assegnato la responsabilità a livello gerarchico; 
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¶ la responsabilità per quella attività (chi deve compiere le attività e chiudere con le azioni); 

¶ i tempi di svolgimento delle attività; 

¶ la tipologia di misura adottata (indicatore qualitativo, indicatore quantitativo, relazione, verbale, 

etc.); 

¶ le azioni previste o intraprese 

 

Gli approcci metodologici e gli strumenti propri del Risk Management e della Gestione Qualità che sono 

utilizzati si basano sulla analisi dei processi e consentono di assegnare una priorità di intervento 

considerando per ogni processo il livello di impatto trasversale, le risorse disponibili, i tempi di risoluzione 

previsti. 

I principali documenti di riferimento che guideranno le attività sono i Decreti del Presidente del Consiglio 

dei Ministri (DPCM), i Documenti del Ministero della Salute, i Decreti di Regione Lombardia, i documenti 

AIFA ed Agenas. 

¦ƭǘƛƳƻΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ άƎŜǊŀǊŎƘƛŎƛέΣ ŝ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳŀƴŀǘƻ Řŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ǎǇŜŎƛfico per il 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ά[ƛƴŜŜ hǇŜǊŀǘƛǾŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ŀƴƛǘŁ ς ŀƴƴƻ нлноέΦ 

 

Strumenti di segnalazione 

[ŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀǘŀ Řƛ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŝ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ƻǇŜǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!{{¢ ǇŜǊ ƭŀ 

segnalazione di eventi indesiderati o situazioni latenti, che possono indicare un malfunzionamento di 

sistema, di processo o di alcune procedure specifiche; i dati, aggregati ed analizzati per tipologia, 

consentono di intervenire con azioni correttive su eventi già accaduti o di prevenire eventi solo potenziali 

al momento della segnalazione. 

Tutte le tipologie di eventi di seguito descritti vengono segnalati attraverso la piattaforma aziendale di 

Incident Reporting presente in Intranet e accessibile a tutti gli operatori compilando la scheda 

informatiȊȊŀǘŀ Řŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜǘŜ ŘŜƭƭΩ!{{¢ όƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ƻ ŀƴƻƴƛƳŀύΦ 

 

Evento - Accadimento che ha dato o aveva la potenzialità di dare origine ad un danno non intenzionale 

e/o non necessario nei riguardi di un paziente. 

 

Evento avverso (Adverse Event) - Evento inatteso correlato al processo assistenziale e che comporta un 

danno al paziente, non intenzionale e indesiderabile. Gli eventi avversi possono essere prevenibili o non 

prevenibili. Un evento avverso attribuibile ad errore ŝ άǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŀǾǾŜǊǎƻ ǇǊŜǾŜƴƛōƛƭŜέΦ 

 

Evento evitato ( Near Miss o Close Call) - Errore che ha la potenzialità di causare un evento avverso che 

non si verifica per caso fortuito o perché intercettato o perché non ha conseguenze avverse per il paziente. 

 

Evento sentinella (Sentinel Event) - Evento avverso di particolare gravità, potenzialmente indicativo di un 

serio malfunzionamento del sistema, che può comportare morte o grave danno al paziente e che 

determina una perdita di fiducia dei cittadini nei confronti del servizio sanitario. Per la sua gravità, è 
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ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊŎƘŞ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊŜƴŘŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ 

ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ǇŜǊ ŀŎŎŜǊǘŀǊŜ ǉǳŀƭƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŜƭƛƳƛƴŀōƛƭƛ ƻ ǊƛŘǳŎƛōƛƭƛ ƭƻ ŀōōƛŀƳƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ ƻ Ǿƛ ŀōōƛŀƴƻ 

contribuito e ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜ 

Il monitoraggio delle segnalazioni è continuo e il tempo di intervento (esecuzione di audit o di root cause 

analysis) e le azioni conseguenti variano in rapporto alla gravità della segnalazione e al danno reale o 

potenziale che ha determinato (azioni correttive) o potrebbe determinare (azioni preventive). 

Lƭ ом ƳŀǊȊƻ нлно ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ŘŜƭ ǎƛǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭΩ!{{¢ ǾŜǊǊŁ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ 

ƭŀ ΨΩwŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾŀ ŀƴƴƻ нлнн ǎǳ ŜǾŜƴǘƛ ŀǾǾŜǊǎƛ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻέ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ŘŜƛ 

risarcimenti degli ultimi 5 anni. 

 

Gli audit per la certificazione della Qualità Organizzativa 

Un criterio di valutazione della qualità organizzativa è rappresentato dal conseguimento della 

certificazione secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2015, norma fortemente orientata alla gestione del 

rischio. 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭΩ!{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

strutture trasversali e nel corso del 2023 saranno sottoposte ad audit per la conferma le seguenti 

strutture: 

¶ Servizio Ingegneria Clinica 

¶ Servizio Tecnico-Patrimoniale 

¶ Medicina legale Laboratori Forensi 

¶ Servizio Qualità e Gestione del Rischio 

¶ Struttura Formazione 

¶ Servizio di Medicina di Laboratorio Microbiologia e Virologia 

¶ Servizio Immunoematologia e Medicina Trasfusionale (SIMT) 

¶ Laboratorio Analisi Chimico Cliniche SMeL 369 

¶ UOC Approvvigionamenti 

¶ Laboratorio Igiene Tossicologia e Prevenzione Occupazionale 

¶ Centro di procreazione Assistita 

¶ Servizio Sociale Aziendale 

¶ UO Anatomia Patologia 

¶ Servizio UMACA 

¶ UOC SITRA (Direzioni Comparto) 

¶ Presidio Poliambulatoriale di Via Corsica e Via Biseo 

¶ Presidio Ospedaliero di Montichiari 

 

 

I documenti di riferimento 2023 

5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ bϲ L·κттру ŘŜƭ нуκмнκнлнн ά5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛoni in ordine agli indirizzi di programmazione 

ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлноέ 
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Le Linee Operative per il Risk Management in Sanità anno 2023 di Regione Lombardia 

/ƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ hǇŜǊŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƛƭ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ŀƴƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлноΣ ƭΩ!{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ 

si prefigge di proseguire il monitoraggio del livello di implementazione e applicazione delle sottoelencate 

Raccomandazioni del Ministero della Salute per la sicurezza di pazienti ed operatori, adeguando le 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ !ȊƛŜƴŘŀƭƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻramento:  

 

1. Corretto utilizzo delle soluzioni concentrate di cloruro di potassio ς KCl ς ed altre soluzioni concentrate 

contenenti potassio;  

нΦ tǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ǊƛǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊȊŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƻ ŀƭǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƻΤ  

3. Corretta identificazione dei pazienti, del sito chirurgico e della procedura;  

4. Prevenzione del suicidio di paziente in ospedale;  

5. Prevenzione della reazione trasfusionale da incompatibilità AB0;  

6. Prevenzione della morte materna correlata al travaglio e/o parto;  

7. Prevenzione della morte, coma o grave danno derivati da errori in terapia farmacologica;  

8. Prevenire gli atti di violenza a danno degli operatori sanitari;  

9. Prevenzione degli eventi avversi conseguenti al malfunzionamento dei dispositivi medici/apparecchi 

elettromedicali;  

млΦ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǎǘŜƻƴŜŎǊƻǎƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀǎŎŜƭƭŀκƳŀƴŘƛōƻƭŀ Řŀ ōƛŦƻǎŦƻƴŀǘƛΤ  

11. Prevenzione della morte o grave danno conseguente ad un malfunzionamento del sistema di 

trasporto (intraospedaliero, extraospedaliero);  

12. PreǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǊǊƻǊƛ ƛƴ ǘŜǊŀǇƛŀ Ŏƻƴ ŦŀǊƳŀŎƛ άƭƻƻƪ-alike/sound-ŀƭƛƪŜέ [!{!Τ  

13. Prevenzione e gestione della caduta del paziente nelle strutture sanitarie;  

14. Prevenzione degli errori in terapia con farmaci antiblastici;  

15. Morte o grave danno conseguente a non corretta attribuzione del codice triage nella Centrale 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ мму Ŝκƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tǊƻƴǘƻ {ƻŎŎƻǊǎƻΤ  

16. Morte o disabilità permanente in neonato sano di peso > 2500 g non correlata a malattia congenita;  

17. Riconciliazione della terapia farmacologica;  

муΦ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǊǊƻǊƛ ƛƴ ǘŜǊŀǇƛŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ƭΩǳǎƻ Řƛ ŀōōǊŜǾƛŀȊƛƻƴƛΣ ŀŎǊƻƴƛƳƛΣ ǎƛƎƭŜ Ŝ ǎƛƳōƻƭƛΦ  

19. Raccomandazione per la manipolazione delle forme farmaceutiche orali solide. 

 

hōƛŜǘǘƛǾƛ άŎƻǊŜέ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŀǘƛ 
 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ά{ƛŎǳǊŜȊȊŀ in area travaglio parto-ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭŜέ ƭΩ!{{¢ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŁ 

ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƭƛƴƛŎƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǾŀƎƭƛƻκǇŀǊǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ƳŀǘŜǊƴƻκŦŜǘŀƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ /95!t Ŝ ƭΩanalisi attraverso audit strutturati con la 

declinazione delle azioni di miglioramento conseguenti. 

±ŜǊǊŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Řƛ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ 

apportate dalla Legge regionale n. 22/2021. 
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bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƛ Ǉƻƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ǎŀǊŁ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΥ  

× ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 5ƛǎǘǊŜǘǘƛ ό/ŀǎŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ hǎǇŜŘŀƭƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁύΣ 

× il trasferimento dei dipartimenti di cure primarie, 

× lo sviluppo della telemedicina. 

Le azioni saranno sostenute da adeguati momenti formativi sui metodi e strumenti di Risk Management. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ άtǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛκǎŜǇǎƛέ verrà implementata la raccomandazione specifica predisposta 

dal Gruppo di Lavoro regionale dedicato mediante la produzione di un PDTA aziendale contestualizzato 

ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŁ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀƭƭŜǊǘŀ ǇǊŜŎƻŎŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ нлнм ŘŜƭƭŀ ά{ǳǊǾƛǾƛƴƎ 

{ŜǇǎƛǎ /ŀƳǇŀƛƎƴέΦ {ŀǊŁ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳderà lo screening dei 

soggetti a rischio e procedure codificate di trattamento, nonché un programma di formazione dedicato. 

±ŜǊǊŁ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ά/ŀǎŜ wŜǾƛŜǿ CƻǊƳ ό/wCύέ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŀŘŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎtione dei casi di sepsi al PDTA aziendale, in un campione di cartelle cliniche 

selezionate presenti sul Portale di Governo Regionale. 

Per il monitoraggio della corretta applicazione del PDTA sono previste le seguenti attività: 

× conduzione di audit su almeno n. 20 casi di sepsi estratti da una lista di campionamento, ricavati 

dal portale regionale, includendo eventuali casi di sepsi ostetrica, secondo le indicazioni che 

saranno fornite con la scheda audit CRF, 

× applicazione della nuova Check list Logistico-Organizzativa aggiornata, che sarà inviata, al termine 

ŘŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ t5¢! ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ 

× partecipazione alle iniziative formative proposte a livello regionale e conseguentemente 

programmare la specifica formazione a livello locale. 

× Adesione al sistema di sorveglianza MICROBIO e analisi locale dei dati 

 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ άwƛǎŎƘƛƻ bǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜέ è già stato avviato il progetto specifico volto a monitorare lo stato di 

consapevolezza e di gestione di tale rischio attraverso due questionari (incluso uno per i MMG) che il Risk 

Manager ha diffuso agli operatori sanitari ospedalieri e territoriali inviando nelle proprie strutture il link 

per la compilazione dei questionari. 

 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ άtǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ t5¢!έ per implementare il modello regionale 

verrà garantita: 

× la partecipazione ai corsi di formazione regionali organizzati da Polis per la corretta adozione del 

ŦƻǊƳŀǘ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ t5¢! ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŏƻƴ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 5ƛǊŜǘǘƻǊƛ Řƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀ 

Qualità/Rischio Clinico e Risk manager. 

 

× la ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ ƳǳƭǘƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŝ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎǳǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝκƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǇǊŜǎƛŘƛŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƻǎǇŜŘŀƭŜ-

territorio/distretto.  
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bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ άǘǊŀǎŦǳǎƛƻƴŀƭŜέ si opererà un inŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ǎǳƭƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ǘǊŀǎŦǳǎƛƻƴŀƭŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ tŀǘƛŜƴǘ .ƭƻƻŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt.aύΦ  

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ {w/κ!w9¦Σ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!{{¢ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ ¢ǊŀǎŦǳǎƛƻnali, 

ŀǘǘƛǾŜǊŁ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ 

sicurezza in tutte le fasi del processo trasfusionale.  

 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ άtǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛέΣ ƭ Ψ!{ST, aderirà alla survey 

ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ {ƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ [ƻƳōŀǊŘƻ ό!/{{ύ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

informatizzato di segnalazione (incident reporting) degli agiti violenti, con il diretto coinvolgimento dei 

risk manager aziendali, al fine di creare il flusso informativo per gli osservatori nazionali previsti dalla 

Legge 24/17 e Legge 113/20 e per il Tavolo Tecnico regionale sulla sicurezza del personale sanitario e 

sociosanitario (art. 3 commi 3 e 4 legge 15/2020). 

 

Il sistema indicatori di monitoraggio e benchmarking 

Per il monitoraggio nel tempo dei processi verranno utilizzate le seguenti fonti: 

a. Le Segnalazioni degli operatori inserite sulla piattaforma Web Hospital Incident Reporting (near miss, 

eventi avversi, eventi sentinella e loro trattamento) relative a struttura, tecnologie, processi 

organizzativi, comportamenti. 

b. LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊƻǎƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ tƻǊǘŀƭŜ Řƛ DƻǾŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

dedicata alle attività di monitoraggio di risk management 

c. Portale di Governo della Regione (indicatori PNE, indicatori Network delle Regioni, indicatori delle reti 

di patologia, indicatori sistema MICROBIO, indicatori trigger area Ostetrica) 

d. Risultati delle attività di audit interni sulla documentazione sanitaria 

e. Risultati delle attività di audit orientati alla verifica della applicazione dei Percorsi Diagnostico 

Terapeutico Assistenziali (PDTA) 

f. Audit da parte della Agenzia per la Tutela della Salute  

g. Risultati degli audit di tipologie di accreditamento da parte di Enti nazionali o internazionali (JCI, CNT, 

JACIE, EFI, CNT, UNI EN ISO 9000:2015). 

 

tǊƻǎŜƎǳƛǊŁ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ Ŝǎƛǘƻ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ tƻǊǘŀƭŜ Řƛ DƻǾŜǊƴƻ 

Regionale.  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлннΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎǊŜŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tƻǊǘŀƭŜ Řƛ DƻǾŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Řƛ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ 
della sinistrosità che costituiscono la nuova reportistica dei sinistri derivanti dal caricamento delle 
richieste di risarcimento danni in GEDISS. 
 

La formazione 

[Ω!{{¢ ǊƛǘƛŜƴŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ 

competence dei professionisti ai continui cambiamenti del contesto. 

Nei mesi di ottƻōǊŜ Ŝ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 
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2022 attraverso un sistema informatizzato coinvolgendo i referenti formazione; i bisogni formativi emersi 

ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǎƻƴƻ ǊƛŀƎƎǊŜƎŀōƛƭƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘi quattro aree: 

1. Area Formazione Istituzionale e Strategica (compresi corsi cogenti per leggi) 

2. Area professionale- dimensione tecnico-specialistica 

3. Area professionale- Dimensione Organizzativo-Gestionale 

4. Area professionale Dimensione Relazionale-Comportamentale 

 

Da una prima analisi delle richieste di fabbisogno è emerso un ritorno alle richieste più inerenti alle 

attività e specifiche proprie dei vari settori e specialità; è comunque ancora presente una significativa 

quota riguardante la gestione del covid-19. 

La pandemia covid-19, pur confidando in una sempre minore pressione, avrà una ricaduta sulla 

formazione da un punto di vista di contenuti e di metodi, imponendo sia la riprogettazione che la 

riorganizzazione dei percorsi formativi; verrà progressivamente ripristinata la formazione in presenza in 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎƛ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŀŘƻǘǘŀƴŘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

sicurezza degli spazi dedicati agli eventi formativi. 

La tabella sottostante contiene i dati relativi alle attività formative erogate nel periodo gennaio-giugno 2022. 

¢Lth[hDL! 59[[Ω9±9b¢h ISCRITTI PRESENTI ASSENTI N° EVENTI EROGATI 

Corso   242          220          22 90 

Convegno        7              7            0 1 

Evento-Videoconferenza     90            90            0 2 

FAD con tutoraggio   596          561          35 3 

Formazione residenziale classica 2722        2280        442 37 

Formazione residenziale interattiva     28            28            0 1 

Gruppi di miglioramento     83            63          20 8 

Training individualizzato   125          110          15 26 

Totale complessivo 3893        3359        534 168 

Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǎǎŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ άƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻέ Ŝ ǎƛ ŀǎǎŜǎǘŀ ǎǳƭ моΦт҈Σ Řŀǘƻ 
soddisfacente in considerazione di una ancora attuale situazione pandemica con le derivanti limitazioni. 

 

Sistema informativo socio sanitario  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлно Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !{{¢ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

progettualità previste dai finanziamenti PNRR ricevuti nel 2022 e dalle altre progettualità regionali in 

corso. 

Di seguito vengono riassunti gli interventi principali: 

- Sistema di Gestione Digitale del Territorio: proseguiranno per tutto il 2023 le attività di partecipazione 

proattiva ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŀ. Il sistema 

procederà nella sua progressiva diffusione sui processi assistenziali interessati. 

- Cartella Clinica ElettronicaΥ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ si procederà con la pianificazione delle attività 

necessarie alla diffusione della CCE Regionale, in accordo con le indicazioni del Comitato di Direzione e 

con il fornitore aggiudicatario. 
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- FSE 2.0: verranno programmati e attuati gli interventi tecnici per il raggiungimento degli obiettivi di 

potenziamento del Fascicolo Sanitario Elettronico. 

- Evoluzione Network: verrà data attuazione progetto di potenziamento, con rinnovamento degli 

apparati Core, Distribuzione e Accesso a pieno supporto delle tecnologie IoT e VoIP. Si prevede la 

progressiva diffusione del WiFƛ ǎǳ ǘǳǘǘŀ ƭΩ!{{¢Φ  

- Evoluzione Sicurezza Datacenter: ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлно ƛ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊƛŘƻƴŘŀǘƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƛΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ Ŝ 

progressivamente utilizzati per ospitare i sistemi di elaborazione e rete che non sono candidabili al 

cloud. 

- NPRI: ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭŀ bǳƻǾŀ tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ. 

- Cybersecurity: nel 2023 proseguiranno le attività di convergenza verso i principali framework di 

sicurezza e le attività di progressivo innalzamento del livello di sicurezza informatica in accordo con 

Task Force Regionale 

 

4 Il sistema degli acquisti ς area contratti 

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi 

Attivazione nuove gare, procedure in corso 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 
Regionale che vede come soggetto regolatore ARIA S.p.A. Le Regole di sistema 2023 confermano, per gli 
enti del servizio sanitario regionaleΣ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ricorrere prioritariamente, per i propri 
approvvigionamenti, ad adesioni alle convenzioni stipulate dalle centrali di committenza ARIA S.p.a. e 
/hb{LtΤ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ ŀǘǘƛǾŀǘŜ Řŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ PNRR, negli altri casi la prima scelta deve ricadere su ARIA. 

In assenza di convenzioni centralizzate, e previo nulla osta di ARIA, sono consentite procedure autonome, 
in forma singola o consorziata.  

bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ programmazione delle procedure di gara 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό!Lt9[ύΦ 

Le procedure di acquisto sono sempre espletate in forma telematica, utilizzando la piattaforma SINTEL.  

È ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴŀ ƎŀǊŀ Řŀ ŜǎǇƭŜǘŀǊǎƛ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ !wL! Ŝ ƭΩ!{{¢Σ Ŝ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ Řƛ tutte le 
ASST di Regione Lombardia, al fine Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ e 
ƭΩesecuzione dei relativi contratti; nella medesima ottica di collaborazione si inserisce la partecipazione 
del Direttore della Struttura al Tavolo Tecnico regionale incaricato di progettare la prossima gara per la 

fornitura di Farmaci. 

Le Regole di Sistema confermano, anche per il 2023, ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ 
debiti informativi (Dispositivi Medici, Contratti, Servizi non sanitari), nonché il lavoro di analisi e verifica 
dei costi di acquisto dei dispositivi medici a maggior impatto economico. 

Il monitoraggio della spesa avviene periodicamente, attraverso il coinvolgimento dei Direttori 
ŘŜƭƭΩ9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƴǘǊŀǘǘƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƴƻƳƛƴŀǘƛΣ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀǘƛΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ 
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affidamento. 

Come già negli ultimi due anni, è presumibile che, anche nel 2023, accadrà di dover adeguare i prezzi di 
alcune forniture ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜl costo di materie prime e fonti energetiche, dovuto alle difficoltà di 
approvvigionamento legate alla guerra in Ucraina.  

Il Ministero della Salute ha prorogato fino al 30/04/2023 alcune delle misure attivate per fronteggiare la 
pandemia da Covid-19; conseguentemente, la struttura sarà impegnata a reperire le relative forniture. 

A partire dallo 01/0мκнлноΣ ƭΩ!{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Ƙŀ ŀǎǎƻǊōƛǘƻ ƛƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘo di Cure Primarie, 
pǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƎŜǎǘƛǘƻ ŘŀƭƭΩ!¢{Φ Lƭ ŘƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘƻǾǊŁ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻni: 

- governo, secondo le indicazioni nazionali e regionali, delle attività previste dalle convenzioni per i 

medici di medicina generale e i pediatri di libera scelta, e delle relative progettualità; 

- individuazione degli ambiti elementari di medicina generale e pediatria, in caso di modifiche 

territoriali; 

- coordinamento, dΩƛntesa con la Direzione Strategica, delle attività che coinvolgono i 

professionisti delle Cure Primarie nei luoghi di offerta territoriale (Distrett i, Case di Comunità, 
Ospedali di Comunità, Centrali Operative Territoriali, Χύ, nonché della loro formazione; 

- sviluppo dei processi di semplificazione in collaborazione con i distrett i; 

- definizione del piano dei controlli relativo alle cure primarie;  

- rapporti con la Scuola di Formazione in Medicina Generale; 

- collaborazione con le competenti struttu re aziendali per la definizione di indicatori per la 
valutazione dei consumi di farmaceutica e specialistica. 

È previsto un trasferimento graduale delle funzioni, dando priorità alle attività a gestione distrettuale, 
come la gestione logistica delle postazioni di continuità assistenziale, che vedono direttamente coinvolta 
la S.C. Gestione Acquisti per quanto riguarda il reperimento di arredi e strumentazione sanitaria, nonché 
di tutto il materiale di consumo, sanitario e non, necessario alle attività.  

Entro il 30/09/2023 dovranno essere pienamente operative tutte le azioni specifiche del Dipartimento 
/ǳǊŜ tǊƛƳŀǊƛŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ мп ŘŜƭƭŜ wŜƎƻƭŜ Řƛ {ƛǎǘŜƳŀ нлноΦ 

Un altro aspeǘǘƻ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƭŀ {Φ/Φ DŜǎǘƛƻƴŜ !Ŏǉǳƛǎǘƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀŘ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ 
strumenti ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ όǘŜƭŜǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀκŀƭǘǊŜ 
modalità di assistenza in telemedicina) oltre al collegamento a piattaforme tecnologiche di presa in 
carico, ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ.  

Nel corso del 2023, infine, la S.C. Gestione Acquisti, insieme ad altre strutture aziendali, sarà coinvolta 

nelle attività attinenti al passaggio al nuovo software per la gestione del ciclo passivo EUSIS, che 
ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭƻ лмκлмκнлнпΤ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŘƻǾǊŁ 
essere dedicato alla sperimentazione del ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ŀƭƭΩŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ  
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5 La gestione economico-ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 
Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

Nel Preventivo 2023, la  voce Beni e Servizi, al netto di utilizzi e contributi, nel rispetto di quanto previsto dalle Regole 2023, sulla base delle 

indicazioni riportate sul Decreto n.1780 del 10/02/2023 presenta la seguenti risultanze: 

 

BENI E SERVIZI AL 
NETTO 
CONTRIBUTI E 
UTILIZZI  

BE 2019  BE 2020 BE 2021 IV CET 2022 
DECRETO 
BPE 2023 

BPE 2023 

VARIAZIONI 
BPE 

2023/DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/IV 

CET 2022 

VARIAZIONI 
BPE 2023/BE 

2021 

VARIAZIONI  
CORRELATE 

ALL'EMERGENZA 
COVID RISPETTO 
AL BPE 2022 IV 

CET  

VARIAZIONI 
CORRELATE 

ALL 
ATTVITA 

ORDINARIA 
RISPETTO 

AL BPE 
2022 

FARMACI E 
MATERIALE 
SANITARIO  25.323.561 25.969.315 30.649.914 36.951.015 36.950.512 36.950.512 0 -503 6.300.598   -503 

SANGUE ED 
EMOCOMPONENTI 
ATS/ASST 3.626.202 3.521.206 3.807.826 3.833.222 3.833.222 3.833.222 0 0 25.396   0 

FARMACI DOPPIO 
CANALE ,FILE F 
,HCV E PRIMO 
CICLO 151.858.058 152.724.768 159.969.565 179.139.379 193.497.821 193.497.821 0 14.358.442 33.528.256   14.358.442 

DISPOSITIVI  57.340.000 56.877.100 71.968.857 75.881.904 68.260.764 68.260.764 0 -7.621.140 -3.708.093 -7.621.140 0 

CONSULENZE  2.820.159 7.115.337 3.799.537 5.096.174 3.889.924 3.889.924 0 -1.206.250 90.387 -1.225.000 18.750 

BENI E SERVIZI 
NON SANITARI  126.710.589 130.198.089 138.301.374 154.408.510 136.320.624 136.320.624 0 -18.087.886 -1.980.750 -4.066.924 -14.020.962 

  367.678.569 376.405.815 408.497.073 455.310.204 442.752.867 442.752.867 0 -12.557.337 34.255.794 -12.913.064 355.727 

 

 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ sede una spesa per Beni e servizi complessivamente allineata ai valori da Decreto di Assegnazione.  
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Il piano investimenti 

Si riassumono gli investimenti pianificati nel corrente esercizio e si fa rinvio al Piano Investimenti e rel 

ativa Tabella Sinottica allegati al Bilancio 2023. 

VOCI DI BILANCIO 

Finanziamenti per 
investimenti 

assegnati con DGR 

Finanziamenti da 
terzi e proventi 

straordinari 

Totali 
disponibilità 

Totali spese 

A B A+B         
Importo 

complessivo 
assegnato da R.L. 
per investimenti 

(dettaglio in 
prospetto 
sinottico) 

Introiti  
(dettaglio in 
prospetto 
sinottico) 

Totale 
complessivo 
disponibilità 

(cella calcolata) 

Totale spese 
effettuate 

fino al 
31.12.2022 

Totale spese 
previste 2023 

Totale spese 
previste 2024 

Totale 
spese 

previste 
2025 e 

seguenti 

I - IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI 

                   
2.019.060  

                    
62.938  

               
2.081.998  

             
482.088  

         
1.579.780  

               
10.980  

                 
9.150  

1) costi di impianto e di 
ampliamento     

                                
-          

2) costi di ricerca e sviluppo     
                                
-          

3) diritti di brevetto e diritti 
di utilizzazione delle opere di 
ingegno     

                                
-          

4) immobilizzazioni 
immateriali in corso ed 
acconti     

                                
-          

5) altre immobilizzazioni 
immateriali 

                   
2.019.060  

                    
62.938  

               
2.081.998  

             
482.088  

         
1.579.780  

               
10.980  

                 
9.150  

II - IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI 

               
134.024.556  

            
14.921.244  

           
148.945.800  

       
19.768.112  

       
79.998.931  

       
38.138.866  

       
11.039.891  

1) terreni     
                                
-          

2) fabbricati     
                                
-          

    2a) fabbricati disponibili     
                                
-          

    2b) fabbricati indisponibili   
                  
769.824  

                   
769.824  

             
100.878  

             
668.946      

3) inpianti e macchinari 
                 
48.008.401  

                    
34.312  

             
48.042.713  

       
10.254.094  

       
37.788.619      

4) attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

                   
3.535.656  

               
4.034.358  

               
7.570.014  

         
4.859.383  

         
2.710.631      

5) mobili e arredi 
                       
213.822  

                  
257.554  

                   
471.376  

             
346.617  

             
124.759      

6) automezzi     
                                
-          

7) altri beni     
                                
-          

8) Altre immbilizzazioni 
materilai 

                   
1.751.324  

                  
111.396  

               
1.862.720  

             
136.807  

             
291.763  

         
1.079.150  

             
355.000  

9) immbilizzazioni in corso di 
esecuzione ed acconti 

                 
80.515.353  

               
9.713.800  

             
90.229.153  

         
4.070.333  

       
38.414.213  

       
37.059.716  

       
10.684.891  

Totale 
               
136.043.616  

            
14.984.182  

           
151.027.798  

       
20.250.200  

       
81.578.711  

       
38.149.846  

       
11.049.041  

 

 



Relazione del Direttore Generale ς BPE 2023 

38 

 

Il costo del personale 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƭΩŀǘǘŜƴǳŀǊǎƛ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎƻ ƭŜƎŀǘƻ alla diffusione del virus SARS-Cov2, grazie anche 

alla implementazione della Campagna Vaccinale anti-covidΣ ƭΩŀƴƴƻ нлно sarà caratterizzato da un 

ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ άƴƻǊƳŀƭƛǘŁέΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛ ǘŜƳƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ǇƻǊǊŁ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻΥ 

¶ wŜŎǳǇŜǊƻ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜǎŀ 

¶ Applicazione nuovo CCNL Comparto Sanità 

¶ Messa a regime delle modifiche organizzative previste dal nuovo P.O.A.S. 2022-2024 

¶ Sviluppo del Polo Territoriale 

 

In particolare, alla luce di quanto previsto dalla L.R. n.34 del 29/12/2022, fino al 31 marzo 2023 si 

ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǊƴi 

aggiuntivi remunerati con tariffa maggiorata, al fine di poter ridurre i tempi di attesa e recuperare nel 

contempo le prestazioni non svolte durante la pandemia. 

 

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ //b[ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ {ŀƴƛǘŁΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлно si procederà 

alla completa attuazione di quanto ivi previsto con particolare riferimento alla nuove classificazioni del 

personale, alla revisione del sistema indennitario, alla revisione della regolamentazione aziendale in 

materia di affidamento degli incarichi di funzione, alla revisione dei Fondi Contrattuali. 

  

Con decreto n.799 del 22/9/2022 ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 5ΦDΦwΦ ƴΦ ·Lκсфнп ŘŜƭ мнκлфκнлнн Řƛ 

approvazione del Piano Organizzativo Aziendale Strategico ASST degli Spedali Civili di Brescia ed i relativi 

ŘŜŎǊŜǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ омκмнκнлннΤ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлно ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

delle strutture complesse, semplici dipartimentali e semplici vacanti, oggetto di apposita rendicontazione 

regionale trimestrale, allo sǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 5ƛǎǘǊŜǘǘƛΣ ŀƭ 

completamento ed alla messa a regime delle Case di Comunità, delle Centrali Operative Territoriali e degli 

Ospedali di Comunità previsti dalla L.R. n.22/2021. 

Di tali fattori si è tenuto conto in sede di predisposizione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 

anni 2023-нлнр ŎƘŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ 

con Decreto n.33 del 1/02/2023. 
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SPESA PERSONALE GRAVANTE SU BENI E SERVIZI  AUTORIZZATA  

 

SANITARIO 
CONSULENZE 

                     

CONTO  DESCRIZIONE 

 VALORE 
IV CET 
2022  

 VALORE 
COVID 

FIN 
indistinto  

 VALORE 
COVID 
FIN RL  

vincolato  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI  
IV CET 2022  

 VALORE 
NETTO  
IV CET 
2022  

 VALORI 
BPE 2023  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI  

BPE 2023  

 VALORE 
NETTO  

BPE 2023  

VARIAZIONE 
VALORE 

NETTO  BPE 
2023/IV CET 

2022  

50201140010070 

Consulenze 
sanitarie da 
terzi 

       
4.400.075  

            
625.000  

         
768.407      1.482.796  

    
2.148.872  

       
2.672.676      1.202.625  

    
1.470.051  -       678.821  

50201140020010 

Collaborazioni 
coordiante e 
continuative 

            
988.822  

            
600.000  

         
388.822    

         
600.000      

                         
-    -       600.000  

50201140020100 

Prestazioni 
occ. E altre 
prestazioni di 
lavoro 
sanitarie da 
terzi 

                  
7.600        

               
7.600  

                  
7.600    

               
7.600  

                         
-    

50202020020010 

Servizi per 
consulenze 
amministrative 

               
17.763        

            
17.763  

               
17.763    

            
17.763  

                         
-    

50202020020020 

Servizi per 
consulenze 
tecniche         

                         
-        

                         
-    

                         
-    

50202020030060 

Prestazioni 
occ. E altre 
prestazioni di 
lavoro non 
sanitarie         

                         
-        

                         
-    

                         
-    

TOTALE SANITARIO   
       
5.414.260  

       
1.225.000  

    
1.157.229      1.482.796  

    
2.774.235  

       
2.698.039      1.202.625  

    
1.495.414  -   1.278.821  
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TERRITORIO  
 CONSULENZE 
 

CONTO DESCRIZIONE 

 VALORE 
IV CET 
2022  

 VALORE 
COVID 

FIN 
indistinto  

 VALORE 
COVID 

FIN 
vincolato  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI  
IV CET 2022  

 VALORE 
NETTO IV 

CET  

 
VALORE 

BPE 
2023   

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI  

BPE 2023  

 
VALORE 
NETTO  

BPE 
2023  

VARIAZIONE 
VALORE 

NETTO  BPE 
2023/IV CET 

2022  

50201140010070 
Consulenze sanitarie da 
terzi 

           
2.832.503    

         
1.826.990      118.137  

       
887.376  

                
936.719         49.343  

         
887.376  

                                       
-    

50201140020020 

Collaborazioni 
coordiante e 
continuative 

                
988.602  

               
988.602      

       
988.602        

-                      
988.602  

50201140020100 

Prestazioni occ. E altre 
prestazioni di lavoro 
sanitarie da terzi 

                
153.970    

              
153.970    

                       
-        

                         
-    

                                       
-    

50202020020010 
Servizi per consulenze 
amministrative         

                       
-        

                         
-    

                                       
-    

50202020020020 
Servizi per consulenze 
tecniche         

                       
-        

                         
-    

                                       
-    

50202020030060 

Prestazioni occ. E altre 
prestazioni di lavoro 
non sanitarie         

                       
-        

                         
-    

                                       
-    

TOTALE 
TERRITORIO   

           
3.975.075  

               
988.602  

         
1.980.960      118.137  

   
1.875.978  

                
936.719         49.343  

         
887.376  

-                      
988.602  
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SPESA PERSONALE GRAVANTE SU BENI E SERVIZI  AUTORIZZATA INTERINALE  

SANITARIO 
INTERINALE   

 
        

 
      

           

CONTO  DESCRIZIONE 

 VALORE 
IV CET 
2022  

 VALORE 
COVID 
NO FIN  

 
VALORE 
COVID 
FIN RL  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI  
IV CET 2022  

 VALORE 
NETTO  
IV CET 
2022  

 VALORI 
BPE 2023  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI  

BPE 2023  

 VALORE 
NETTO  

BPE 2023  

VARIAZIONE 
VALORE 

NETTO  BPE 
2023/IV CET 

2022  

50201140020060 

Prestazioni lavoro 
interinale (sanitario) - da 
terzi 

            
351.690  

            
195.013             134.097  

         
217.593  

            
168.488              57.487  

         
111.001  -       106.592  

50201140020060 

Prestazioni lavoro 
interinale tecnico sanitario 
di laboratorio - da terzi 

               
22.580        

            
22.580  

               
22.580    

            
22.580  

                         
-    

50202020030040 

Prestazioni lavoro 
interinale Amministrativo 
(non sanitario) - da privato 

               
33.405                  12.877  

            
20.528  

               
64.594              30.294  

            
34.300  

            
13.772  

50202020030050 

Prestazioni lavoro 
interinale Tecnico (non 
sanitario) - da privato 

       
1.571.910  

       
1.424.108      

    
1.571.910  

       
1.576.588    

    
1.576.588  

               
4.678  

TOTALE 
INTERINALE 
SANITARIO   

       
1.979.585  

       
1.619.121  

                         
-             146.974  

    
1.832.611  

       
1.832.250              87.781  

    
1.744.469  

-          
88.142  
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TERRITORIO 
INTERINALE                  

  

CONTO DESCRIZIONE 

 VALORE 
IV CET 
2022  

 VALORE 
COVID 
NO FIN  

 
VALORE 
COVID 
FIN RL  

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI  
IV CET 2022  

 VALORE 
NETTO IV 

CET  
 VALORE 
BPE 2023   

  UTILIZZO 
/CONTRIBUTI  

BPE 2023  

 VALORE 
NETTO  

BPE 2023  

VARIAZIONE 
VALORE 

NETTO  BPE 
2023/IV CET 

2022  

50201140020060 
Prestazioni lavoro interinale 
(sanitario) - da terzi               

                         
-    

                                       
-    

50201140020060 

Prestazioni lavoro interinale 
tecnico sanitario di laboratorio - da 
terzi               

                         
-    

                                       
-    

50202020030040 

Prestazioni lavoro interinale 
Amministrativo (non sanitario) - da 
privato 

           
1.152.998  

          
1.152.998      

   
1.152.998  

           
1.168.212    

    
1.168.212  

                          
15.214  

50202020030050 
Prestazioni lavoro interinale 
Tecnico (non sanitario) - da privato 

                   
58.500  

                  
58.500      

          
58.500  

                   
58.500    

            
58.500  

                                       
-    

TOTALE 
INTERINALE 
TERRITORIO   

           
1.211.498  

          
1.211.498  

                              
-                        -    

   
1.211.498  

           
1.226.712                      -    

    
1.226.712  

                          
15.214  
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ACCORDO GSA 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀ ŀƎƭƛ ƛƴŎŀǎǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛƳŜǎǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ !ŎŎƻƴǘƻΣ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴȊŀ ƳŜƴǎƛƭŜ come da 

comunicazione GSA.  

 

Gestione della tesoreria 

Lb5L/!¢hw9 ¢9at9{¢L±L¢!Ω 59L t!D!a9b¢L   

[Ω!{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ previsto dal D.Lgs. n.192 del 9 novembre 2012 

effettua i pagamenti ai propri fornitori di beni e servizi (spesa corrente) entro 60 giorni dalla data di 

ricevimento della fattura, fatti salvi i termini di pagamento più brevi per i contratti che lo prevedono. 

Restano esclusi da tale termine i pagamenti relativi a rapporti in contenzioso e/o contestazione a 

qualsiasi titolo, regolarmente notificati al fornitore.  

TEMPI DI PAGAMENTO  

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻΣ ŀƭ омΦмнΦнлн2 tempi medi di pagamento di -13,70 pari a  gg 46,30  dalla data di 
registrazione della fattura (dato rilevato al 28.01.2023). 
 
[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΥ 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŀƭ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ -10,73 gg 49,27 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŀƭ 2° trimestre 2022 è stato pari a -12,90 gg 47,10 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŀƭ 3° trimestre 2022 è stato pari a -16,89 gg 43,11 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŀƭ 4° trimestre 2022 è stato pari a -14,07 gg 45,93 
 
I dati relativi agli indicatori di tempestività dei pagamenti ǎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άtŀƎŀƳŜƴǘƛ 
ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜέ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ 

 
 Riconciliazione dati SIOPE   

  Si rappresentano i valori Siope relativamente agli incassi di contributi regionali al 31/01/2023: 

TRASFERIMENTI CORRENTI AD AZIENDE 
SANITARIE - Rilevazione Siope al 
31 DICEMBRE 2022     

ASST  DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA     

CODICE SIOPE INCASSI DESCRIZIONE IMPORTO AL 31/01/2023 

2102 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione per quota 
Fondo Sanitario regionale indistinto (rimesse regionali) 16.061.062,00 

2104 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione  
extra fondo sanitario vincolato - 

  Totale 16.061.062,00 

 

AGGIORNAMENTO PCC E VERIFICA STOCK DEL DEBITO  

[Ω!{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ ǇǊƻǾǾŜŘŜ Ŏƻƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŁ ƳŜƴǎƛƭŜ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜ 
άtƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƛ /ǊŜŘƛǘƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛέΣ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭƭΩάI¦. wŜƎƛƻƴŀƭŜέ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ǎŎŀǊƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ 
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/ƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀΦ 

La verifica mensile avviene con lo scopo di correggere gli eventuali errori/disallineamenti rispetto alla 
contabilità aziendale. 

{ƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛΣ ŘƻǇƻ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƳŜǘƻŘo dei pagamenti SIOPE+, a 
decorrere dal 1° ottobre 2018, vengono ora gestiti automaticamente dal sistema e comunicati 
direttamente alla PCC, con visibilità nelle successive 48 ore dalla creazione del flusso OPI. 

Relativamente al saldo debito (stock del debito) al 31.12.2021 ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ 
certificato sulla Piattaforma, al 26.01.2022, importo pari a Euro zero. Tale importo risulta corrispondente 
al valore rilevabile dalla Piattaforma stessa. 

A partire dal mese di novembre 2022 è stata ǊŜǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ά!ǊŜŀ wD{έ ŎƘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ 
altri contiene il canale relativo ai Crediti commerciali ed allo Stock del debito, pertanto la comunicazione 
dello stock del debito al 31.12.2022 è avvenuta sulla nuova piattaforma. 

Relativamente al saldo debito (stock del debito) al 31.12.2022 ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ 
certificato sulla Piattaforma ά!ǊŜŀ wD{έΣ ŀƭ ноΦлмΦнлнн, importo pari a Euro zero. Tale importo risulta 
corrispondente al valore rilevabile dalla Piattaforma stessa. 

AnŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн3 ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ha adottato monitoraggio costante allo stock del debito ed al 
rispetto dei tempi di pagamento.  

Partitario Intercompany 2022 e Cons LR 23/2015   

Per il bilancio Preventivo 2023 non è prevista la riconciliazione del partitario intercompany tra ATS/ASST 

della Regione, con relativo invio e caricamento sul portale SCRIBA del modello Intercompany.  

 

t9w/hw{h !¢¢¦!¢L±h 59[[! /9w¢LCL/!.L[L¢!Ω 59L .L[!b/L όt!/ύ    

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦмлмл ŘŜƭ нуκммκнлмт Ƙŀ ǊŜŎŜǇƛǘƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ t!C in ottemperanza alla circolare 

regionale prot. n.A1.2017.0275384 del 29/09/2017. 

Lƴ  ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭŀ 5Dw ƴΦтллфκнлмт ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ  Ŏƻƴ ƛ 

seguenti provvedimenti: 

AREA PAC PROVVEDIMENTI 

D) IMMOBILIZZAZIONI Decreto 637 del 29/06/2018 

H) PATRIMONIO NETTO Decreto 103 del 31/01/2019 

E) RIMANENZE Decreto 553 del 30/05/2019 

G) DISPONIBILITA' LIQUIDE Decreto 957 del 21/10/2019 

F) CREDITI E RICAVI Decreto 957 del 21/10/2019 

I) DEBITI E COSTI Decreto 1129 del 20/12/2019 

A) REQUISITI GENERALI Decreto 1418 del 29/12/2020 

 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 5Dw ƴΦолмп ŘŜƭ ол 

ƳŀǊȊƻ нлнл ά/ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ tŜǊŎƻǊǎƻ !ǘǘǳŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ /ŜǊǘƛŦƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ .ƛƭŀƴŎƛ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ ŘŜƭ {{w Řƛ cui 
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alla L.R. n. 23/2015, della Gestione Sanitaria Accentrata e del Consolidato Regionale ai sensi del D.M. 

мκоκнлмо Ŝ ŘŜƭƭŀ 5ΦDΦwΦ ƴΦ тллфκнлмтέ ƛƴ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭŀ ƴƻǘŀ ǇǊƻǘΦ ƴΦлмнмрлм ŘŜƭ лтκлпκнлнлΥ 

ῗ !ƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ άƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜέ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀȊƛendali approvate nel corso PAC; 

ῗ !ƭƭΩŀǘǘŜƴǘƻ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ-contabili presso le funzioni di Internal Auditing. 

 

In merito alle attività di manutenzione Regione Lombardia ha richiesto la compilazione di una check 

list di auto-valutazioƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŜ LƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻΣ ŘŜƭƭŜ wƛƳŀƴŜƴȊŜ Ŝ 

ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƛ /ǊŜŘƛǘƛ Ŝ wƛŎŀǾƛ ŎƘŜ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ŎƻƳǇƛƭŀǘƻ Ŝ ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭƭŀ 

Regione.  

tŜǊ ƛƭ нлно ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎŀǊŁ ŀƴŎƻǊŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻlgimento delle attività per il completamento del 

percorso PAC, inoltre, sarà impegnata nella predisposizione e stesura delle procedure relative al 

Bilancio Consuntivo, Bilancio Preventivo e CET. 

 

6 Il bilancio ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 2023 

 

Il Bilancio Preventivo 2023 dellΩ !ȊƛŜƴŘŀ !{{¢ ŘŜƎƭƛ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀΣ ǊŜŘŀǘǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 

contenute nel Decreto RL n.1780 del 10/02/2023, si articola nelle seguenti componenti: 

GESTIONE SANITARIA      Euro    816.632.372 

GESTIONE TERRITORIALE     Euro      75.422.988 

GESTIONE EMERGENZA  118  Euro        6.441.084 

 

Sezionale SAN 

Nella sottostante tabella si riassumono i costi e ricavi di Bilancio Preventivo 2023 messi a confronto con i 

valori definiti nel Decreto RL n.1780 del 10/02/2023, con i valori di IV CET 2022 e con i valori del Bilancio 

ŘΩ9ǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн1 e 2020: 
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BILANCIO SANITARIO  

  

RICAVI BE 2020 BE 2021 BPE 2022 4° CET 2022 
DECRETO 

PREVENTIVO  

VARIAZIONI  
DECRETO / 
4° CET 2022 

BPE 2023 

VARIAZIONI 
BPE 

2023/DECRETO  
PREVENTIVO  

VARIAZIONI 
BPE 2023/IV 

CET 2022 

VARIAZIONI 
BPE 2023/BE 

2021 

                        

AOIR01 DRG 231.129.402 247.364.905 258.260.375 247.316.715 251.441.756 4.125.041 251.441.756 0 4.125.041 4.076.851 

AOIR02 Funzioni non tariffate 36.628.764 36.628.764 36.628.764 36.565.805 36.565.805 0 36.565.805 0 0 -62.959 

AOIR03 Ambulatoriale 95.688.515 97.745.597 107.496.418 101.816.965 108.130.688 6.313.723 108.130.688 0 6.313.723 10.385.091 

AOIR04 Neuropsichiatria 2.434.166 3.084.532 3.058.057 3.058.057 3.051.770 -6.287 3.051.770 0 -6.287 -32.762 

AOIR05 Screening 959.011 1.846.385 1.416.520 1.275.243 2.445.037 1.169.794 2.445.037 0 1.169.794 598.652 

AOIR06 Entrate proprie 23.531.712 27.009.684 26.690.997 25.642.800 25.642.800 0 25.642.800 0 0 -1.366.884 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 15.089.515 20.053.271 19.009.605 22.049.029 22.049.029 0 22.049.029 0 0 1.995.758 

AOIR08 Psichiatria 12.696.917 11.612.224 14.677.330 14.677.330 14.789.094 111.764 14.789.094 0 111.764 3.176.870 

AOIR09 File F 125.877.578 128.051.773 133.096.023 142.934.799 156.963.524 14.028.725 156.963.524 0 14.028.725 28.911.751 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 3.410.572 6.483.393 4.743.949 13.040.066 0 -13.040.066 1.831.776 1.831.776 -11.208.290 -4.651.617 

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 72.610.035 75.361.452 52.995.833 51.656.146 51.782.475 126.329 51.782.475 0 126.329 -23.578.977 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 8.765.714 8.973.622 3.061.325 9.369.646 0 -9.369.646 1.497.558 1.497.558 -7.872.088 -7.476.064 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 417243 2.351.526   25.794.501 0 -25.794.501 0 0 -25.794.501 -2.351.526 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 37.496.378 55.714.052 47.229.022 50.149.319 48.735.005 -1.414.314 48.735.005 0 -1.414.314 -6.979.047 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 666.735.522 722.281.180 708.364.218 745.346.421 721.596.983 -23.749.438 724.926.317 3.329.334 -20.420.104 2.645.137 

  COSTI           0   0 0 0 

AOIC01 Personale 304.090.595 303.391.282 299.755.286 312.941.396 305.637.424 -7.303.972 305.637.424 0 -7.303.972 2.246.142 

AOIC02 IRAP personale dipendente 20.675.878 20.500.625 20.261.183 21.170.768 20.721.552 -449.216 20.721.552 0 -449.216 220.927 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 12.615.830 16.688.946 15.449.055 18.313.138 18.313.138 0 18.313.138 0 0 1.624.192 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 383.582.081 418.504.065 410.754.700 464.636.874 442.752.867 -21.884.007 444.952.723 2.199.856 -19.684.151 26.448.658 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 2.778.430 2.223.208 2.222.939 1.716.186 1.716.186 0 1.716.186 0 0 -507.022 

AOIC06 Altri costi 19.343.083 19.104.211 17.043.668 19.588.130 18.222.380 -1.365.750 18.277.590 55.210 -1.310.540 -826.621 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 13.500.462 24.884.646 7.183.644 10.202.018 5.939.491 -4.262.527 7.013.759 1.074.268 -3.188.259 -17.870.887 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 397.958 301.286   417.408 0 -417.408 0 0 -417.408 -301.286 

AOIC17 Integrativa e protesica           0   0 0 0 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 756.984.317 805.598.269 772.670.475 848.985.918 813.303.038 -35.682.880 816.632.372 3.329.334 -32.353.546 11.034.103 

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del 
PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di sviluppo 
regionali (FSR indistinto) 90.248.795 83.317.089 64.306.257 103.639.497 91.706.055 -11.933.442 91.706.055 0 -11.933.442 8.388.966 

  Risultato economico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rispetto ai valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023, gli incrementi previsti a Bilancio Preventivo 2023 sono correlati 

ŀƭƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Ŝ ŀŘ  ǳǘƛƭƛȊȊƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀŘ ŜǎŜǊŎƛȊƛ  ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ, come di seguito riassunto: 

     IV CET 2022  
 DECRETO RL BPE 

2023   BPE 2023  

 VARIAZIONI BPE 
2023/DECRETO RL BPE 

2023  
 VARIAZIONI IV CET 

2022 /BPE 2023  

4.10.10.10.060.000.00.000 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto finalizzato da 
Regione)                                       -                                -                                -                                -                                -    

4.10.10.10.090.000.00.000 Altri contributi da Regione (FSR indistinto)                    49.982.976             45.626.182             45.626.182                                -    -          4.356.794    

4.10.10.10.210.000.00.000 Contributi da Regione (FSR vincolato)                      1.599.018               6.156.293               6.156.293                                -               4.557.275    

4.10.20.10.040.000.00.000 Contributi in c/esercizio da Regione (extra fondo)                            74.152                                -                                -                                -    -               74.152    

  Contributi da Regione                    51.656.146             51.782.475             51.782.475                                -                  126.329    

4.10.10.20.020.030.00.000 Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo)                      1.687.741                       19.833                     19.833    -          1.667.908    

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST Regione                          164.942                                    -    -             164.942    

  Contributi c/esercizio da enti pubblici                      1.852.683                                -                     19.833                     19.833    -          1.832.850    

4.10.10.30.010.000.00.000 Contributi vincolati da persone giuridiche private                      1.158.648                                    -    -          1.158.648    

4.10.10.30.010.000.00.000 
Contributi vincolati da persone giuridiche private - 
Sperimentazioni farmaci                      3.243.122                    787.125        

4.10.10.30.020.000.00.000 Contributi vincolati da persone fisiche private                          335.141                    400.000                  400.000                     64.859    

4.10.10.30.030.000.00.000 Contributo del Tesoriere - indistinto                          260.000                    260.000                  260.000                                -    

4.10.10.30.080.000.00.000 Altri contributi da privati - indistinto                      2.630.854                       30.600                     30.600    -          2.600.254    

  Contributi c/esercizio da enti privati                      7.627.765                                -               1.477.725               1.477.725    -          6.150.040    

    
   

0 0 

                         61.136.594             51.782.475             53.280.033               1.497.558  -            7.856.561  

    
   

0 0 

RETTIFICHE  INVESTIMENTI                            110.802                                    -  -               110.802  

                                        -                                -  

  Valore al netto investimenti                        7.516.963                                -               1.477.725               1.477.725  -            6.039.238  

                                        -                                -  

                                        -                                -  

UTILIZZI  BENI E SERVIZI                         3.034.400                 1.777.103               1.777.103  -            1.257.297  

  ALTRI ONERI                             247.299                       54.673                     54.673  -               192.626  

  ONERI STRAORDINARI                                         -                                -                                -                                -                                -  

                           3.281.699                                -               1.831.776               1.831.776  -            1.449.923  

                                        -                                -  

CONTRIBUTI  BENI E SERVIZI                         5.135.041                    422.753                  422.753  -            4.712.288  

  ALTRI ONERI                               46.230                            537                          537  -                 45.693  

                           5.181.271                                -                  423.290                  423.290  -            4.757.981  

                                        -                                -  

  BENI E SERVIZI                         8.169.441                                -               2.199.856               2.199.856  -            5.969.585  

  ALTRI ONERI                             293.529                                -                     55.210                     55.210  -               238.319  

  ONERI STRAORDINARI                                         -                                -                                -                                -                                -  
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0 0 

 

Accantonamento quote inutilizzate da Regione (extra fondo) - 
Altri contributi regionali extra fondo                                   -                                -    

 
Accantonamento quote inutilizzate da Regione (indistinti)                                       -                                    -                                -    

 

Accantonamento quote inutilizzate da ATS/ASST Regione 
(vincolato)                          107.509                                    -    -             107.509    

 

Accantonamento quote inutilizzate da altri enti pubblici (extra 
fondo)                          576.696                                    -    -             576.696    

 
Accantonamento quote inutilizzate da privati (altro)                      3.504.170                 1.074.268               1.074.268    -          2.429.902    

 
                       4.188.375                                -               1.074.268               1.074.268    -          3.114.107    
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RICAVI PRODUZIONE  

{ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ǎǘƛƳŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ 

della Assegnazione Regionale disposta con Decreto n.1780 del 10/02/2023. 
  

DRG 

PRESTAZIONI A BUDGET  

LΩ!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 i valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023..  

Con i dati in possesso ad oggiΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ Ƴaggior fatturato di euro 1.856.580 rispetto al 

Budget del decreto di assegnazione. 

 Si prevede invece una produzione lorda in linea coni valori  2022. 
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DRG A BUDGET  
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO BPE 
2023/ 4° CET 

2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  217.895.457 216.792.438 215.269.152 220.643.429 220.643.429 221.039.213 5.770.061 220.643.429 220.643.429 -395.784 0 3.850.991 

EXTRA REGIONE 10.789.511 10.394.558 12.650.666 12.519.064 11.670.788 10.528.012 -2.122.654 12.519.064 11.670.788 1.142.776 0 2.124.506 

STRANIERI STP   374.860         0     0 0 -374.860 

STRANIERI  406.868 406.152   1.587.222 1.587.222 477.634 477.634 1.587.222 1.587.222 1.109.588 0 1.181.070 

TOTALE  229.091.836 227.968.008 227.919.818 234.749.715 233.901.439 232.044.859 4.125.041 234.749.715 233.901.439 1.856.580 0 6.781.707 

ABB.APP108             0     0 0 0 

ABBSISTEMA              0     0 0 0 

ABB.NOC             0     0 0 0 

BUDGET 
RINEGOZIZIONE              0     0 0 0 

TOTALE 
FINANZIATO  229.091.836 227.968.008 227.919.818 234.749.715 233.901.439 232.044.859 4.125.041 234.749.715 233.901.439 1.856.580 0 6.781.707 

 

 

MAGGIORAZIONI TARIFFARIE  

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 i valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023. 

Sulle Maggiorazioni tariffarie il valore è in linea rispetto ai valori rilevati in sede di 4° CET 2022. 

Trattasi di Budget Assegnato e definito in sede Regionale. Sulla base dei valori 2022 ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ una prechiusura allineata.  
 

DRG 
MAGGIORAZIONE 

TARIFFARIA  

PRODUZIONE 
LORDA  BE 

2021 
BE 2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  19.396.897 19.396.897 19.396.897 19.396.897 19.396.897 19.396.897 0 19.396.897 19.396.897 0 0 0 

EXTRA  
REGIONE             0     0 0 0 

STRANIERI              0     0 0 0 

TOTALE  19.396.897 19.396.897 19.396.897 19.396.897 19.396.897 19.396.897 0 19.396.897 19.396.897 0 0 0 

                    

TOT DRG 248.488.733 247.364.905 247.316.715 254.146.612 253.298.336 251.441.756 4.125.041 254.146.612 253.298.336 1.856.580 0 6.781.707 

 
 
 



 721 ς ASST Spedali Civili di Brescia 

Relazione del Direttore Generale ς BPE 2023 

51 

FUNZIONI NON TARIFFATE  

Nel Preventivo 2023 sono confermati i valori che erano stati assegnati da Regione Lombardia nel 2022 DGR n. 

XI/6708 del 18/07/2022; essendo valore stabilito a livello regionale non si rilevano scostamenti.  

Di seguito si dettagliano le singole voci: 

DESCRIZIONE 
FUNZIONI 

DGR XI/6708 DEL 
18/07/2022 

FUNZIONI 
2023 

VARIAZIONI 
2023/2022 

FUNZIONAMENTO DELLA RETE DI EMERGENZA URGENZA OSPEDALIERA 
(PS) 

7.944.650 7.944.650 0 

STROKE UNIT E NEURORADIOLOGIA INTERVENTISTICA NELLA GESTIONE 
DELL'ICTUS 

1.134.750 1.134.750 0 

STANDARD AGGIUNTIVI PREVISTI PER IL SISTEMA INTEGRATO PER 
L'ASSISTENZA AL TRAUMA 

1.898.190 1.898.190 0 

STANDARD AGGIUNTIVI PREVISTI PER LA RETE PER IL TRATTAMENTO DEI 
PAZIENTI CON INFARTO CON SOPRA-SLIVELLAMENTO DEL TRATTO ST 
(STEMI) 

880.175 880.175 0 

DISPONIBILITA' POSTI ECMO 225.000 225.000 0 

RETE STEN, CULLE NEONATALI IN PRONTA DISPONIBILITA', SCREENING 
NEONATALE 

502.994 502.994 0 

CENTRI DI RIFERIMENTO REGIONALE NELL'AREA DELL'EMERGENZA 
URGENZA 

150.000 150.000 0 

MINORI IN ACUZIE 2.090.025 2.090.025 0 

ANZIANI IN ACUZIE 3.481.830 3.481.830 0 

COMPLESSITA' DI GESTIONE DEL FILE F 2.112.943 2.112.943 0 

INTEGRAZIONE TARIFFARIA PER CASI DI AIDS TRATTATI IN REGIME 
AMBULATORIALE PER TERAPIA ANTIRETROVIRALE 

164.772 164.772 0 

UNITA' OPERATIVE OSPEDALIERE DI MEDICINA DEL LAVORO (U.O.O.M.L.) 398.819 398.819 0 

CENTRI TRAPIANTO D'ORGANI                     639.920                      639.920  0 

FORMAZIONE PERSONALE INFERMIERISTICO, DELLA RIABILITAZIONE E 
TECNICO SANITARIO 

2.089.948 2.089.948 0 

RETE D'OFFERTA SPECIALISTICA EXTRAOSPEDALIERA ASST 2.214.446 2.214.446 0 

RETE DELLA NEUROPSICHIATRIA INFANTILE ASST 2.063.473 2.063.473 0 

INTEGRAZIONE OSPEDALE TERRITORIO DEI PERCORSI RELATIVI ALLA 
GESTIONE DEL DISAGIO MENTALE ASST 

3.923.161 3.923.161 0 

ATTIVITA' CONSULTORIALI GARANTITE DAL POLO TERRITORIALE DELLE 
ASST 

1.519.123 1.519.123 0 

RETE DEI CENTRI VACCINALI ASST 1.484.757 1.484.757 0 

SANITA' PENITENZIARIA DI COMPETENZA ASST 126.011 126.011 0 

C.R. DISTURBI ALIMENTARI 709.714 709.714 0 

C.R. EPILESSIA 572.842 572.842 0 

C.R. DIAGNOSI CURA CEFALEE 238.262 238.262 0 

PRONTO SOCCORSO ODONT. 0 0 0 

PRESIDI EEUU OSPEDALI MONTANI 0 0 0 

FUNZIONE DI COMPLESSITA' DI EROGAZIONE DELLE ATTIVITA' DI 
RICOVERO PER ENTI GESTORI UNICI 

0 0 0 

MOLTEPLICITA' E COMPLESSITA' DI LIVELLI DI EROGAZIONE NEL 
TERRITORIO DEI SERVIZI DI UONPIA E DI PSICHIATRIA 

0 0 0 

TRATTAMENTO DIPAZIENTI ANZIANI IN AREA METROPOLITANA AD ALTA 
INTENSITA' ABITATIVA 

0 0 0 

TOTALE       36.565.805 36.565.805 0 
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AMBULATORIALE 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ  ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 i valori assegnati con Decreto  RL n.1780 del 10/02/2023, allineati alla produzione 2022 rilevata in sede di 

prechiusura 4° CET 2022, che si basava sulla produzione 2019 incrementata del valore relatiǾƻ ŀƭƭΩŀōƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎΦŘΦ άǎǳǇŜǊǘƛŎƪŜǘέ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 

DGR n.XI/2797 del 30.01.2020.   

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ нлн3 un  valore leggermente in deŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩassegnazione per euro 61.320. 

Si precisa che il valore è al netto della produzione per tŀƳǇƻƴƛ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎƻǊǇƻǊŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ άaltre prestazioniέΦ  

28 SAN 
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  106.473.647 95.510.226 99.439.107 115.138.065 105.523.877 105.253.890 5.814.783 115.138.065 105.523.877 269.987 0 19.627.839 

EXTRA REGIONE 2.470.381 2.141.491 2.377.858 2.440.970 2.440.970 2.803.644 425.786 2.440.970 2.440.970 -362.674 0 299.479 

STRANIERI STP   78.533         0     0 0 -78.533 

STRANIERI  18.514 15.347   104.521 104.521 73.154 73.154 104.521 104.521 31.367 0 89.174 

TOTALE  108.962.542 97.745.597 101.816.965 117.683.556 108.069.368 108.130.688 6.313.723 117.683.556 108.069.368 -61.320 0 19.937.959 

ABBATTIMENTO 
NOC             0     0 0 0 

TOALE 
FINANZIATO  108.962.542 97.745.597 101.816.965 117.683.556 108.069.368 108.130.688 6.313.723 117.683.556 108.069.368 -61.320 0 19.937.959 

 

UONPIA  

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ  ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн2 i valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023. 

/ƻƳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ нлно ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǳǊƻ сΦнут ǊƛǎǇetto ai valori assegnati con 

riferimento ai ricavi relativi ai lombardi.  

UONPIA 
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022   

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  2.300.655 2.300.655 2.293.057 2.293.057 2.293.057 2.286.770 -6.287 2.293.057 2.293.057 6.287 0 -7.598 

EXTRA REGIONE 18.877 18.877         0     0 0 -18.877 

STRANIERI              0     0 0 0 

TOTALE  2.319.532 2.319.532 2.293.057 2.293.057 2.293.057 2.286.770 -6.287 2.293.057 2.293.057 6.287 0 -26.475 
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UONPIA 
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022   

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

PROGETTI  765.000 765.000 765.000 765.000 765.000 765.000 0 765.000 765.000 0 0 0 

TOTALE  3.084.532 3.084.532 3.058.057 3.058.057 3.058.057 3.051.770 -6.287 3.058.057 3.058.057 6.287 0 -26.475 

 

{ƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǘƛŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ per un totale di euro 765.000: 

                  Previsione 2023 

a) la rete ospedale territorio per adolescenti con disturbi psichiatrici    Euro 330.000 

b) Diagnosi precoce intervento riabilitativo nel bambino con disabilità complessa  Euro 290.000 

c) Condivisione di percorsi diagnostici per ADHD in Lombardia    Euro 145.000 

d) Progetto soggetti autistici    Euro 245.000 

     (Valore incluso nel Budget) 

 

SCREENING 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 i valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023. 

Tenuto conto dei dati rendicontati al 31.12.2022 ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ нлн3 unΩattività in decremento di euro 1.111.730 rispetto ai valori  

dellΩAssegnazione Regionale. La stima è in linea con la stima a chiudere 2022.  

SCREENING 
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  BPE 
2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  1.846.892 1.845.656 1.275.243 1.333.307 1.333.307 2.445.037 1.169.794 1.333.307 1.333.307 -1.111.730 0 -512.349 

EXTRA REGIONE 749 717         0     0 0 -717 

STRANIERI STP 12 12         0     0 0 -12 

STRANIERI              0     0 0 0 

TOTALE  1.847.653 1.846.385 1.275.243 1.333.307 1.333.307 2.445.037 1.169.794 1.333.307 1.333.307 -1.111.730 0 -513.078 
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ENTRATE PROPRIE SEZIONALE SANITARIO  

Descrizione 
CONSUNTIVO 

2021 
4° CET 2022 BPE 2023 

BPE 2023/ 
CONSUNTIVO 

2021 

BPE 2023/ 
4° CET 2022 

Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 5.430.947 3.166.817 3.166.817 -2.264.130 0 

Ricavi per prestazioni non sanitarie 981.151 1.105.864 1.105.864 124.713 0 

Altri proventi 1.391.579 1.465.132 1.465.132 73.553 0 

Rimborsi assicurativi 858.286 740.223 740.223 -118.063 0 

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 10.452.192 10.437.280 10.437.280 -14.912 0 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 7.895.529 8.727.484 8.727.484 831.955 0 

TOTALE 27.009.684 25.642.800 25.642.800 -1.366.884 0 

 

Le  entrate proprie relative al bilancio sanitario, in Preventivo 2023, sono state assegnate da Regione per un valore 

pari ad euro 25.642.800; valore in linea con la Prechiusura 4° CET 2022 ed in decremento di euro 1.366.884 rispetto 

al Consuntivo 2021.   

[Ω!ǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ tǊƻǇǊƛŜ нлн3 si è basata sui valori conseguiti nel 4° CET 2022. 

I maggiori scostamenti rispetto al dato di Consuntivo 2021 si rilevano nelle seguenti voci: 

- άwƛŎŀǾƛ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŜǊƻƎŀǘŜ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇǊƛǾŀǘƛέ ǇŜǊ ŜǳǊƻ -2.264.130, tale differenza è dovuta 

soprattutto ai ricavi per prestazioni specialistiche diagnostiche strumentali rese a privati pagamenti, ai ricavi 

per tamponi covid (euro -1.322.043) ed ai ricavi per prestazioni specialistiche diagnostiche enti. 

- ά/ƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜέ ŎƘŜ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ Řƛ ŜǳǊƻ 831.955, la variazione è 

dovuta i tickets da assistiti per le prestazioni di specialistica ambulatoriale ed ai tickets sul pronto soccorso. 

 

Si rilevano poi incrementi per le prestazioni non sanitarie ed altri proventi rispettivamente di euro 124.713 ed euro 

73.553 ŘƻǾǳǘƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ dei buoni mensa, ai proventi da rilascio certificati/cartelle cliniche ed 

agli affitti attivi. Un decremento si ha anche sui rimborsi assicurativi per euro 118.063 riferito in particolare alle 

azioni di rivalsa. 

 
 
RICAVI LIBERA PROFESSIONE SANITARIO 

LIBERA PROFESSIONE 2023 
CONSUNTIVO 

2021 
4° CET 2022  BPE 2023  

 BPE 2023/ 
CONSUNTIVO 2021  

 BPE 2023/ 
4° CET 2022  

RICAVI  20.053.271 22.049.029 22.049.029 1.995.758 0 

            

COSTI 16.688.946 18.313.138 18.313.138 1.624.192 0 

            

ACCANTONAMENTO  
BALDUZZI   

664.902 713.000 713.000 48.098 0 

ACCANTONAMENTO  
FONDO DI PEREQUAZIONE  

386.359 580.000 580.000 193.641 0 

  17.740.207 19.606.138 19.606.138 1.865.931 0 

MARGINE  2.313.064 2.442.891 2.442.891 129.827 0 

 

L ǊƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜssionale relativi al bilancio sanitario assegnati da Regione con decreto Preventivo 

2023 sono pari a euro 22.049.029. Il valore di preventivo è in linea con il valore di 4° CET 2022, invece, è in 

aumento rispetto al valore di Consuntivo 2021; caratterizzatƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƻ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƻǾƛŘΦ Il maggior 

ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ǎƛ Ƙŀ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƛ ǊƛŎŀǾƛ Řƛ ƭƛōŜǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǊŜŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎŀΦ 

5ƻǇƻ ƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŀǎǎŜǊƛǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  нлно 

ƭΩattività è a pieno regime.
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PSICHIATRIA 46SAN 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ espone a Preventivo 2023 i valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023. La valorizzazione Regionale tiene conto 

ŘŜƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƛŦŦŜΦ 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀŎŎŜǊǘŀta nei decorsi  esercizi 2020-2021-2022Σ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƎƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řŀƭƭŀ άŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƻǾƛŘ-мфέΣ 

lΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ  нлн3 una minore  attività di Euro 2.133.947 rispetto Budget assegnato con decreto regionale.  

 

46 SAN 
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  BPE 
2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  11.170.077 11.170.077 14.347.330 12.233.597 12.233.597 14.467.094 119.764 12.233.597 12.233.597 -2.233.497 0 1.063.520 

EXTRA REGIONE 97.541 97.541   93.223 93.223   0 93.223 93.223 93.223 0 -4.318 

STRANIERI  94.606 94.606   6.327 6.327   0 6.327 6.327 6.327 0 -88.279 

TOTALE  11.362.224 11.362.224 14.347.330 12.333.147 12.333.147 14.467.094 119.764 12.333.147 12.333.147 -2.133.947 0 970.923 

PROGETTI  250.000 250.000 330.000 330.000 330.000 322.000 -8.000 322.000 322.000 0 -8.000 72.000 

TOTALE  11.612.224 11.612.224 14.677.330 12.663.147 12.663.147 14.789.094 111.764 12.655.147 12.655.147 -2.133.947 -8.000 1.042.923 

 

 

Trovano collocazione in questa sede, i contributi definiti con Decreto DG Welfare relativi ai seguenti progetti: 

- ¢wлф άtǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Řƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ ŘŜƭƭΩǳƳƻǊŜ ƎǊŀǾƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ŜǘŁ мт-24 anni afferente alla UOP 23 ŘŜƭ 5{a5έ euro 

50.000; 

- ¢wмм άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƻ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƻ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǳǊōƛ ƳŜƴǘŀƭƛ ƎǊŀǾƛ ƴŜ ƭƻǊƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭƭΩŜǎƛǘƻ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀ ōǊŜǾŜΣ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜέ euro 132.000; 

- ¢wмлф άLƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ ǇǎƛŎƘƛŎƛ ƛƴ ŜǘŁ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊƛŀƭŜΥ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ƳŜƴǘale tra 

psichiatria e neuropsichiatria ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀέ ŜǳǊƻ олΦлллΤ 

- ¢wммм άǇƻǾŜǊǘŁ Ŝ ŘƛǎǘǳǊōƻ ƳŜƴǘŀƭŜΥ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ƴƻƴ ƴŜ Ƙŀέ ŜǳǊƻ олΦлллΤ 

- ¢wммт άǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻ[ŀō ς ¢ƻǊǊŜ /ƛƳŀōǳŜέ ŜǳǊƻ улΦлллΦ  
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FARMACI FILE F 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 i valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023. 

FILE F 
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  BPE 
2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  125.265.385 125.521.531 139.069.583 139.053.375 139.053.375 153.501.991 14.432.408 153.501.991 153.501.991 0 14.448.616 27.980.460 

EXTRA 
REGIONE 2.177.536 2.177.536 3.562.216 3.562.216 3.562.216 3.158.533 -403.683 3.158.533 3.158.533 0 -403.683 980.997 

STRANIERI  257.164 1.018         0     0 0 -1.018 

CARCERI 351.688 351.688 303.000 303.000 303.000 303.000 0 303.000 303.000 0 0 -48.688 

TOTALE  128.051.773 128.051.773 142.934.799 142.918.591 142.918.591 156.963.524 14.028.725 156.963.524 156.963.524 0 14.044.933 28.911.751 

 

¶ per le tipologie 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 16, 30, 40 per ƭΩŀƴƴƻ 2023, è stata  considerata la produzione 2022 e la necessità di gaǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ Ŝ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ 
die farmaci innovativi per conto del privato accreditato è stato disposto un incremento del 7% (solo per la produzione riferita ai lombardi) cui dovrà 
ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǘǘǊŀǘǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ƴƻǘŜ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ǇŜǊ MEA (Managed Entry Agreement ς tipologia 15, 31 e 41); 

¶ la tipologia 16 non rientra più nel flusso File F da gennaio 2022 e pertanto non è ricompresa in questi importi; 

¶ per quanto riguarda la tipologia 12, relativa ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ farmaceutica per gli Istituti penitenziari, il valore è calcolato sui dati dei flussi anno 2022; 

¶ per le tipologie 6, 11, 6C e 20 sono state assegnate alle strutture ospedaliere pubbliche, risorse pari a quanto rendicontato in File F nel corso del 2022. 

LΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ assegnato  è corrŜƭŀǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊŜŜΥ  

- Oncologia (Tafinlar e Mekinist in particolare tra i farmaci orali, Keytruda, Lybtayo, Bavencio per gli iniettabili)  
- Ematologia (Car-T, farmaci per Mieloma Multiplo, in particolare Darzalex SC che per le particolari caratteristiche farmacocinetiche e di 

somministrazione ha permesso un raddoppio delle terapie)  
- Dermatologia (Dupixent) 
- Gastroenterologia (Farmaci biologici) 
- Neurologia (SM), in particolare i più recenti anticorpi monoclonali 
- Fibrosi cistica (Kaftrio e Kalydeco per le indicazioni innovative in tipologia 40, oltre 22 pazienti in trattamento) 
- il trattamento di numerose Malattie Rare, soprattutto in ambito pediatrico 

[ΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƛ ŎƻǊǊŜƭŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛŀ ŀ ƴǳƻǾƛ ŦŀǊƳŀŎƛΣ ŎƘe ad accresciuti fabbisogni per un aumento del numero di pazienti trattati.
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{ƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ CŀǊƳŀŎƛ CƛƭŜ C sono rilevati come costi a livello contabile i farmaci 
innovativi tip. 30-40 distribuiti alle strutture private e da queste rendicontate, nel 2022, in File pari a  Euro  
1.344.617 (di cui euro 944.267 Poliambulanza Brescia ed euro 400.350 S. Anna Brescia), rilevati al 
31.12.2022. 
 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ  ǘŜǊǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 
bŜǳǊƻƭƻƎƛŎƻ bŜƳƻ ŀ Ŏǳƛ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎŜ CŀǊƳŀŎƛ CƛƭŜ C Ŝ ŦŀǊƳŀŎƛ LƴƴƻǾŀǘƛǾƛΦ 
 
FARMACI TIPOLOGAI 16 
Si precisa, inoltre, che nelle more di una definizione regionale sulla contabilizzazione degli 
άŜƳƻŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ мсέΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ  ƴƻƴ contempla emocomponenti Tipologia 16 (per 
Euro 1.798.218 nel 2022) ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇƻǎǘƛ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƴŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ  ŘŜƭƭŀ ±ƻŎŜ  ά9ƳƻŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ  
Řŀ ǇǊƛǾŀǘƛέΦ Il valore non è pertanto indicato nei ricavi da Ats. 
 
SERVIZI DI OSSIGENOTERAPIA  
Si precisa inoltre che la previsione non contempla nei ricavi il valore correlato ai costi per Acquisto di 
Servizi di ossigenoterapia domiciliare, in precedenza inclusi nel valore dei farmaci, calcolo  valore annuo 
474.795 nel 2022. 
 
FARMACI HCV  

Non sono state  previste, in sede di Decreto Preventivo 2023, assegnazioni per farmaci HCV (Tip. 18-19), in quanto 
ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнм ǎƻƴƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƛ  ƛƴ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ с 5ƻǇǇƛƻ /ŀƴŀƭŜΦ 
 
UTILIZZO CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI  
Il valore iscritto  è pari ad euro 1.831.776.  

UTILIZZI SAN 
DESCRIZIONE BENI E SERVIZI  ALTRI ONERI  TOALE 

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da Regione per quota FSR indistinto 90.998 6.766 97.764 

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi  esercizi precedenti da Asl/Ao/Fondazioni per quota FSR indistinto 27.871 898 28.769 

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
Vincolati 

45.504 783 46.287 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti  da privati (altro) 1.612.730 46.226 1.658.956 

TOTALE 1.777.103 54.673 1.831.776 

  

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE 

Valore definito in sede Regionale con Decreto n.1780 del 10/02/2023. Si veda il dettaglio nel modello dei 

Contributi Vincolati. Si accerta un valore complessivo assegnato per euro  51.782.475.  

ALTRI CONTRIBUTI AL NETTO (AL NETTO RETTIFICHE) 

Valore iscritto è pari ad euro 1.497.558. Si veda il dettaglio nel modello dei contributi vincolati. 

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI  

Non è autorizzata in sede di Preventivo 2023 ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ tǊƻǾŜƴǘƛ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ.  
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PRESTAZIONI SANITARIE 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 i valori assegnati con Decreto n.1780 del 10/02/2023.  

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ per euro 48.735.005, insistono le seguenti voci: 

DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO  

DOPPIO CANALE 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 i valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023: 

DOPPIO 
CANALE  

PRODUZIONE 
LORDA  BE 

2021 BE 2021 

DECRETO RL  BPE 
2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  31.144.493 31.144.493 35.721.566 35.401.629 35.401.629 35.753.418 31.852 35.753.418 35.753.418 0 351.789 4.608.925 

EXTRA 
REGIONE 728.945 728.945 772.457 772.457 772.457 738.070 -34.387 738.070 738.070 0 -34.387 9.125 

STRANIERI              0     0 0 0 

TOTALE  31.873.438 31.873.438 36.494.023 36.174.086 36.174.086 36.491.488 -2.535 36.491.488 36.491.488 0 317.402 4.618.050 

Per quanto concerne i farmaci Doppio Canale, il valore assegnato 2023, risulta essere in decremento di euro 2.535 rispetto ai valori registrati in 

sede 4° CET 2022. [ŀ ǎǘƛƳŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ǇǊŜŎƘƛǳǎǳǊŀ нлно ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ  

{ƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ CŀǊƳŀŎƛ ŘƻǇǇio canale risultano inclusi i farmaci HCV ex Tipologia 18-19. Anche per detti farmaci, ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 

ǘŜǊǊŁ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ  ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ  ŀƎƎƛƻǊƴŀƴŘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜǇƻǊǘƛǎǘƛŎŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜΦ 

 
PRIMO CICLO TERAPEUTICO 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜventivo 2023 i valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023. 

PRIMO 
CICLO  

PRODUZIONE 
LORDA  BE 

2021 
BE 

2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N. 14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  42.131 42.131 42.809 46.702 46.702 42.809 0 42.809 42.809 0 -3.893 678 

EXTRA 2.223 2.223         0     0 0 -2.223 
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PRIMO 
CICLO  

PRODUZIONE 
LORDA  BE 

2021 
BE 

2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N. 14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

REGIONE 

STRANIERI              0     0 0 0 

TOTALE  44.354 44.354 42.809 46.702 46.702 42.809 0 42.809 42.809 0 -3.893 -1.545 

 

 

Sulla base  delle sƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǊƛƭŜǾŀ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ 2023, un valore allineato a quello di assegnazione regionale, in linea 
anche con il 4° CET 2022. 
 

SUBACUTI 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ  ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 i valori assegnati con Decreto  RL n.1780 del 10/02/2023. 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ нлн3 ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƻ ǇŀǊƛ ŀ euro 349.852. 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀΣ ƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΣ ǳƴŀ ǇǊŜŎƘƛǳǎǳǊŀ ŜŘ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ нлно Ǉŀǎƛ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŀ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ŘŜƭ нлннΣ ƛƴŦŀǘǘi, nel 2022 aveva 

ottenuto da ATS un incremento del budget. 

SUBACUTI 
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  1.032.010 930.401 927.785 1.300.875 1.295.580 964.018 36.233 1.300.875 1.295.580 331.562 0 370.474 

EXTRA REGIONE 14.960 13.015 17.795 18.290 18.290 0 -17.795 18.290 18.290 18.290 0 5.275 

STRANIERI  2.400 2.164         0     0 0 -2.164 

TOTALE  1.049.370 945.580 945.580 1.319.165 1.313.870 964.018 18.438 1.319.165 1.313.870 349.852 0 373.585 
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UPCDOM 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 i valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023. 

UPCDOM 
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  405.516 405.516 251.690 453.547 453.547 233.267 -18.423 453.547 453.547 220.280 0 48.031 

EXTRA REGIONE             0     0 0 0 

STRANIERI              0     0 0 0 

TOTALE  405.516 405.516 251.690 453.547 453.547 233.267 -18.423 453.547 453.547 220.280 0 48.031 

 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ нлно ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜǳǊƻ ннлΦнул ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ .ǳŘƎŜǘ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜōōŜ ŀƭ ǎervizio di 

ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩutenza. 

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ Řŀ ŀŘŜƎǳŀǊǎƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀƴƴƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 

RETI SANITARIE  

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ  ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 i valori assegnati con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023. 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ ǳƴŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ нлно ŀƭƭƛƴŜŀǘŀ ŀl budget assegnato. 

RETI 
SANITARIE  

PRODUZIONE 
LORDA  BE 

2021 

BE 
2021 

DECRETO RL  BPE 
2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  15.560 14.000 14.273 14.273 14.273 14.273 0 14.273 14.273 0 0 273 

EXTRA 
REGIONE             0     0 0 0 

STRANIERI              0     0 0 0 

TOTALE  15.560 14.000 14.273 14.273 14.273 14.273 0 14.273 14.273 0 0 273 

 

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE  

Il valore di euro 10.989.150  è stato definito a livello di assegnazione regionale con Decreto n.1780 del 10/02/2023. 
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 Il valore comprende le seguenti voci: 

 

TAMPONI 

Il valore dei tamponi assegnato con decreto RL n.1780 del 10/02/2023 ammonta ad euro 7.322.23. 

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлно Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇetto ai dati rilevati in sede di 4° CET 2022; infatti, la stima di chiusura 2022 era già 

valutata al ribasso rispetto alle assegnazioni 2022 e lo sarà anche per il 2023. 
[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ нлно ƛƴ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎionale per euro 5.613.803. 
[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǘŜǊǊŁΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀƴƴƻΣ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ ŎƻǾƛŘ мфΦ 

TAMPONI  
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  14.633.528 14.925.105 8.293.463 5.446.894 5.446.894 7.141.242 -1.152.221 1.708.428 1.708.428 -5.432.814 -3.738.466 -13.216.677 

EXTRA REGIONE 321.378   440.563 16.331 16.331 174.578 -265.985     -174.578 -16.331 0 

STRANIERI  1.337     120.075 120.075 6.411 6.411     -6.411 -120.075 0 

TOTALE  14.956.243 14.925.105 8.734.026 5.583.300 5.583.300 7.322.231 -1.411.795 1.708.428 1.708.428 -5.613.803 -3.874.872 -13.216.677 

 

VACCINAZIONI 

È stata prevista ǳƴΩassegnazione con Decreto RL n.1780 del 10/02/2023 parti ad euro 1.576.758, in linea con quanto rilevato al 4° CET 2022. 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ ƛƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ нлно ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǳǊƻ сΦмрфΣ Řƛ Ŧŀǘǘƻ Ǿƛ ŝ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜΦ 

VACCINAZIONI 
PRODUZIONE 

LORDA  BE 
2021 

BE 2021 

DECRETO RL  
BPE 2022 

ASSESTAMENTO 
N.14896 DEL 
18/10/2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2022 

DECRETO 
BPE 2023 

VARIAZIONI 
DECRETO 

PREVENTIVO/ 
4° CET 2022 

STIMA 
PRODUZIONE 
LORDA 2023 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
BPE 2023/ 

STIMA 
PRECHIUSURA 

2023 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2022 

VARIAZIONI 
PRODUZIONE 
LORDA 2023/ 
PRODUZIONE 
LORDA 2021 

LOMBARDI  5.310.258 5.310.258 1.576.758 1.582.917 1.582.917 1.576.758 0 1.582.917 1.582.917 6.159 0 -3.727.341 

EXTRA REGIONE             0     0 0 0 

STRANIERI              0     0 0 0 

TOTALE  5.310.258 5.310.258 1.576.758 1.582.917 1.582.917 1.576.758 0 1.582.917 1.582.917 6.159 0 -3.727.341 

 

ALTRE PRESTAZIONI SANITARIE 

La voce ά!ƭǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ  ǎŀƴƛǘŀrieέ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ŜǳǊƻ нΦлфлΦмсм. Trattasi di valori definiti in Intercompany. 
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PERSONALE DIPENDENTE  

PERSONALE DIPENDENTE  305.637.424 

IRAP 20.721.552 

 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǊŜŎŜǇƛǎŎŜ il finanziamento assegnato con Decreto  RL n.1780 del 10/02/2023. 

 

PERSONALE DIPENDENTE  

In applicazione alle norme previste nel Decreto Legislativo 118/2011 i costi del Personale Dipendente sono 

dettagliati per Classe contrattuale ed in relazione alla tipologia di incarico attribuito (Tempo indeterminato e 

Tempo Determinato). 

 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ǊŜŎŜǇƛǘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴƻ нлно ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ά/Φ/ΦbΦ[ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

2019/2021 - ŀǊŜŀ ŘŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻέΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ǘŀōŜƭƭŀǊƛΣ ŎƻƴƎƭƻōŀƳŜƴǘƻ LΦ±Φ/ΦΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŜǊŜǉǳŀǘƛǾƻ 

ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ άƴǳƻǾŜέ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ άǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎŀέ Ŝ άǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ Ƴŀƭŀǘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜέ ŜŘ ƻƴŜǊƛ 

riflessi e IRAP per un totale Řƛ ϵ 12.224.200,00. (Scheda di Budget RL pervenuta il 30.01.2023). Tale assegnazione 

risulta essere coerente con i valori rendicontati a Preconsuntivo 2022. 

 

Si precisa altresì che lŀ ƴǳƻǾŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭƭΩLƴŘŜƴƴƛǘŁ ±ŀŎŀƴȊŀ /ƻƴǘǊŀǘǘuale anni 2022/2024 

ŀ ǊŜƎƛƳŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 5ƛǊƛƎŜƴȊŜΣ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлноΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ Řƛ ƻƴŜǊƛ 

riflessi ed IRAP Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ мΦмлуΦлмсΣллΦ 

{ƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀ ǊŜŎŜǇƛǊŜ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ оΦмфсΦфлм ǎǳƭ ǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƻƭƻ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ ƭŜƎŀǘƻΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ нп Ǉƻǎǘƛ ƭŜǘǘƻ Řƛ Řƛŀƭƛǎƛ 

ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘƛƻ Řƛ DŀǊŘƻƴŜ ±ŀƭ ¢ǊƻƳǇƛŀΣ ŀƭƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ  ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ¦h/ 9ƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŀƭ Ǉotenziamento 

ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ-urgenza dei Presidi Aziendali. 

Si rappresentano di seguito le ulteriori risorse assegnate: 

 

Sezionale Sanitario 

Costo Personale con 
Oneri escluso IRAP 

IRAP 
Costo Personale con 

Oneri ed IRAP 

Risorse D. L. 34/2020 - Art. 2 commi 1 e 7 e Risorse D.L. 34/2020 
Convertito con Legge 77/2020 - Reclutamento Straordinario "TERAPIE 
INTENSIVE" 

2.596.590,00 175.410,00 2.772.000,00 

Risorse relative al "Recupero per le liste di attesa" ς di cui alla DGR 
XI/6277/2022 

283.530,00 18.843,00 302.373,00 

Risorse relative  alle vaccinazioni ai sensi della L.R. 29 dicembre 2022, n. 
34 

1.694.602,00 112.620,00 1.807.222,00 

TOTALE  4.574.722,00 306.873,00 4.881.595,00 

 

Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ 5Φ[Φ нм ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм άLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴƻ ǳƴƛŎƻ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ŦƛƎƭƛ ŀ 

ŎŀǊƛŎƻ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭŜƎŀ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ псκнлнмέ ς ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴƻ ǳƴƛŎƻ 

familiare non è valorizzata. 

Si precisa che le quote riferite alle Risorse Aggiuntive Regionali di tutte le Aree contrattuali non sono state indicate 

poiché in attesa della sottoscrizione degli accordi con le Organizzazioni Sindacali di categoria. 
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CERTIFICAZIONE RISPETTO ART. 70 DEL CCNL COMPARTO SANIT!Ω 59[ 02/11/2022. 

{ƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ 70 del CCNL 2019/2021 del Comparto. 

/9w¢LCL/!½Lhb9 Lb9w9b¢9 L /hb¢w!¢¢L 5L [!±hwh w9[!¢L±!a9b¢9 ![ wL{t9¢¢h 59[[Ω!w¢Φон 59[ //b[ 59[ t9w{hb![9 

/hat!w¢h {!bL¢!Ω {¢Lt¦[!¢h L[ 7 APRILE 1999. 

{ƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ он ŘŜƭ //b[ ŘŜƭ тΦпΦмффф Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ 

per soddisfare esigenze a carattere non continuativo e/o cadenza periodica o collegate a situazioni di urgenza non 

fronteggiabili con il personale in servizio o attraverso le modalità di reclutamento ordinario previste dalla 

normativa vigente. 

 

COSTI LIBERA PROFESSIONE SANITARIO 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ Ŏƻǎǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ, Regione Lombardia ha 

assegnato in Preventivo 2023 un importo di euro 18.313.138. Il valore è in linea con i dati di 4° CET 2022 ed in 

aumento rispetto al valore Consuntivo 2021 (euro +1.624.192). 

!ƴŎƘŜ Řŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŝ da imputare alƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ libero professionale svolta a livello ambulatoriale. 

 

/ƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǘǘŜƴǳǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ муфκмнΣ [ŜƎƎŜ ά.ŀƭŘǳȊȊƛέΣ Ŝ ŀƭ 

άCƻƴŘƻ Řƛ tŜǊŜǉǳŀȊƛƻƴŜέ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ά!ƭǘǊƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛέ e sono rispettivamente pari ad 

euro 713.000 e ad euro 580.000. 

{ƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀƴŘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƛ Ŏƻǎǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Ŝ 

indiretti definiti a preventivo 2023, Ŝǎǎƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩesercizio con il supporto dei dati analitici del 

controllo di Gestione. 

 



 

 

Codice Conto PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN REGIME INTRAMOENIA 
 CONSUNTIVO 

2021  
 4° CET 2022   BPE 2023  

 BPE 2023/ 
CONSUNTIVO 

2021  

 BPE 2023/ 
4° CET 2022  

410201050001000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera         2.016.319            3.412.666            3.412.666            1.396.347                                -    

410201050002000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica      16.560.881         17.069.984         17.069.984                509.103                                -    

410201050003000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                             -                                  -                                  -                                  -                                  -    

410201050011000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58) 

            499.107                321.004                321.004  -             178.103                                -    

410201050012000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

            874.898            1.044.941            1.044.941                170.043                                -    

410201050021000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro             102.066                200.434                200.434                   98.368                                -    

410201050022000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 

                            -                                  -                                  -                                  -                                  -    

  TOTALE RICAVI INTRAMOENIA      20.053.271         22.049.029         22.049.029            1.995.758                                -    

420101012001000000 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 
ospedaliera 

        1.155.340            1.871.367            1.871.367                716.027                                -    

420101012001200000 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 
specialistica 

     13.587.439         13.983.870         13.983.870                396.431                                -    

420101012001500000 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità 
pubblica 

                            -                                  -                                  -                                  -                                  -    

420101012002000000 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 

            768.959                780.477                780.477                   11.518                                -    

420101012002500000 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Consulenze (ex 
art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

                            -                                  -                                  -                                  -                                  -    

  TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP)      15.511.738         16.635.714         16.635.714            1.123.976                                -    

  IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)         1.177.208            1.677.424            1.677.424                500.216                                -    

  Accantonamento L. Balduzzi 664.902 713.000 713.000 48.098 0 

  Accantonamento al Fondo di perequazione 386.359 580.000 580.000 193.641 0 

  TOTALE COSTI INTRAMOENIA      17.740.207         19.606.138         19.606.138            1.865.931                                -    

  PRIMO MARGINE LIBERA PROFESSIONE         2.313.064            2.442.891            2.442.891                129.827                                -    

                                        -                                  -    

  Costi diretti aziendali             604.849                604.849                604.849                                -                                  -    

  Costi generali aziendali             512.987                512.987                512.987                                -                                  -    

  TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA         1.117.836            1.117.836            1.117.836                                -                                  -    

  SECONDO  MARGINE LIBERA PROFESSIONE         1.195.228            1.325.055            1.325.055                129.827                                -    

  
                                    -                                  -    

 
Acquisto di Beni Sanitari              403.199                308.000                308.000  -                95.199                                -    

 
Acquisto di Beni non sanitari                    7.201                      2.000                      2.000  -                   5.201                                -    

 
Altri Servizi                 47.520                   26.560                   26.560  -                20.960                                -    

 
Personale Ruolo Sanitario              339.841                204.566                204.566  -             135.275                                -    

 
Personale Ruolo Tecnico              152.639                   63.723                   63.723  -                88.916                                -    

 
COSTI DIRETTI AZIENDALI              950.400                604.849                604.849  -             345.551                                -    

  
                                    -                                  -    

 
Servizi non sanitari              129.600                   67.000                   67.000  -                62.600                                -    
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Codice Conto PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN REGIME INTRAMOENIA 
 CONSUNTIVO 

2021  
 4° CET 2022   BPE 2023  

 BPE 2023/ 
CONSUNTIVO 

2021  

 BPE 2023/ 
4° CET 2022  

 
Manutenzioni e riparazioni                 41.760                   17.000                   17.000  -                24.760                                -    

 
Godimento Beni di Terzi                 34.560                   18.000                   18.000  -                16.560                                -    

 
Personale Amministrativo              260.639                200.439                200.439  -                60.200                                -    

 
Oneri Diversi di Gestione              132.481                162.569                162.569                   30.088                                -    

 
Ammortamenti                 37.441                   17.000                   17.000  -                20.441                                -    

 
Altre Imposte                 37.441                   30.979                   30.979  -                   6.462                                -    

 
COSTI INDIRETTI AZIENDALI              673.922                512.987                512.987  -             160.935                                -    
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BENI E SERVIZI NETTI  

Nel Preventivo 2023, la voce Beni e Servizi, al netto di utilizzi e contributi, nel rispetto di quanto previsto 

dalle Regole 2023, sulla base delle indicazioni riportate sul Decreto RL n.1780 del 10/02/2023 

rappresenta la seguente   suddivisione per Macro Area:  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ {ŜŘŜ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ .Ŝƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭineata ai valori da 

Decreto di Assegnazione  Regionale. 

[Ω !ȊƛŜƴŘŀ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭǘǊŜǎì alle prescritte variazioni in diminuzione sulla spesa per Beni e servizi come da 

indicazioni della Direzione Generale Welfare e come di seguito riepilogate e sulle quali procederà, nel 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ ŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ 

721   ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA San 

         

  4° Trim BPE Delta 

AOIC04_10 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 
genere 

737.504 586.711 -150.793 

AOIC04_100 Altre prestazioni per servizi sanitari da Extraregione 0 0 0 

AOIC04_11 Lavanderia 6.202.590 6.202.590 0 

AOIC04_110 Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 2.615.331 2.615.331 0 

AOIC04_12 Pulizia 12.834.808 12.834.808 0 

AOIC04_120 Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 6.816.349 6.816.349 0 

AOIC04_125 Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici 118 155.793 155.793 0 

AOIC04_13 Prodotti alimentari 703.488 559.649 -143.839 

AOIC04_14 Mensa 9.772.960 9.772.960 0 

AOIC04_15 Combustibili 0 0 0 

BENI E SERVIZI AL 
NETTO 
CONTRIBUTI E 
UTILIZZI  

BE 2020 BE 2021 IV CET 2022 BPE 2023 

VARIAZIONI 
BPE 

2023/IV 
CET 2022 

VARIAZIONI 
BPE 

2023/BE 
2021 

VARIAZIONI  
CORRELATE 

ALL'EMERGENZA 
COVID RISPETTO 
AL BPE 2022 IV 

CET  

VARIAZIONI 
CORRELATE 

ALL 
ATTVITA 

ORDINARIA 
RISPETTO 

AL BPE 
2022 

FARMACI E 
MATERIALE 
SANITARIO  25.969.315 30.649.914 36.951.015 36.950.512 -503 6.300.598   -503 

SANGUE ED 
EMOCOMPONENTI 
ATS/ASST 3.521.206 3.807.826 3.833.222 3.833.222 0 25.396   0 

FARMACI DOPPIO 
CANALE ,FILE F 
,HCV E PRIMO 
CICLO 152.724.768 159.969.565 179.139.379 193.497.821 14.358.442 33.528.256   14.358.442 

DISPOSITIVI  56.877.100 71.968.857 75.881.904 68.260.764 -7.621.140 -3.708.093 -7.621.140 0 

CONSULENZE  7.115.337 3.799.537 5.096.174 3.889.924 -1.206.250 90.387 -1.225.000 18.750 

BENI E SERVIZI 
NON SANITARI  130.198.089 138.301.374 154.408.510 136.320.624 -18.087.886 -1.980.750 -4.066.924 -14.020.962 

  376.405.815 408.497.073 455.310.204 442.752.867 -12.557.337 34.255.794 -12.913.064 355.727 
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721   ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA San 

         

  4° Trim BPE Delta 

AOIC04_16 Riscaldamento 23.239.386 15.063.955 -8.175.431 

AOIC04_17 Supporti informatici e materiale per EDP 0 0 0 

AOIC04_18 Servizi di elaborazione dati 6.898.453 6.898.453 0 

AOIC04_19 Carburanti e lubrificanti 84.821 67.478 -17.343 

AOIC04_2 Dispositivi medici 75.881.904 68.260.764 -7.621.140 

AOIC04_20 Cancelleria e stampati 879.017 699.288 -179.729 

AOIC04_21 Altri beni non sanitari 713.775 567.832 -145.943 

AOIC04_24 Formazione 251.678 251.678 0 

AOIC04_25 Affitti e spese condominiali 780.047 780.047 0 

AOIC04_26 Noleggi e leasing 18.587.544 18.587.544 0 

AOIC04_27 Rimborsi, Assegni e Contributi 0 0 0 

AOIC04_28 Servizi esterni di vigilanza 1.425.765 924.192 -501.573 

AOIC04_29 Servizi postali e telex 118.470 105.887 -12.583 

AOIC04_3 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) 0 0 0 

AOIC04_31 Servizi non sanitari in SERVICE 1.878.710 1.679.169 -199.541 

AOIC04_32 Altri servizi non sanitari 5.159.422 4.611.430 -547.992 

AOIC04_33 Oneri diversi di gestione 1.679.127 1.679.127 0 

AOIC04_34 Smaltimento rifiuti 1.766.863 1.766.863 0 

AOIC04_35 Utenze telefoniche 148.259 96.103 -52.156 

AOIC04_36 Utenze elettricità 17.696.000 11.470.688 -6.225.312 

AOIC04_37 Acqua, gas, combustibile 1.445.981 937.296 -508.685 

AOIC04_38 Altre Utenze 405.000 262.524 -142.476 

AOIC04_4 Altri beni sanitari 2.556.638 2.556.135 -503 

AOIC04_5 Manutenzione e riparazione MATERIALE 925.802 736.507 -189.295 

AOIC04_6 Manutenzione e riparazione IMMOBILI 7.401.342 6.769.763 -631.579 

AOIC04_60 Altri Trasporti sanitari da pubblico 36.557 36.557 0 

AOIC04_7 Manutenzione e riparazione IMPIANTI E MACCHINARI 0 0 0 

AOIC04_70 Altri Trasporti sanitari da privato 815.124 815.124 0 

AOIC04_8 Manutenzione e riparazione ATTREZZATURE SANITARIE 12.871.172 12.871.172 0 

AOIC04_80 Altre prestazioni per servizi sanitari da ASL/AO/Fondazioni 
della Regione 

1.022.487 1.022.487 0 

AOIC04_9 Manutenzione e riparazione ALTRI BENI 3.089.263 2.825.647 -263.616 

AOIC04_90 Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 421.705 421.705 0 

  228.019.135 202.309.606 -25.709.529 

 Le variazioni correlate a nuovi contributi e utilizzi di contributi di esercizi precedenti sono di seguito 

riportate: 

     BE 2021 BPE 2022 
IV CET 
2022 

BPE 2023 
BPE 2023/IV 

CET 2022 
  

BPE 2023/BE 
2021 

  

UTILIZZI  BENI E SERVIZI  3.491.041 1.934.485 3.034.400 1.777.103 -1.257.297 -1.713.938 

CONTRIBUTI BENI E SERVIZI  2.705.372 1.805.951 5.135.041 422.753 -4.712.288 -2.282.619 

TOTALE 6.196.413 3.740.436 8.169.441 2.199.856 -5.969.585 -3.996.557 

 

 FARMACI FILE F, HCV, DOPPIO CANALE E PRIMO CICLO   

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлно ƛ ǾŀƭƻǊƛ !ǎǎŜƎƴŀǘƛ Ŏƻƴ Decreto RL n.1780 del 10/02/2023.  

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ  нлно Ǌƛǎǳƭǘŀ  ŜǎǎŜǊŜ  ƛƴ  ŀǳƳŜƴǘƻ  Řƛ 9ǳǊƻ мпΦоруΦппн ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎŜƎƴati in IV cet 

2022, risulta inoltre in  incremento  di Euro  33.528.526 rispetto ai valori 2021.  
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BE 2021 AL 

NETTO 
SCORTE  

DECRETO 
ASSESTAMENTO 

2022 

CET IV 
TRIM.2022 

SCORTE  
IV CET 2022 
AL NETTO 
SCORTE  

VARIAZIONI IV CET 
2022/DECRETO 
ASSESTAMENTO  

BPE 2023 
VARIAZIONI 
BPE 2023/IV 

CET 2022 

VARIAZIONI 
BPE 2023/BE 

2021 

FARMACI FILE F   128.051.773 142.934.799 144.307.923 -1.389.332 142.918.591 -16.208 156.963.524 14.044.933 28.911.751 

FARMACI HCV         0 0   0 0 

FARMACI DOPPIO 
CANALE 

31.873.438 36.494.023 36.133.613 40.473 36.174.086 -319.937 36.491.488 317.402 4.618.050 

FARMACI PRIMO 
CICLO 

44.354 42.809 46.702   46.702 3.893 42.809 -3.893 -1.545 

  159.969.565 179.471.631 180.488.238 -1.348.859 179.139.379 -332.252 193.497.821 14.358.442 33.528.256 

 

SǳƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ  ǎƛ ǾŜŘŀ ŎƻƳƳŜƴǘƻ Σ ǇŜǊ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ΣƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǊƛŎŀǾƛΦ 

 

FARMACI  E MATERIALE SANITARIO  

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǇƻƴŜ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлно ƛ ǾŀƭƻǊƛ  !ǎǎŜƎƴŀǘƛ  Ŏƻƴ Decreto RL n.1780 del 10/02/2023.  

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ Ŝǎǎere coerente con i valori di prechiusura  2022 . Si rammenta che 

ǎǳƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Ŏƻǎǘƛ ŎƻǊǊŜlati  ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƻǾƛd per Euro 6.288.131  nonché  costi  

sulla attività ordinaria in regime di ricovero/MAC omnicomprensive, quindi con rimborso File F non 

riconosciuto, da ricondurre principalmente a farmaci in ambito oncologico (in particolare Tagrisso, 

Keytruda, Kisqali, Lynparza, Verzenios), ematologico (Imbruvica, Rituximab), malattie rare (Soliris- per Seu 

in fase acuta con ricovero ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ м Ƴƛƭ Řƛ ϵ- Jakavi), infettivo per gravi infezioni multiresistenti 

(antibiotici/antimicotici/antivirali di ultima generazione, quali Defitelio, Fetcroja, Premivis, Cresemba, 

Infectofos, Cubicin, Zavicefta, Zerbaxa, Vaborem).  

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ  ƻǇŜǊŜǊŁ ŀǘǘŜƴǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛΦ 

Si precisa inoltre che, nelle more di una definizione regionale sulla contabilizzazione degli 

άŜƳƻŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ мсέΣ la previsione pari a Euro 1.798.218  è compresa ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ±ƻŎŜ 

Sangue ed Emocomponenti. 

SANGUE ED EMOCOMPONENTI ATS/ASST 

Relativamente alla partita  di  lavorazione SIMT, si rappresentano i valori  comunicati da Areu al terzo   

trimestre 2022 e proiettati al 31.12.2022 per Euro 3.833.222  , tale valore risulta in via provvisoria 

assegnato a Preventivo 2023. 

DISPOSITIVI MEDICI  

IL Decreto Regionale di assegnazione n. 1780 del 10/02/2023 dispone: 

¶  ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ  ǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ƳŜŘƛŎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ in funzione del pieno rispetto a livello regionale del 
relativo tetto di spesa pari a 4,4% del fabbisogno sanitario standard fissato dalla norma di cui ŀƭƭΩŀǊǘΦ 9 ter, co. 
1, lett. B) del DL 78/2015; per tale ambito: 

¶ le aziende devono garantire  che le regole di processo legate alla gestione dei magazzini siano pienamente 
funzionali a concorrere al rispetto del tetto di spesa così definito; 
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¶ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊŜǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƛƴ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǎŀ n 234 
Stato-Regioni sancita in data 30/11/2022 in attuazione dei commi 264 e 265 della legge 234/2021, le risorse per 
la fase interpandemica t!bC[¦Ω finalizzata ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ di reagenti e DPI, Kit di genotipizzazione; 

 

 

Risultano, in questa sede, assegnati  costi per dispositivi medici  in decremento  per Euro 7.621.140  pari 

al 10% rispetto ai valori consolidati  al 31.12.2022 . Tali diminuzioni  sono state ricondotte   ai risparmi  

ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎŜǎǎŀǘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ ŎƻǾƛŘ мф  Ŝ ŎƘŜ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ Ǌendicontazioni trimestrali. 

 

 

CONTO REGIONALE DESCRIZIONE 
CONTO 

AZIENDALE 
DESCRIZIONE 

VARIAZIONI IV 
CET 2022/BPE 

2023 

50101060010000 
Dispositivi medici:  Cnd W - 
Materiali Diagnostici in vitro 3400013000 

DISPOSITIVI MEDICO DIAGNOSTICI  IN VITRO 
:MATERIALI DIAGNOSTICI - CND W (EX 
MATERIALE DIAGNOSTICO) -5.270.560,00 

50101060020000 

Dispositivi medici: Cnd Z - 
Materiali diagnostici (materiale 
per apparecchiature sanitare e 
relativi componenti) 3400013500 

DISPOSITIVI MEDICI: MAT DIAGNOSTICI (MAT 
APP SANITARIE E RELATIVI COMPONENTI) 
CND Z (EX MATERIALE RADIOGRAFICO) -228.068,00 

50101070010000 

Dispositivi Medici: Cnd  A - 
Dispositivi da 
somministrazione, prelievo e 
raccolta 3400012700 

DISPOSITIVI MEDICI: CND A - DISPOSITIVI DA 
SOMMINISTRAZIONE, PRELIEVO E RACCOLTA -339.036,00 

    3400012900 
DISPOSITIVI MEDICI: CND H- DISPOSITIVI DI 
SUTURA -29.067,00 

    3400013200 

DISPOSITIVI MEDICI: CND M - DISPOSITIVI 
PER MEDICAZIONI GENERALI E 
SPECIALISTICHE -229.507,00 

    3400013400 
DISPOSITIVI MEDICI: CND Y -SUPPORTI O 
AUSILI TECNICI PER PERSONE DISABILI -6.314,00 

50101070080000 

Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - 
Disinfettanti, prodotti per 
sterilizzazione e dispositivi vari 3400013700 

DISPOSITIVI MEDICI : CND  D - DISINFETTANTI 
, PRODOTTI PER STERILIZZAZIONE E 
DISPOSITIVI VARI -75.058,00 

50101070080000 

Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - 
Disinfettanti, prodotti per 
sterilizzazione e dispositivi vari 3400013900 

DISPOSITIVI MEDICI : CND V;  - 
DISINFETTANTI , PRODOTTI PER 
STERILIZZAZIONE E DISPOSITIVI VARI -103.841,00 

50101070050000 

Dispositivi Medici: Cnd T - 
Dispositivi di protezione e ausili 
per incontinenza (d. lgs. 46/97) 3400013300 

DISPOSITIVI MEDICI: CND T - DISPOSITIVI DI 
PROTEZIONE E AUSILI PER INCONTINENZA (D. 
LGS. 46/97) -684.317,00 

50101070070000 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; 
Q; R; U - Presidi medico-
chirurgici specialistici 3400015700 

DISPOSITIVI MEDICI: CND G - PRESIDI 
MEDICO-CHIRURGICI SPECIALISTICI -35.413,00 

50101070070000 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; 
Q; R; U - Presidi medico-
chirurgici specialistici 3400015900 

DISPOSITIVI MEDICI : CND  Q - PRESIDI 
MEDICO - CHIRURGICI SPECIALISTICI 

-19,00 

50101070070000 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; 
Q; R; U - Presidi medico-
chirurgici specialistici 3400016300 

DISPOSITIVI MEDICI : CND  R - PRESIDI 
MEDICO - CHIRURGICI SPECIALISTICI 

-271.542,00 

    3400016400 
DISPOSITIVI MEDICI: CND U - PRESIDI 
MEDICO-CHIRURGICI SPECIALISTICI -16.838,00 

50101070090000 

Dispositivi medici:  Cnd: C - 
Dispositivi per appar. 
Cardiocircolatorio 3400014100 

DISPOSITIVI PER APPAR. 
CARDIOCIRCOLATORIO CND:C -75.077,00 

    3400015000 

DISPOSITIVI MEDICI MATERIALI PROTESICI 
(ENDOPROTESI NON ATTIVE) COMPILAZIONE 
AO-IRCCS - CND P (EX MATERIALE 
PROTESICO) 0,00 

50101070100000 
Dispositivi medici con 
repertorio e senza CND (tipo 2, 3400014300 

DISPOSITIVI MEDICI CON REPERTORIO E 
SENZA CND (TIPO 2, KIT) -88.199,00 
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CONTO REGIONALE DESCRIZIONE 
CONTO 

AZIENDALE 
DESCRIZIONE 

VARIAZIONI IV 
CET 2022/BPE 

2023 

kit) 

50101070110000 

Dispositivi medici non registrati 
in Italia (senza repertorio e con 
CND assimilabile) 3400014400 

DISPOSITIVI MEDICI NON REGISTRATI IN 
ITALIA (SENZA REPERTORIO E CND 
ASSIMILABILE) -168.284,00 

50101100010000 
Dispositivi Medici: Cnd F - 
Materiali per emodialisi 3400015500 

DISPOSITIVI MEDICI : MATERIALI PER 
EMODIALISI - CND: F 0,00 

Totale Dispositivi Medici   -7.621.140 

 

Preso atto della richiesta di contrazione delle spese per dispositivi medici, in particolare per quanto 
ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ ŎƻǾƛŘΣ ƭΩ!{{¢ Ƙŀ ƳƻŘǳƭŀǘƻ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŎƛŀǎŎǳƴ 
fattore produttivo della quota relativa alle spese per prodotti necessari a tale tipologia di attività.  

La contrazione più rilevante attiene ai prodotti diagnostici e, in via previsionale, si ritiene opportuno 

analizzare questa categoria di prodotti in via prioritaria. Si propone in questo senso il grafico seguente, 

ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜƴǎƛƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭΩanno 2022 di dispositivi medici con cnd W:  

 

La linea azzurra presenta il valore mensile del consumo mentre la riga arancione riporta il valore medio 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΥ Řŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ 

fossŜǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ  

LǇƻǘƛȊȊŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ όƭǳƎƭƛƻ-dicembre), riproporzionato 

ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁΣ ǎƛ ƻǘǘŜǊǊŜōōŜǊƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

risparmio: 

2022 17.186.307 

2023 ipotesi  14.286.678  

Delta  -2.899.629 

 

Ciò, peraltro, al lordo della possibilità di ulteriore contrazione dei consumi dŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŜƎŀǘŀ ŀƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ 

covid, pienamente compresa nel grafico soprastante.  
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Per quanto attiene agli altri dispositivi medici, come già segnalato nelle precedenti relazioni sviluppate, 

ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ŀōōƛŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴŀ importante contrazione dei costi per 

ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ƳŜŘƛŎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ р ŀƴƴƛ όŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƛ Ŏƻǎǘƛ ŎƻǾƛŘύΤ ƭŀ 

ǎǳŘŘŜǘǘŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǘǘŜƴǳǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴΩŀǘǘŜƴǘŀ Ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ Řƛ 

Acquƛǎǘƻ Ŝ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ {ŜǊǾƛȊƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊƛ Ŝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀȊƛƻƴƛΥ  

¶ contrattazione prezzi con i fornitori; 

¶ omogeneizzazione della gamma di dispositivi disponibili; 

¶ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴi di esclusività; 

¶ dotazione di strumentazione rigenerata. 

Preme tuttavia in questa sede sottolineare che la riduzione citata è stata accompagnata dalla flessione 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƻΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлнл-2021; ƭΩŀƴƴƻ нлнн ŝ 

tuttavia caratterizzato da una significativa ripresa dei volumi di pazienti in carico con patologia non covid, 

anche chirurgici. In questo senso, si è rilevato un incremento della spesa per dispositivi medici che, 

verosimilmente, potrà essere ǊŜǇƭƛŎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлно Ŝ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǊƛǾŜƴǘŜ !ȊƛŜƴŘŀ 

controllare attraverso un monitoraggio mensile, al di là del costo medio unitario di acquisto dei device, 

ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ¦h/ !mministrative.  
 

Fattore Produttivo Aziendale 2021 2022 Ψнн-Ψнм 

3.40.1.27-DISPOSITIVI MEDICI: CND A - DISPOSITIVI DA SOMMINISTRAZIONE, PRELIEVO E RACCOLTA 3.221.020 3.611.950 390.930 

3.40.1.28-DISPOSITIVI MEDICI: CND K - STRUMENTARIO CHIRURGICO 1.461.422 1.789.316 327.894 

3.40.1.29-DISPOSITIVI MEDICI: CND H - DISPOSITIVI DI SUTURA 2.443.263 2.770.961 327.698 

3.40.1.30-DISPOSITIVI MEDICO DIAGNOSTICI  IN VITRO :MATERIALI DIAGNOSTICI - CND W (ex materiale diagnostico) 19.602.064 19.800.576 198.512 

3.40.1.32-DISPOSITIVI MEDICI: CND M - DISPOSITIVI PER MEDICAZIONI GENERALI E SPECIALISTICHE 2.075.358 1.984.861 -90.497 

3.40.1.33-DISPOSITIVI MEDICI: CND T - DISPOSITIVI DI PROTEZIONE E AUSILI PER INCONTINENZA (D. LGS. 46/97) 4.328.608 3.813.933 -514.675 

3.40.1.34-DISPOSITIVI MEDICI: CND Y - SUPPORTI O AUSILI TECNICI PER PERSONE DISABILI 145.328 74.202 -71.126 

3.40.1.35-DISPOSITIVI MEDICI: MAT DIAGNOSTICI (MAT APP SANITARIE E RELATIVI COMPONENTI) CND Z (ex materiale 
radiografico) 

1.915.304 1.770.819 -144.484 

3.40.1.36-DISPOSITIVI MEDICI: CND B - PRESIDI MEDICO-CHIRURGICI SPECIALISTICI 1.141.015 1.151.643 10.628 

3.40.1.37-DISPOSITIVI MEDICI: CND D - DISINFETTANTI, PRODOTTI PER STERILIZZAZIONE E DISPOSITIVI VARI 329.184 330.557 1.373 

3.40.1.38-DISPOSITIVI MEDICI: CND S - DISINFETTANTI, PRODOTTI PER STERILIZZAZIONE E DISPOSITIVI VARI 24.540 103.672 79.132 

3.40.1.39-DISPOSITIVI MEDICI: CND V - DISINFETTANTI, PRODOTTI PER STERILIZZAZIONE E DISPOSITIVI VARI 691.305 684.875 -6.430 

3.40.1.41-DISPOSITIVI PER APPAR. CARDIOCIRCOLATORIO CND:C 7.684.259 9.053.787 1.369.528 

3.40.1.43-DISPOSITIVI MEDICI CON REPERTORIO E SENZA CND (TIPO 2, KIT) 1.697.803 2.865.282 1.167.479 

3.40.1.44-DISPOSITIVI MEDICI NON REGISTRATI IN ITALIA (SENZA REPERTORIO E CON CND ASSIMILABILE) 717.406 985.212 267.806 

3.40.1.50-DISPOSITIVI MEDICI MATERIALI PROTESICI (ENDOPROTESI NON ATTIVE)  COMPILAZIONE AO-IRCCS - CND P 
 (ex materiale protesico) 

12.357.807 12.700.589 342.783 

3.40.1.51-DISPOSITIVI MEDICI  IMPIANTABILI ATTIVI: MATERIALE PROTESICO  (ENDOPROTESI)  COMPILAZIONE AO-IRCCS - 
CND J 

6.483.251 6.400.680 -82.571 

3.40.1.55-DISPOSITIVI MEDICI :MATERIALE PER EMODIALISI CND:F 1.927.507 2.015.764 88.257 

3.40.1.56-DISPOSITIVI MEDICI: CND L - STRUMENTARIO CHIRURGICO 608.518 2.219.244 1.610.726 

3.40.1.57-DISPOSITIVI MEDICI: CND G - PRESIDI MEDICO-CHIRURGICI SPECIALISTICI 758.286 723.673 -34.614 

3.40.1.58-DISPOSITIVI MEDICI: CND N  324.087 352.925 28.838 

3.40.1.59-DISPOSITIVI MEDICI: CND Q  538.163 718.079 179.916 

3.40.1.63-DISPOSITIVI MEDICI: CND R 1.184.708 1.202.374 17.666 

3.40.1.64-DISPOSITIVI MEDICI: CND U 531.369 530.647 -722 

Totale complessivo 72.191.575 77.655.620 5.464.046 

 

La tabella proposta alla pagina precedente evidenzia: 

¶ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ όǎǘrumentario chirurgico, dispositivi per 

apparato cardiocircolatorio) legato al diverso mix di attività in carico, tra cui lo sviluppo 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƻōƻǘƛŎŀ Ŝ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǎǘƛŎŀ 
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(emodinamica ed elettrofisiologia); 

¶ il mantenimento dei consumi di fattori produttivi ad alto costo (materiale protesico impiantabile 

attivo e non attivo), con un parallelo sostanziale allineamento delle unità operative interessate 

dal consumo.   

 

Si segnala infine come anche le Unità Operative sono dotate di reportistica specifica per il monitoraggio 

dei dati relativi al consumo di farmaci e dispositivi medici e possono, in questo senso, contribuire 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻ-monitoraggio periodico.   

 

Alla luce di quanto sopra, è ragionevole attendersi un sostanziale mantenimento dei consumi 2022 al 

ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƛ Ŏŀǎƛ ŎƻǾƛŘΦ !ƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ōǳŘƎŜǘ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 

sensibilizzerà il personale sanitario ad un uso attento dei device perseguendo, per quanto possibile, una 

contrazione della spesa complessiva degli stessi.  

 

CONSULENZE  SANITARIE  

Il valore assegnato a Preventivo 2023  Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭƛƴŜŀǘƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн ŀƭ 

netto dei finanziamenti assegnati per  fronǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ мф ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ  9ǳǊƻ 

2.382.229. 

Sono inoltre compresi i costi per lavoro interinale infermieristico e ausiliario  rispettivamente per Euro 

133.581  e per Euro 1.576.588. 

Sono infine ricompresi i costi correlati alle progettualità di neuropsichiatria Σ Řƛ ǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 

penitenziaria consolidati al 31.12.2022. 

Risultano ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ  ǊƛǎƻǊǎŜ  ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ  ƭƛǎǘŜ ŘΩŀǘǘŜǎŀ ǇŀǊƛ ŀ 9ǳǊƻ муΦтрл Σ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ оκмн 

rispetto al 2022. 

Si rappresenta allineamento valori di Bilancio alla Assegnazione Regionale  del Servizio Risorse Umane: 

 

 

Budget Personale Gravante su Beni e Servizi 
"al netto dei contributi" 

SAN LORDO 
CONTRIBUT
I / UTILIZZI 

ASSEGNAZIONE 
2023 SAN 

NETTO 

SAN BPE 2023 
LORDO 

SAN 
CONTRIBU

TI 

SAN 2023 
NETTO 

DIFF 
ASSEGNAZIO
NE/BPE 2023 

Universitari 7.207.837   7.207.837 7.207.837   7.207.837 0 

Consulenze sanitarie da terzi 4.424.538 2.954.487 1.470.051 2.672.676 1.202.625 1.470.051 0 

Consulenze amministrative 17.763   17.763 17.763   17.763 0 

Consulenze Tecniche     0     0 0 

Co.Co.Co sanitarie 988.822 988.822 0     0 0 

Co.Co.Co tecniche     0     0 0 

Co.Co.Co amministrative     0     0 0 

Prestazioni Lavoro Interinale Sanitario 267.678 134.097 133.581 191.068 57.487 133.581 0 

Prestazioni Lavoro Interinale tecnico 1.576.588   1.576.588 1.576.588   1.576.588 0 

Prestazioni Lavoro Interinale Amministrativo 47.177 12.877 34.300 64.594 30.294 34.300 0 

Prestazioni Occasionali sanitarie 7.600   7.600 7.600   7.600 0 

Prestazioni Occasionali non sanitarie     0     0 0 

Personale in Comando sanitario 228.104   228.104 228.104   228.104 0 

Personale in Comando non sanitario 44.252   44.252 44.252   44.252 0 

RECUPERO PER LE LISTE DI ATTESA 0   0     0 0 

Totale Personale Gravante su Beni e Servizi  14.810.359 4.090.283 10.720.076 12.010.482 1.290.406 10.720.076 0 
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ALTRI BENI E SERVIZI 

Il valore assegnato a Preventivo 2023 è riferito alla spesa consolidata al 31.12.2022 pari a Euro 

136.320.121 in diminuzione di Euro 4.066.924 per attività correlate al Covid ed Euro per utenze 

14.021.465, e servizi non sanitari e come riepilogati in premessa. 

{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƭŜ  ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ŀƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƻǾƛŘ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Υ 

 

ASSISTENZA OSPEDALIERA  

 

DESCRIZIONE 
CONTO 

AZIENDALE 
DESCRIZIONE 

VARIAZIONI 
IV CET 

2022/BPE 
2023 

NOTE 

Altre prestazioni per 
servizi sanitari da terzi 3430064000 CONVENZIONE GESTIONE ATTIVITA' SANITARIE -38.000,00   

Altre prestazioni per 
servizi sanitari da terzi 3430035500 TAMPONI  IN CONVENZIONE DA PRIVATI  -345.109,00 

CONVENZIOENi 
CON STRUTTURE 
PRIVATE PER 
ESAME 
TAMPONI COVID  

Altri servizi non sanitari 345008900 
ALLESTIMENTO HUB VACCINALE / SERVIZIO DI 
CHECK POINT -311.406,00 

COSTI 
ALLESTIMENTO 
HUB VACCINALE  

Materiale di 
guardaroba, di pulizia e 
di convivenza in genere 3400032000 

MATERIALE DI GUARDAROBA, DI PULIZIA E DI 
CONVIVENZA IN GENERE -137.000,00   

Materiale per 
manutenzioni e 
riparazioni - Altro 3400033000 

ARTICOLI TECNICI PER MANUTENZIONE ESEGUITE 
IN ECONOMIA -1.800,00   

Cancelleria e stampati 3400034000 CANCELLERIA E STAMPATI -100.000,00 

MATERIALE PER 
MANUTENZIONE  
REPARTI COVID 

Materiale per 
manutenzioni e 
riparazioni Tcnico 
scientifiche  3400036400 

MATERIALE PER MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 
ATTREZZATURE TERCNICO SCIENTIFICHE E 
SANITARIE 0,00   

Materiale per 
manutenzioni e 
riparazioni - Altro 3400037200 

ALTRO MATERIALE PER MANUTENZIONI E 
RIPARAZIONI -15.000,00   

Altre prestazioni per 
servizi sanitari da terzi 3430035600 ACQUISTO PRESTAZIONI PER VACCINI COVID 0,00   

Altri beni non sanitari 3400039000 
ACQUISTO MATERIALE VARIO DI CONSUMO ED 
ALTRI PRODOTTI ECONOMALI -60.493,00   

Altri Trasporti sanitari 
da privato 3430065400 TRASPORTI  SANITARI  DA PRIVATI 0,00   

Manutenzione e 
riparazione ordinaria 
esternalizzata per 
immobili e loro 
pertinenze 3450031000 

MANUTENZIONE AGLI IMMOBILI E LORO 
PERTINENZE -112.514,00 

ATTIVITA' DI 
MANUTENZIONE 
REPARTI 
OSPEDALIERI  

Manutenzione e 
riparazione ordinaria 
esternalizzata 
attrezzature tecnico 
scientifiche 3450032000 

MANUTENZIONE  ERIPARAZIONE ATTREZZATURE 
SANITARIE TECNICHE ESCIENTIFICHE 0,00   

  3450033000 MANUTENZIONE A MOBILI , AUTOMEZZI 0,00   

Altri servizi generali 3450089100 SERVIZIO DI INTERPRETARIATO 0,00   

Altri servizi non sanitari 
acquistati in service  3450088500 SERVIZIO FLEET MANAGEMENT 0,00   

Altri servizi non sanitari 3450098900 SERVIZIO DI MAGAZZINAGGIO E FACCHINAGGIO -320.000,00 

SERVIZIO 
CENTRALIZZATO 
DI LOGISTICA 
AREA 
LOMBARDIA 
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DESCRIZIONE 
CONTO 

AZIENDALE 
DESCRIZIONE 

VARIAZIONI 
IV CET 

2022/BPE 
2023 

NOTE 

ORIENTALE  

Servizi non sanitari 3450099000 SERVIZIO ELABORAZIONE DATI PRESSO TERZI 0,00   

Pulizia 3450099200 SERVIZIO DI PULIZIA 0,00   

Servizi esterni di 
vigilanza 3450099400 SERVIZIO DI VIGILANZA -463.000,00   

Servizio Smaltimento 
Rifiuti 3450098800 SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI -200.000,00   

Utenze Telefoniche 3450011000 TELEFONICHE -9.500,00   

Utenze energia 
elettrica 3450012000 ENERGIA ELETTRICA E FOZA MOTRICE  0,00   

  3450053000 ASSICURAZIONE INFORTUNI 0,00   

Canoni di Noleggio 
sanitari (esclusa 
protesica) 3480032000 

NOLEGGIO IMPIANTI ED ATTREZZATURE 
SANITARIE -100.000,00   

Noleggio bombole gas 3480032500 NOLEGGIO BOMBELE GAS 0,00   

Canoni di Noleggio non 
sanitari 3480032100 

NOLEGGIO IMPIANTI E ATTREZZATURE NON 
SANITARIE -163.185,00   

Costi diversi di gestione 3670019000 COSTI DIVERSI DI GESTIONE -1.472,00   

      -2.378.479,00   

 

 

ATTIVITA VACCINALE  
 

DESCRIZIONE 
CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE 

VARIAZIONI 
IV CET 
2022/BPE 
2023 NOTE  

ALLESTIMENTO HUB 
VACCINALE / SERVIZIO DI 
CHECK POINT 345008900 

ALLESTIMENTO HUB VACCINALE / SERVIZIO DI CHECK 
POINT -290.120,00   

CANCELLERIA E STAMPATI 3400034000 CANCELLERIA E STAMPATI -79.729,00   

ACQUISTO PRESTAZIONI 
PER VACCINI COVID 3430035600 ACQUISTO PRESTAZIONI PER VACCINI COVID -70.258,00   

ACQUISTO MATERIALE 
VARIO DI CONSUMO ED 
ALTRI PRODOTTI 
ECONOMALI 3400039000 

ACQUISTO MATERIALE VARIO DI CONSUMO ED ALTRI 
PRODOTTI ECONOMALI -14.286,00   

MANUTENZIONE AGLI 
IMMOBILI E LORO 
PERTINENZE 3450031000 MANUTENZIONE AGLI IMMOBILI E LORO PERTINENZE -61.549,00   

MANUTENZIONE  
ERIPARAZIONE 
ATTREZZATURE SANITARIE 
TECNICHE ESCIENTIFICHE 3450032000 

MANUTENZIONE  ERIPARAZIONE ATTREZZATURE 
SANITARIE TECNICHE ESCIENTIFICHE 0,00   

MANUTENZIONE A MOBILI 
, AUTOMEZZI 3450033000 MANUTENZIONE A MOBILI , AUTOMEZZI -531,00   

SERVIZIO DI 
INTERPRETARIATO 3450089100 SERVIZIO DI INTERPRETARIATO 0,00   

SERVIZIO FLEET 
MANAGEMENT 3450088500 SERVIZIO FLEET MANAGEMENT -121.351,00   

SERVIZIO DI 
MAGAZZINAGGIO E 
FACCHINAGGIO 3450098900 SERVIZIO DI MAGAZZINAGGIO E FACCHINAGGIO 0,00   

SERVIZIO ELABORAZIONE 
DATI PRESSO TERZI 3450099000 SERVIZIO ELABORAZIONE DATI PRESSO TERZI 0,00   

SERVIZIO DI PULIZIA 3450099200 SERVIZIO DI PULIZIA 0,00   

SERVIZIO DI VIGILANZA 3450099400 SERVIZIO DI VIGILANZA -89.765,00   

SERVIZIO SMALTIMENTO 
RIFIUTI 3450098800 SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI 0,00   

TELEFONICHE 3450011000 TELEFONICHE 0,00   

ENERGIA ELETTRICA E 
FOZA MOTRICE  3450012000 ENERGIA ELETTRICA E FOZA MOTRICE  0,00   
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DESCRIZIONE 
CONTO 
AZIENDALE DESCRIZIONE 

VARIAZIONI 
IV CET 
2022/BPE 
2023 NOTE  

ASSICURAZIONE 
INFORTUNI 3450053000 ASSICURAZIONE INFORTUNI 0,00   

NOLEGGIO IMPIANTI ED 
ATTREZZATURE SANITARIE 3480032000 NOLEGGIO IMPIANTI ED ATTREZZATURE SANITARIE 0,00   

NOLEGGIO BOMBELE GAS 3480032500 NOLEGGIO BOMBELE GAS 0,00   

NOLEGGIO IMPIANTI E 
ATTREZZATURE NON 
SANITARIE 3480032100 

NOLEGGIO IMPIANTI E ATTREZZATURE NON 
SANITARIE -952.295,00   

COSTI DIVERSI DI 
GESTIONE 

3670019000 COSTI DIVERSI DI GESTIONE 
-8.561,00   

    
  -1.688.445,00   

 

NOLEGGI SANITARI  
In riferimento alle spese per noleggio di apparecchiature sanitarie nel corso del 2022, si segnala 
l'incidenza del noleggio di n. 2 sistemi robotici che sono stati progressivamente introdotti a partire da 
febbraio 2022 e che attualmente vengono utilizzati da molteplici discipline (urologia, ginecologia, 
chirurgia generale, chirurgia pediatrica, chirurgia toracica,...); inoltre sono state internalizzate alcune 
attività di laboratorio che hanno comportato il noleggio di apparecchiature per l'esecuzione di esami 
diagnostici in luogo dell'esternalizzazione del servizio, che avrebbe comportato maggiori costi di servizio. 
 
COSTI UTENZE  

{ƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ [Ω!ȊƛŜƴŘŀ Σ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлннΣ Ƙŀ ŀǇpƻǎǘŀǘƻ  ǎǳƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9b9wDL! 9[9¢¢wL/!  

un incremento deƭƭΩ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ  9ǳǊƻ нΦутуΦонн ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ  Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǎǳƭ /ƻƴǘƻ 

ŘŜƭ ά/ŀƴƻƴƛ Řƛ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎέ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ  ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏŀƴƻƴƛ  ŀƭ 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ  ŘŜƭ ά tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ мέ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ  Řŀƭ нлннΦ 

[Ω!ǎǎegnazione 2023 apporta una diminuzione di Euro 6.225.312 rispetto ai valori  consolidati 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлннΦ 

  CONTO   BE 2021 IV CET 2022 BPE 2023 

VARIAZIONE 
BPE 2023/IV 
CET 2022 

VARIAZIONI BPE 
2023/BE 2021 

SANITARIO 3.45.1.20 ENERGIA ELETTRICA  10.281.083,00   17.696.000,00   11.470.688,00   -6.225.312,00   1.189.605,00   

 

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ нлно ǇŜǊ  GAS per riscaldamento/raffrescamento e del Servizio Integrato energia termica 

e calore   ŀǇǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ Ŏƻǎǘƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 2023  rispettivamente  per  

Euro 5.175.431 e  per  Euro 3.000.000. 

                

  CONTO DESCR. BE 2021 IV CET 2022 BPE 2023 

VARIAZIONE 
BPE 2023/IV 
CET 2022 

VARIAZIONI 
BPE 2023/BE 
2021 

SANITARIO 3.45.9.87 RISCALDAMENTO/RAFFRESCAMENTO  11.817.928,00   17.039.386,00   11.863.955,00   -5.175.431,00   46.027,00   

  3.45.9.85 ENERGIA TERMICA  3.446.348,00   6.200.000,00   3.200.000,00   -3.000.000,00   -246.348,00   

      15.264.276,00   23.239.386,00   15.063.955,00   -8.175.431,00   -200.321,00   

 

Sui Ŏƻǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлноΣ  ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

dalla Circolare Regionale   G1.2022.0016017  del 30/03/2022 e si candida, come previsto dal Decreto di 

Assegnazione n. 1780 del 10/02/2023  ad un   finanziamento  integrativo  non appena saranno rese 
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disponibili , a livello nazionale, le risorse previste per il caro energia.  

 

AMMORTAMENTI NETTI  

Relativamente agli ammortamenti netti   ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ  ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ Ŏƻƴ Decreto  n.1780 del 

10/02/2023. Si stima in chiusura   una diminuzione di Euro 472.876 rispetto ai valori del  decreto 

Preventivo 2023 correlata agli effetti della  applicazione del Decreto Legislativo 118/2011 che a partire 

ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмн Ƙŀ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŀōƻƭƛǘƻ ƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ beni durevoli ed ha imposto la copertura di 

tutti gli acquisti aziendali con contributi di parte corrente o in conto capitale ad hoc. 

 

ALTRI COSTI   

PERSONALE UNIVERSITARIO  

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎǘŀ Ŏƻƴ Decreto RL n.1780 del 10/02/2023. Gli oneri 

per il Personale  Universitario risultano attribuiti ƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƛƳǇƻǊǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн2. 

 
   BILANCIO 

PREVENTIVO 2022 
BILANCIO 

PREVENTIVO 2023 
DIFFERENZA 

Personale Universitario - Conto Nota Integrativa n. 50201140020050 -  "Indennità a 
personale universitario - area sanitaria" con oneri riflessi ed irap comprensivo della 
maggiorazione dell'Indennità di Esclusività rendicontata dall'Ente 

7.207.837 7.207.837 0 

 

ACCANTONAMENTI PER COPERTURA RISCHI  

Il valore assegnato a Preventivo 2023 da Regione Lombardia con Decreto n.1780 del 10/02/2023 pari ad euro 

4.064.182, insieme con i fondi iscritti a Bilancio ŀƭƭΩлмκлмκнлн3, risulta essere coerente rispetto ai sinistri previsti in 

liquidazione per il 2023. 

Si evidenziano nella tabella sotto riportata i sinistri di prossima liquidazione: 

CONTO 
n 

sinistri 
tipologia RISARCIMENTO 

SPESE LEGALI  10% TOTALE   compreso 

 valore risarcimento spese legali 

3.67.1.53 1 AUTOASSICURAZIONE 500.000,00 50.000,00 550.000,00 

3.67.1.55 10 SIR 391.000,00 39.100,00 430.100,00 

3.67.1.59 1 AMTRUST 2.235.000,00 223.500,00 2.458.500,00 

3.67.1.54 1 FARO 1.545.000,00 154.500,00 1.699.500,00 

TOTALE 4.671.000,00 467.100,00 5.138.100,00 

 

{ƛ  ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƛ ŀƭ омΦлм.2023: 

TOTALE DESCRIZIONE 

  SALDO FONDO 
RISCHI AL 

 31 12 2022  

 
ACCANTONAMENTO 

BPE 2023  
 FONDO RISCHI AL 

01 01 2023  

 RISARCIMENTI + 
SPESE LEGALI AL 

31.01.2023  
 FONDO RISCHI AL  

31 01 2023  

3.67.1.53 AUTOASSICURAZIONI             2.647.396,99                 1.000.000,00                 3.647.396,99                                        -                       3.647.396,99  

3.67.1.56 FRANCHIGIA  SIR               2.485.170,80                 2.000.000,00                 4.485.170,80                                        -                       4.485.170,80  

3.67.1.59 FRANCHIGIA  AM TRUST               1.707.384,55                 1.064.182,00                 2.771.566,55                                        -                       2.771.566,55  

TOTALE               6.839.952,34                 4.064.182,00               10.904.134,34                                        -                     10.904.134,34  

3.67.1.54 FARO ASSICURAZIONI             2.719.977,52                                      -                   2.719.977,52                         18.500,00                     2.701.477,52  

  TOTALI             9.559.929,86                 4.064.182,00               13.624.111,86                         18.500,00                   13.605.611,86  

 
 

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI  

Non è autorizzata in sede di Preventivo 2023 ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƴŜǊƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛΦ 
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 άtwhW9/¢ CLb!b/LbD нέ 

 

DELIBERA N. 540 DEL 15.07.2009 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ƛƴ Řŀǘŀ мрκлтκнллф Ƙŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭa Ristrutturazione e Riqualificazione 

ŘŜƭ tǊŜǎƛŘƛƻ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ ά{ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛέ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

lavori strutturali di riqualificazione del Presidio è stata avviata nel marzo 2010 e si e conclusa ƴŜƭƭΩŀǇǊƛƭŜ нлмтΦ 

Il predetto contratto di Concessione stabilisce che i lavori strutturali vengano eseguiti secondo una pianificazione 

che prevede 3 distinte fasi attuative, al termine di ciascuna delle quali il Concessionario provvede a consegnare 

ŀƭƭΩ!Ȋƛenda le porzioni del Presidio ristrutturate e riqualificate ed a richiedere il pagamento della dovuta quota del 

canone di disponibilità. 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άtǊƻƧŜǘŎ CƛƴŀƴŎƛƴƎ нέ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

alle ipotesi di riassetto complessivo del presidio che consistono sia nella realizzazione di nuovi volumi sia nella 

ristrutturazione di volumi esistenti. 

Le fasi sono state così scadenziate: 

- 1° FASE - Conclusione lavori di ristrutturazione Blocco Operatorio Ostetricia/Ginecologia e Chirurgia Pediatrica, 
nuova Cucina/Mensa, Montichiari - NOVEMBRE 2013; 

- 2° FASE - /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƻ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ά5έ ό[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !ƴŀƭƛǎƛ ǳƴƛŎƻΣ /ŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ 
sterilizzazione, Blocco Operatorio, Radiologia 1, Neuroradiologia, reparti di degenza e nuovi percorsi di 
collegamento tra satellite e ospedale bordoniano) - APRILE  2014; 

- 3° FASE - Conclusione ristrutturazione Padiglione C (reparti di degenza), della parte centrale dei piani terra 3, 4, 
р Ŝ с ŘŜƭ ǇŀŘƛƎƭƛƻƴŜ ά!έΣ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎŜǎǘƻ ŀƭŀ ƻǾŜǎǘ ŘŜƭ ǇŀŘƛƎƭƛƻƴŜ ά!έ ς APRILE 2017.  

 

/!bhb9 5L 5L{thbL.L[L¢!Ω 

Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Řƛ ǳƴ ŎŀƴƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 

con indicizzazione pari al 50% della variazione ISTAT relativa ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

 La rilevazione viene contabilizzata nel modo seguente: 

    B.4)   Godimento di beni di terzi    
  

COD_COGE_NI COD_COGE_old Descrizione 
Prechiusura al 
 4° trimestre 2022 

BPE 2023 STIMA AZIENDA 2023 

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing  8.713.495    
  8.713.495    9.285.000 

 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ нлнн Σ ǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Σ ǎǳƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлно Σ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ 

fabbisogno di Euro 571.505. 

SERVIZIO DI MANUTENZIONE ORDINARIA RICORRENTE  

Il contratto di concessione prevede la corresponsione di un canone di manutenzione mensile 

commisurato alle superfici oggetto di ristrutturazione/costruzione ed a una tariffa iniziale con 
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ƛƴŘƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀƭ млл҈ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ L{¢!¢ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Řŀƭ 

01/01/2014 procede alla corresponsione del suddetto canone  

SERVIZIO DI MANUTENZIONE ORDINARIA NON RICORRENTE  

vǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜ ǘǊƻǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ 

lΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƴƻƴ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜ άǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀέ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƴƻƴŜ ƳŜƴǎƛƭŜ 

decorre dalla conclusione della terza ed ultima fase. 

Anche per detti canoni e prevista una  tariffa iniziale con indicizzazione pari al 100% della variazione ISTAT 

ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

La rilevazione viene contabilizzata nel modo seguente: 
5030000000
0000 

4.20.15.00.000.000.
00.000 

B.3)  Manutenzione e riparazione 
(ordinaria esternalizzata)   

  

COD_COGE_
NI COD_COGE_old Descrizione 

 Prechiusura al 4° 
trimestre 2022  

BPE 2023 STIMA AZIENDA 2023 

5031000000
0000 

4.20.15.10.000.000.
00.000 

Manutenzione e riparazione 
ordinaria esternalizzata per 
immobili e loro pertinenze 

                              
3.448.005 

 
 

3.448.005 

 
 

3.600.000 

 

In seguito allΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ нлнн ǎƛ  ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Σ ǎǳƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлно Σ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ 

fabbisogno di Euro 151.995. 

SERVIZI  

Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎƛƻƴŜ Řƛ Ŏŀƴƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƭŀǾŀƴŘŜǊƛŀΣ 

pulizia e Mensa degenǘƛ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΦ 5Ŝǘǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǎƻǘǘƻǊƛǇƻǊǘŀǘƛ Ŏƻƴǘƛ 

ŜŘ ŀ ǳƴŀ ǘŀǊƛŦŦŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀƭ млл҈ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ L{¢!¢ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

    B.2.B.1) Servizi non sanitari     

COD_COGE_NI COD_COGE_old Descrizione 
 Prechiusura al  
4° trimestre 2022  

BPE 2023 STIMA AZIENDA 
2023 

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 Lavanderia                                             5.497.590               5.497.590    6.340.000 

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 Pulizia 9.747.904    9.747.904    11.450.000 

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti                                             3.254.322                3.254.322    3.850.000 

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti                                             5.508.762              5.508.762    6.375.000 

 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ нлнн Σ ǎi rappresenta pertanto un maggior fabbisogno  di Euro 

4.006.422. 

/hb¢L 5Ωhw5Lb9  

Relativamente ai canoni Řƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩ9ǎŜǊŎƛȊƛƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ŘΩƻǊŘƛƴŜΣ 

sono rilevati I canoni di disponibilità ancora da pagare fino al termine della concessione che è prevista per 

il 2043: 

    Dύ /hb¢L 5Ωhw5Lb9   

COD_COGE_NI COD_COGE_old Descrizione Consuntivo 2021 

90400000000000 3.60.35.00.000.000.00.000 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                                         193.158.702    
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Sezionale TER 

Si rappresentano nella tabella sottostante i valori di Bilancio Preventivo 2023 messi a confronto  con i valori  assegnati con Decreto n.1780 del 
10/02/2023, con i valori di 4° cet 2022 e di consuntivo 2021 e 2020: 

BILANCIO TERRITORIO 

  
RICAVI BE 2020 BE 2021 IV CET 2022 

DECRETO 
BPE 2023 

BPE 2023 
VARIAZIONI BPE 
2023/DECRETO  
PREVENTIVO  

VARIAZIONI BPE 
2023/IV CET 

2022 

VARIAZIONI BPE 
2023/BE 2021 

                    

AOIR01 DRG           0     

AOIR02 Funzioni non tariffate           0     

AOIR03 Ambulatoriale           0     

AOIR04 Neuropsichiatria           0     

AOIR05 Screening           0     

AOIR06 Entrate proprie 1.743.606 2.057.685 1.879.772 1.879.772 1.879.772 0 0 -177.913 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 171.365 313.478 313.000 313.000 313.000 0 0 -478 

AOIR08 Psichiatria           0 0 0 

AOIR09 File F           0 0 0 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 44.645 50.902 6.022.558 0 49.343 49.343 -5.973.215 -1.559 

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 54.540.200 72.792.448 67.348.996 69.670.896 69.670.896 0 2.321.900 -3.121.552 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 139.881 191.811 198.252 0 141.000 141.000 -57.252 -50.811 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 71.805 78.583 22.113 0 0 0 -22.113 -78.583 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 2.954.971 2.683.520 3.348.603 3.368.977 3.368.977 0 20.374 685.457 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 59.666.473 78.168.427 79.133.294 75.232.645 75.422.988 190.343 -3.710.306 -2.745.439 

  COSTI           0 0 0 

AOIC01 Personale 18.948.749 22.959.078 23.500.082 23.525.368 23.525.368 0 25.286 566.290 

AOIC02 IRAP personale dipendente 1.312.959 1.563.441 1.607.975 1.611.788 1.611.788 0 3.813 48.347 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 151.282 284.240 290.226 290.226 290.226 0 0 5.986 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 17.688.945 26.512.331 26.492.416 23.009.211 23.058.554 49.343 -3.433.862 -3.453.777 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 30.527 26.186 21.178 21.178 21.178 0 0 -5.008 

AOIC06 Altri costi 369.666 2.074.476 1.089.121 816.239 816.239 0 -272.882 -1.258.237 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio 64.838 128.130 164.848 13.300 154.300 141.000 -10.548 26.170 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 60.852 18.432 22.113 0 0 0 -22.113 -18.432 

AOIC17 Integrativa e protesica 21.038.655 24.602.113 25.945.335 25.945.335 25.945.335 0 0 1.343.222 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 59.666.473 78.168.427 79.133.294 75.232.645 75.422.988 190.343 -3.710.306 -2.745.439 

AOIR14 

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR 
indistinto)       0 0 0 0 0 

  Risultato economico 0 0 0 0 0 0 0 0 
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ENTRATE PROPRIE TERRITORIO 

Descrizione 
CONSUNTIVO 

2021 
4° CET 2022 BPE 2023 

BPE 2023/ 
CONSUNTIVO 

2021 

BPE 2023/ 
4° CET 2022 

Ricavi  attività di igiene pubblica ed ambientale - certificazioni         677.037                   695.026                   695.026                  17.989                             -    

Altri ricavi propri a soggetti privati                32.397                     33.133                    33.133                 736                        -    

Prestazioni sanitarie a favore di soggetti privati              10.891              8.779            8.779  -         2.112                        -    

          720.325                 736.938                   736.938                 16.613                         -    

      
Descrizione 

CONSUNTIVO 
2021 

4° CET 2022 BPE 2023 
BPE 2023/ 

CONSUNTIVO 
2021 

BPE 2023/ 
4° CET 2022 

Concorso dipendenti vitto                 62.949              76.106             76.106            13.157                         -    

Ricavi per prestazioni non sanitarie Ats/Asst             22.321            37.731            37.731          15.410                       -    

           85.270                  113.837                  113.837                28.567                         -    

      
Descrizione 

CONSUNTIVO 
2021 

4° CET 2022 BPE 2023 
BPE 2023/ 

CONSUNTIVO 
2021 

BPE 2023/ 
4° CET 2022 

Affitti attivi               75.151                 74.982              74.982  -                169                          -    

           75.151              74.982             74.982  -             169                       -    

      
Descrizione 

CONSUNTIVO 
2021 

4° CET 2022 BPE 2023 
BPE 2023/ 

CONSUNTIVO 
2021 

BPE 2023/ 
4° CET 2022 

Rimborso personale comandato        148.029                   128.212                   128.212  -      19.817                         -    

Rimborsi per vaccinazioni in copagamento              85.613                   151.915                   151.915           66.302                        -    

Recuperi da personale             2.273                3.230               3.230               957                      -    

Rette a carico ospiti per accesso servizi socio sanitari integrati 
(Rsda Seppilli) 

                
408.913                   450.033                   450.033  

                    
41.120  

                                 
-    

Rette a carico comune per accesso servizi socio sanitari 
integrati (Rsda Seppilli) 

                
107.397                   111.095                   111.095  

                       
3.698  

                                 
-    

Altri ricavi            357.850           29.703           29.703  -               328.147                    -    

              1.110.075                   874.188                   874.188  -               235.887                     -    

      
Descrizione 

CONSUNTIVO 
2021 

4° CET 2022 BPE 2023 
BPE 2023/ 

CONSUNTIVO 
2021 

BPE 2023/ 
4° CET 2022 

Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale             66.864             79.827                79.827             12.963                              -    

              66.864               79.827               79.827               12.963                       -    

      

 

    2.057.685       1.879.772       1.879.772  -       177.913                      -    

 

Le entrate proprie del bilancio territoriale in Preventivo 2023 sono state assegnate con decreto per euro 1.879.775. 

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ risulta essere in linea con i valori di 4° CET 2022. 

Il valore di preventivo è in decremento rispetto al Consuntivo 2021 per euro 177.913 e si riferisce principalmente 

alle seguenti voci: 

- άtǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƘŜ Řŀ ǇǊƛǾŀǘƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Ŝ Ŝƴǘƛέ per euro 2.112; 

- άwƛƳōƻǊǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƻƳŀƴŘŀǘƻέ ǇŜǊ ŜǳǊƻ мфΦумтΤ 

- ά!ƭǘǊƛ ǊƛŎŀǾƛ ǇŜǊ concorsi, recuperi e rimborsi ǾŜǊǎƻ ǇǊƛǾŀǘƛέ ǇŜǊ ŜǳǊƻ онуΦмптΦ 

 

RICAVI LIBERA PROFESSIONE TERRITORIO 

LIBERA PROFESSIONE 2023 
CONSUNTIVO 

2021 
4° CET 2022 BPE 2023 

BPE 2023/ 
CONSUNTIVO 2021 

BPE 2023/ 
4° CET 2022 

RICAVI  313.478 313.000 313.000 -478 0 

            

COSTI 284.240 290.226 290.226 5.986 0 

            

ACCANTONAMENTO  
BALDUZZI  

11.942 7.000 7.000 -4.942 0 
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LIBERA PROFESSIONE 2023 
CONSUNTIVO 

2021 
4° CET 2022 BPE 2023 

BPE 2023/ 
CONSUNTIVO 2021 

BPE 2023/ 
4° CET 2022 

ACCANTONAMENTO  
FONDO SI PEREQUAZIONE  

9.808 6.300 6.300 -3.508 0 

  305.990 303.526 303.526 -2.464 0 

MARGINE  7.488 9.474 9.474 1.986 0 

 

tŜǊ ƛ ǊƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлн3 Regione Lombardia ha 

assegnato un valore di euro 313.000 in linea con il 4° CET 2022. Il valore di preventivo 2023 è, invece, in lieve 

decremento rispetto al Consuntivo 2021 per euro 478 da ricondurre ai ricavi per prestazioni sanitarie di libera 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎŀΦ 

 

UTILIZZO CONTRIBUTI ANNI PRECEDENTI  

Si espongono Utilizzi per euro 49.343 riferiti a utilizzi di contributi di anni precedenti. Si veda il dettaglio 

sul Modello Contributi vincolati. 

 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE 

Il finanziamento Assegnato pari a euro 69.670.896. il valore è stabilito a livello regionale.  

 

ALTRI CONTRIBUTI  

Si espongono Contributi da Enti per euro 141.000. Si veda dettaglio sul Modello dei Contributi Vincolati. 

 

PROVENTI FINANZIARI   

Non sono autorizzati in sede di Preventivo 2023 ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛΦ  

 

PRESTAZIONI SANITARIE 

 

RSD SEPPILLI  

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǳǊƻ мΦсммΦфтф ŘƛǎǇƻǎǘŀ Řŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŏƻƴ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ .t9 нлно Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ n.1780 del 

10/02/2023 è stata determinato sulla base degli importi assegnati in assestamento 2022. 

In questa sede si conferma come il contributo assegnato non risulti allineato alla effettiva produzione della Rsd 

{ŜǇǇƛƭƭƛΣ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŏŀƭƻ Ŝ ŎƘŜ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎǘƛƳŀ ƛƴ ǇǊŜŎƘƛǳǎǳǊŀ L± /Ŝǘ нлнн ŀŘ ŜǳǊƻ 

1.206.548. Tale diminuzione è da correlarsi ad una riduzione degli ospiti della struttura e ad un calo di nuovi 

ƛƴƎǊŜǎǎƛΣ Řŀ ƛƳǇǳǘŀǊǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΦ LƴƻƭǘǊŜ ǎƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ ƭa diminuzione 

di pazienti ex OP, è stata solo parzialmente compensata con nuovi ingressi i quali presentano una richiesta di 

minuti assistenziali più elevata andando ad incidere sugli standard minimi di accreditamento che allo stato attuale 

non consentono di accogliere nuovi ospiti. 

 

Decreto n.1780 del 10/02/2023 Stima azienda al 31.12.2023 Variazione 

                                              1.611.979    1.206.548    -405.431 
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ADI    

ASSISTENZA DOMICILIARE INTEGRATA 
[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎǘŀ Řŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ .t9 нлн3, con Decreto n.1780 del 10/02/2023, di euro 

1.749.883 è stata determinata sulla base degli importi assegnati in sede di assestamento 2021. 

In questa sede si evidenzia come il contributo assegnato da Regione Lombardia non risulti allineato alla effettiva 

produzione che si stima in diminuzione di Euro 249.550. Nonostante siano stati messi in atto tutti gli interventi 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƛ ǾŀǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ƴƻƴ ǎƛ ŝ 

riusciti a mantenere la produzione a livelli congrui rispetto al budget assegnato, anche per gli effetti della attuale 

emergenza pandemica. La carenza, inoltre, di ore disponibili di fisioterapia rispetto al bisogno pervenuto nel corso 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ dovessero 

essere necessariamente esternalizzate. Pertanto si rinnova la richiesta di poter accedere ad un contributo 

integrativo che permetta di sostenere le attività svolte dal servizio. 

 

Decreto  n.1780  del 10/02/2023 Stima azienda al 31.12.2023 Variazione 

                                                        1.749.883                                                   1.395.755    -                                              354.128    

 

COSTI  

PERSONALE DIPENDENTE  

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǊŜŎŜǇƛǎŎŜ  Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀ  il finanziamento assegnato con Decreto  RL n.1492 del 11.02.2022: 

   TERRITORIO  

COSTO PERSONALE DIPENDENTE 23.525.368 

IRAP 1.611.788 

  

Si rappresentano nelle tabelle sottostanti gli oneri finanziati con Decreto n.1780 del 10/02/2023.  

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ǊŜŎŜǇƛǘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴƻ нлно ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ά/Φ/ΦbΦ[ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

2019/2021 - ŀǊŜŀ ŘŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻέΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ ǘŀōŜƭƭŀǊƛΣ ŎƻƴƎƭƻōŀƳŜƴǘƻ LΦ±Φ/ΦΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŜǊŜǉǳŀǘƛǾƻ 

ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ άƴǳƻǾŜέ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ άǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ƛƴŦŜǊƳƛŜǊƛǎǘƛŎŀέ Ŝ άǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ Ƴŀƭŀǘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜέ ŜŘ ƻƴŜǊƛ 

riflessi e IRAP per un totale di ϵ 850.418,00 (Scheda di Budget RL pervenuta il 30.01.2023). Tale assegnazione 

risulta essere coerente con i valori rendicontati a Preconsuntivo 2022. 

 

Si precisa altresì che lŀ ƴǳƻǾŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭƭΩLƴŘŜƴƴƛǘŁ ±ŀŎŀƴȊŀ /ƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ŀƴni 2022/2024 

ŀ ǊŜƎƛƳŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ /ƻƳǇŀǊǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 5ƛǊƛƎŜƴȊŜΣ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлноΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ Řƛ ƻƴŜǊƛ 

riflessi ed IRAP Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ 91.016,00. 

Si rappresentano di seguito le ulteriori risorse assegnate: 

 

 

Sezionale Territorio 

Costo Personale con 
Oneri escluso IRAP 

IRAP 
Costo Personale con 

Oneri ed IRAP 

Risorse D. L. 34/2020, Art 1 comma 5, convertito con Legge 77/2020 - 
Reclutamento Straordinario INFERMIERI DI FAMIGLIA 

3.684.193,00 251.807,00 3.936.000,00 
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Risorse per potenziamento Polo Territoriale in applicazione L.R. 
n.22/2021 

468.842,00 31.158,00 500.000,00 

TOTALE  4.153.035,00 282.965,00 4.436.000,00 

Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ 5Φ[Φ нм ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм άLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴƻ ǳƴƛŎƻ Ŝ ǳƴƛǾŜrsale per i figli a 

ŎŀǊƛŎƻ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭŜƎŀ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ псκнлнмέ ς ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴƻ ǳƴƛŎƻ 

familiare non è valorizzata. 

 

Si precisa che le quote riferite alle Risorse Aggiuntive Regionali di tutte le Aree contrattuali non sono state indicate 

poiché in attesa della sottoscrizione degli accordi con le Organizzazioni Sindacali di categoria. 

CERTIFICAZIONE RISPETTO ART. 70 59[ //b[ /hat!w¢h {!bL¢!Ω 59[ 02/11/2022. 

Si certifica il rispetto del limite percentuale di cui ŀƭƭΩŀǊǘΦ 70 del CCNL 2019/2021 del Comparto. 

/9w¢LCL/!½Lhb9 Lb9w9b¢9 L /hb¢w!¢¢L 5L [!±hwh w9[!¢L±!a9b¢9 ![ wL{t9¢¢h 59[[Ω!w¢Φон 59[ //b[ 59[ t9w{hb![9 

/hat!w¢h {!bL¢!Ω {¢Lt¦[!¢h L[ т !twL[9 мфффΦ 

Si certifica che i contratti in essere rispettano quanto pǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ он ŘŜƭ //b[ ŘŜƭ тΦпΦмффф Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ 

per soddisfare esigenze a carattere non continuativo e/o cadenza periodica o collegate a situazioni di urgenza non 

fronteggiabili con il personale in servizio o attraverso le modalità di reclutamento ordinario previste dalla 

normativa vigente. 

 

COSTI LIBERA PROFESSIONE TERRITORIO 

L Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭƛōŜǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ Řŀ wŜƎƛƻƴŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀŘ ŜǳǊƻ 290.226 in linea con il 

valore di 4° CET 2022. Il valore è, invece, in incremento rispetto al bilancio Consuntivo 2021 per euro 5.986. 

Si rileva un primo margine di libera professione di euro 9.474, in aumento rispetto a quanto registrato a bilancio 

Consuntivo 2021 per euro 1.986 ed un secondo margine di libera professione di pari importo. 

 

Nel dettaglio:  

Attività Lib. Prof.le Area  Specialistica  269.000 

Irap        21.226 

 

I  costi di Libera Professione esposti sono al netto della trattenuta di Euro 7.000 prevista dalla legge 189/12, Legge 

ά.ŀƭŘǳȊȊƛέΣ Ŝ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭ άCƻƴŘƻ Řƛ tŜǊŜǉǳŀȊƛƻƴŜ έǇŀǊƛ ŀŘ  9ǳǊƻ сΦоллΦ L ǾŀƭƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ  ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ  ά!ƭǘǊƛ 

ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛέΦ 

 

Di seguito viene esposto il dettaglio dei costi e ricavi di libera professione nonché i relativi margini: 
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Codice Conto PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN REGIME DI INTRAMOENIA 
CONSUNTIVO 

2021 
4° CET 2022 BPE 2023 

BPRE 2023/ 
CONSUNTIVO 

2021 

BPE 2023/ 
4° CET 2022 

410201050001000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                              -                                 -                                     -                                 -                                 -    

410201050002000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica              313.478               313.000                   313.000  -                      478                               -    

410201050003000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                              -                                 -                                     -                                 -                                 -    

410201050011000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

                             -                                 -                                     -                                 -                                 -    

410201050012000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

                             -                                 -                                     -                                 -                                 -    

410201050021000000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                              -                                 -                                     -                                 -                                 -    

410201050022000000 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 

                             -                                 -                                     -                                 -                                 -    

  TOTALE RICAVI INTRAMOENIA              313.478               313.000                   313.000  -                      478                               -    

420101012001000000 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area ospedaliera 

                             -                                 -                                     -                                 -                                 -    

420101012001200000 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia- Area specialistica 

             271.020               269.000                   269.000  -                  2.020                               -    

420101012001500000 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area sanità pubblica 

                             -                                 -                                     -                                 -                                 -    

420101012002000000 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 

                             -                                 -                                     -                                 -                                 -    

420101012002500000 
Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia- Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

                             -                                 -                                     -                                 -                                 -    

 
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP)              271.020               269.000                   269.000  -                  2.020                               -    

 
IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                 13.220                  21.226                      21.226                     8.006                               -    

 
Accantonamento L. Balduzzi                 11.942                     7.000                         7.000  -                  4.942                               -    

 
Accantonamento al Fondo di perequazione                    9.808                     6.300                         6.300  -                  3.508                               -    

 
TOTALE COSTI INTRAMOENIA              305.990               303.526                   303.526  -                  2.464                               -    

 
PRIMO MARGINE LIBERA PROFESSIONE                    7.488                     9.474                         9.474                     1.986                               -    

 
                                     -                                 -    

 
Indennità di esclusività medica per attività di libera professione                              -                                 -                                     -                                 -                                 -    

 
Costi diretti aziendali                              -                                 -                                     -                                 -                                 -    

 
Costi generali aziendali                              -                                 -                                     -                                 -                                 -    

 
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA                              -                                 -                                     -                                 -                                 -    

 
SECONDO  MARGINE LIBERA PROFESSIONE                    7.488                     9.474                         9.474                     1.986                               -    
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BENI E SERVIZI  

{ǳƭƭŀ ǾƻŎŜ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊƛΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ  ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎǘŀ  Ŏƻƴ 

Decreto  RL n.1780 del 10/02/2023   come di seguito rappresentato: 

 

BENI E 
SERVIZI AL 
NETTO 
CONTRIBUTI 
E UTILIZZI  

BE 2019 BE 2020 BE 2021 
IV  CET 
2022 

DECRETO 
BPE 2023 

BPE 2023 

VARIAZIONI 
BPE 

2023/IV 
CET 2022 

BPE 
2023/BE 

2021 

VALORI 
CORRELATI 

ALL'EMERGENZA 
COVID  

VARIAZIONI 
CORRELATE 

ALL 
ATTIVITA' 

ORDINARIA  

FARMACI E 
MATERIALE 
SANITARIO  

4.640.935 3.773.687 4.709.848 5.818.144 5.864.830 5.864.830 46.686 1.154.982   46.686 

DISPOSITIVI  8.235.521 8.795.334 9.823.068 11.159.475 11.159.475 11.159.475 0 1.336.407   0 

CONSULENZE  856.103 926.883 2.186.600 3.207.714 2.219.112 2.219.112 -988.602 32.512 -988.602 0 

BENI E 
SERVIZI NON 
SANITARI  

4.152.948 4.061.560 3.633.762 4.173.821 3.765.794 3.765.794 -408.027 132.032   -408.027 

  17.885.507 17.557.464 20.353.278 24.359.154 23.009.211 23.009.211 -1.349.943 2.655.933 -988.602 -361.341 

 

VARIAZIONI CORRELATE A CONTRIBUTI E UTILIZZI  

    BE 2021 BPE 2022 
ASSESTAMENTO 

2022 
CET III 

TRIM.2022 
IV CET 2022 BPE 2023 

BPE 
2023/IV 
CET 2023 

BPE 2023/BE 
2021 

UTILIZZI  
BENI E 
SERVIZI  

50.902 52.006 106.378 106.378 105.598 49.343 -56.255 -1.559 

CONTRIBUTI 
BENI E 
SERVIZI  

85.431 0 17.948 35.148 46.704   -46.704 -85.431 

TOTALE 136.333 52.006 124.326 141.526 152.302 49.343 -102.959 -86.990 

 

FARMACI E MATERIALE SANITARIO  

{ƛ ŀǎǎŜƎƴŀƴƻ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлно ƛ Ŏƻǎǘƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛ  ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлннΦ 

DISPOSITIVI   

Relativamente ai dispositivi di protesica si veda paragrafo protesica. 

 

CONSULENZE  SANITARIE  

 

Il valore assegnato a Preventivo 2023  Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭƛƴŜŀǘƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнн ŀƭ 

ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǇŜǊ  ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ мф- Campagna Vaccinale  per 

complessive  Euro 3.125.418. 

IL valore delle consulenze attiene pertanto alle ordinarie  attività territoriali legate alle Commissioni 

Invalidità commissioni Patenti, consulenza psicologica ,consulenza Ucam, attività trasfusionale 

domiciliare. 

Sono inoltre compresi i costi per lavoro interinale  tecnico e amministrativo  ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘtività 

vaccinale , consolidato nel 2022 , con riserva di verifica in sede di monitoraggio trimestrale . 
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Si rappresenta allineamento valori di Bilancio alla Assegnazione Regionale  del Servizio Risorse Umane : 

 

Budget Personale Gravante su Beni e Servizi 
"al netto dei contributi" 

ASSEGNAZIONE 
2023TER 
LORDO 

CONTRIBUTI 
/ UTILIZZI 

ASSEGNAZIONE 
2023 TER 
NETTO 

TER  BPE  
2023 
LORDO  

TER 
CONTRIBUTI  

TER 
NETTO  

DIFFERENZA 
ASSEGNAZIONE 
/BPE 2023 

Universitari     0 0   0 0 

Consulenze sanitarie da terzi 2.822.123 1.934.747 887.376 936.719 49.343 887.376 0 

Consulenze amministrative     0     0 0 

Consulenze Tecniche     0     0 0 

Co.Co.Co sanitarie 0   0     0 0 

Co.Co.Co tecniche     0     0 0 

Co.Co.Co amministrative     0     0 0 

Prestazioni Lavoro Interinale Sanitario     0 0   0 0 

Prestazioni Lavoro Interinale tecnico 58.500   58.500 58.500   58.500 0 

Prestazioni Lavoro Interinale Amministrativo 1.168.212   1.168.212 1.168.212   1.168.212 0 

Prestazioni Occasionali sanitarie 153.970 153.970 0     0 0 

Prestazioni Occasionali non sanitarie     0     0 0 

Personale in Comando sanitario     0     0 0 

Personale in Comando non sanitario     0     0 0 

RECUPERO PER LE LISTE DI ATTESA     0     0 0 

Totale Personale Gravante su Beni e Servizi  4.202.805 2.088.717 2.114.088 2.163.431 49.343 2.114.088 0 

 

 

ALTRI BENI E SERVIZI  

Il valore assegnato a Preventivo 2023  è riferito alla spesa  consolidata al 31.12.2022 in diminuzione di 

Euro 361.341 come di seguito rappresentato . 

[Ω !ȊƛŜƴŘŀ ǇǊƻŎŜŘŜ  ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ .Ŝƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƳŜ Řŀ 

indicazioni della Direzione Generale Welfare e come di seguito riepilogate e sulle quali procederà, nel 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜsercizio, in sede di rendicontazioni trimestrali al prescritto monitoraggio. 

 

721   ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA Ter 

         

  4° Trim BPE Delta 

AOIC04_10 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 
genere 

19.882 15.817 -4.065 

AOIC04_100 Altre prestazioni per servizi sanitari da Extraregione 0 0 0 

AOIC04_11 Lavanderia 110.000 110.000 0 

AOIC04_110 Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi 24.977 24.977 0 

AOIC04_12 Pulizia 388.000 388.000 0 

AOIC04_120 Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 0 0 0 

AOIC04_125 Assistenza per medicina di base convenzionata: Medici 118 0 0 0 

AOIC04_13 Prodotti alimentari 2 2 0 

AOIC04_14 Mensa 486.964 486.964 0 

AOIC04_15 Combustibili 0 0 0 

AOIC04_16 Riscaldamento 593.464 422.290 -171.174 

AOIC04_17 Supporti informatici e materiale per EDP 0 0 0 

AOIC04_18 Servizi di elaborazione dati 136.404 136.404 0 

AOIC04_19 Carburanti e lubrificanti 30.000 23.866 -6.134 

AOIC04_2 Dispositivi medici 11.159.475 11.159.475 0 

AOIC04_20 Cancelleria e stampati 29.868 23.761 -6.107 

AOIC04_21 Altri beni non sanitari 14.451 11.496 -2.955 

AOIC04_24 Formazione 195 195 0 

AOIC04_25 Affitti e spese condominiali 175.451 175.451 0 
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721   ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA Ter 

         

  4° Trim BPE Delta 

AOIC04_26 Noleggi e leasing 51.444 51.444 0 

AOIC04_27 Rimborsi, Assegni e Contributi  256.000 256.000 0 

AOIC04_28 Servizi esterni di vigilanza 75.000 53.368 -21.632 

AOIC04_29 Servizi postali e telex 56.921 50.875 -6.046 

AOIC04_3 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) 0 0 0 

AOIC04_31 Servizi non sanitari in SERVICE 0 0 0 

AOIC04_32 Altri servizi non sanitari 217.555 194.448 -23.107 

AOIC04_33 Oneri diversi di gestione 112.437 112.437 0 

AOIC04_34 Smaltimento rifiuti 5.094 5.094 0 

AOIC04_35 Utenze telefoniche 15.000 10.674 -4.326 

AOIC04_36 Utenze elettricità 250.000 177.892 -72.108 

AOIC04_37 Acqua, gas, combustibile 25.000 17.789 -7.211 

AOIC04_38 Altre Utenze 150.000 106.735 -43.265 

AOIC04_4 Altri beni sanitari 5.575.090 5.621.776 46.686 

AOIC04_5 Manutenzione e riparazione MATERIALE 12.000 9.546 -2.454 

AOIC04_6 Manutenzione e riparazione IMMOBILI 295.522 270.304 -25.218 

AOIC04_60 Altri Trasporti sanitari da pubblico 0 0 0 

AOIC04_7 Manutenzione e riparazione IMPIANTI E MACCHINARI 0 0 0 

AOIC04_70 Altri Trasporti sanitari da privato 425.000 425.000 0 

AOIC04_8 Manutenzione e riparazione ATTREZZATURE SANITARIE 0 0 0 

AOIC04_80 Altre prestazioni per servizi sanitari da ASL/AO/Fondazioni 
della Regione 

2.897 2.897 0 

AOIC04_9 Manutenzione e riparazione ALTRI BENI 143.264 131.039 -12.225 

AOIC04_90 Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico 0 0 0 

  20.837.357 20.476.016 -361.341 

 

COSTI UTENZE  

[Ω!ǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ нлно ŀǇǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ 9ǳǊƻ тнΦмлу ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǎƻƭŘƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

2022. 

 

  CONTO   BE 2021 IV CET 2022 BPE 2023 

VARIAZIONE 
BPE 2023/IV CET 
2022 

VARIAZIONI BPE 
2023/BE 2021 

                

TERRITORIO 3.45.1.20 ENERGIA ELETTRICA  161.068,00   250.000,00   177.892,00   -72.108,00   16.824,00   

                

 

[ΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ нлно ǇŜǊ  GAS per riscaldamento/raffrescamento apporta una diminuzione rispetto ai 

Ŏƻǎǘƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлно    per  Euro 171.174 

              

  CONTO DESCR. BE 2021 IV CET 2022 BPE 2023 

VARIAZIONE BPE 
2023/IV CET 
2022 

TERRITORIO 3.45.9.87 RISCALDAMENTO/RAFFRESCAMENTO  362.678,00   593.464,00   422.290,00   -171.174,00   

  3.45.9.85 ENERGIA TERMICA  0,00   0,00   0,00   0,00   

 

{ǳƛ Ŏƻǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлноΣ  ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

dalla Circolare Regionale   G1.2022.0016017  del 30/03/2022. 

 

AMMORTAMENTI 
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Si  iscrivono ammortamenti netti per Euro 21.186. 

 

ACCANTONAMENTI 

Si iscrivono accantonamenti  per Libera Professione  per Euro 11.300. 

 

PROTESICA  

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлно ƛ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ  1780   del 10/02/2023 che 

conferma i valori di IV cet 2022. 

 

Si rappresenta nella Tabella sottostante evoluzione spesa di Assistenza Protesica  ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si rappresentano inoltre alcune osservazioni in ordine  alla evoluzione della spesa 2023 che verranno 

strettamente monitorate in sede di rendicontazioni trimestrali e  ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ  ŘŜƭƭŀ reportistica 

Assistant. 

Protesica maggiore (PROMAG)  

L'entrata a pieno regime della nuova gara Global per la gestione del Magazzino ausili ha determinato lo 

spostamento degli importi dai conti A CESPITE a quelli A COSTO.  

La Variazione stimata in prechiusura 2023 prevede  un  aumento medio del canone del  servizio dei 

concentratori fissi e portatili del +32,67% e aumento del +3% sulle tariffe della gara VMD per tutto 

il 2023. Il conto per gli ausili di Elenco 1  ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ ǎǳƛ ϵ фллΦлллκƳŜǎŜΥ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлно 

possibile passaggio al Nuovo Nomenclatore Tariffario del 2017 con rinegoziazione delle tariffe.  

¦ƴŀ ŦŜǘǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŝ Řŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ŜǊƻƎŀǘi per  pazienti 

nefropatici, alimentazione malattie metaboliche, alimenti per NAD, malattie rare . 

 

Canoni noleggio (DIABET) )  

La Variazione stimata in prechiusura 2023 è sostanzialmente dovuta alla tariffa del sensore  Freestyle che 

comporta un aumento rispetto al sensore precedente del +49,9%, ma si accompagnerà ad un minore 

ricorso ai CGM prescritti con codice ISO SENSORIINF ciò dovrebbe bilanciare l'aumento della prescrizione 

dei sensori di nuova generazione, che permettono un monitoraggio continuo del glucosio per tutti i 

pazienti con Diabete Mellito di tipo 1 come da ultime linee guida.  

 

PROTESICA  MINORE (PROMIN) 

 

La variazione in aumento risulta essere dovuta principalmente alle  tariffe medie ausili per incontinenza 

  

BE 2021 BPE 2022 IV CET 2022 BPE 2023 

VARIAZIONE  
BPE 2023 
/IV CET 
2022 

VARIAZIONE 
BPE 2023/BE 

2021 

Protesica maggiore (PROMAG) 18.004.183,78 16.946.215,16 17.738.606,11 17.738.606,11 0,00 -265.577,67 

          0,00 0,00 

Canoni noleggio (DIABET) 7.540.540,24 7.389.215,33 9.573.483,63 9.573.483,63 0,00 2.032.943,39 

Dietetici (DIETET) 2.902.697,02 2.997.263,05 2.954.095,44 2.954.095,44 0,00 51.398,42 

PROTESICA  MINORE (PROMIN) 5.193.936,94 5.227.195,25 5.479.799,02 5.479.799,02 0,00 285.862,08 

  33.641.357,98 32.559.888,79 35.745.984,20 35.745.984,20 0,00 2.104.626,22 



 721 ς ASST Spedali Civili di Brescia 

Relazione del Direttore Generale ς BPE 2023 

89 

+56,13%, previsto aumento medio del 30%. 

 

Protesica DIETETICA (PRODIET) 

La variazione in aumento secondo la stima di prechiusura  2023 è intorno al 10% per aumento fisiologico. 
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CONTO REGIONALE DESCRIZIONE CONTO SIA 
INTEGRATIVA E 

PROTESICA 
BE 2021 BPE 2022 IV CET 2022 BPE 2023 

VARIAZIONE  
BPE 2023 
/IV CET 
2022 

BPE 2023/BE 
2021 

50201050040010 

Assistenza Protesica non erogata 
tramite Farmaceutica 
Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 
502/92) c.d. protesica "Maggiore" 

3.43.3.60 
Protesica 
maggiore 
(PROMAG) 15.182.020,00 14.122.987,00 15.303.906,94 15.303.906,94 0,00 121.886,94 

50201050040030 

Assistenza Protesica non erogata 
tramite Farmaceutica 
Convenzionata (ex art. 8, c. 2, D.Lgs. 
502/92)  - Costi di gestione 
magazzino 

3.43.3.61 Gestione 
magazzino 
(PROMAG) 1.736.800,00 1.736.430,00 1.872.000,00 1.872.000,00 0,00 135.200,00 

50420020000000 
Canoni di Noleggio sanitari relativi a 
protesica 

3.43.3.17 
Canoni noleggio 
(DIABET) 5.305.968,00 5.227.349,00 6.303.361,14 6.303.361,14 0,00 997.393,14 

50101050010000 Prodotti dietetici 3.40.1.18 Dietetici (DIETET) 2.377.325,00 2.525.892,00 2.466.067,12 2.466.067,12 0,00 88.742,12 

  

  
  

PROTESICA  
MINORE 
(PROMIN)         0,00 0,00 

    
  

Totale integrativa 
e protesica 24.602.113,00 23.612.658,00 25.945.335,20 25.945.335,20 0,00 1.343.222,20 

 

CONTO REGIONALE DESCRIZIONE CONTO SIA DISPOSITIVI BE 2021 BPE 2022 IV CET 2022  BPE 2023 
VARIAZIONE  
BPE 2023 /IV 

CET 2022 

BPE 2023/BE 
2021 

50101070010000 

Dispositivi Medici: Cnd  A - 
Dispositivi da somministrazione, 
prelievo e raccolta 

3.40.1.27 
CND A - Prodotti dietetici ma 
su Cnd A (deflussori 
dietetici)(DIETET) 292.784,91 289.731,89 275.009,33 275.009,33 0,00 -17.775,58 

50101070080000 

Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - 
Disinfettanti, prodotti per 
sterilizzazione e dispositivi vari 

3.40.1.37 
CND D disinfettanti prodotti 
per sterilizzazione e 
dispositivi vari(DIETET) 86,31 94,16 107,91 107,91 0,00 21,60 

50101070070000 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; 
R; U - Presidi medico-chirurgici 
specialistici 

3.40.1.57 
CND G  presidi medico-
chirurgici specialistici  
(DIETET) 113.994,49 109.130,27 131.252,14 131.252,14 0,00 17.257,65 

50101070040000 

Dispositivi Medici: Cnd M - 
Dispositivi per medicazioni generali 
e specialistiche 

3.40.1.32 
CND M - Dispositivi per 
medicazioni generali e 
specialistichi(DIETET) 46.262,28 2.299,93 2.733,96 2.733,96 0,00 -43.528,32 

50101070070000 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; 
R; U - Presidi medico-chirurgici 
specialistici 

3.40.1.59 
CND Q -   presidi medico-
chirurgici specialistici 
(DIETET) 12.542,73 11.948,50 13.066,05 13.066,05 0,00 523,32 

50101070070000 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; 
R; U - Presidi medico-chirurgici 
specialistici 

3.40.1.63 
CND R - presidi medico-
chirurgici specialistici 
(DIETET) 11.884,17 12.351,37 6.920,16 6.920,16 0,00 -4.964,01 

50101070070000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; 3.40.1.64 CND U - presidi medico- 3.273,38 3.530,55 3.165,17 3.165,17 0,00 -108,21 
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CONTO REGIONALE DESCRIZIONE CONTO SIA DISPOSITIVI BE 2021 BPE 2022 IV CET 2022  BPE 2023 
VARIAZIONE  
BPE 2023 /IV 

CET 2022 

BPE 2023/BE 
2021 

R; U - Presidi medico-chirurgici 
specialistici 

chirurgici specialistici 
(DIETET) 

50101070080000 

Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - 
Disinfettanti, prodotti per 
sterilizzazione e dispositivi vari 

3,40,1,39 
CND V - disinfettanti prodotti 
per sterilizzazione e 
dispositivi vari(DIETET) 13.585,12 13.551,56 16.169,64 16.169,64 0,00 2.584,52 

  
Dispositivi Medici: CND K, L  -
Strumentario chirurgico 

3.40.1.56 
CND L -  dispositivi medivi: 
strumentario chirurgico         0,00 0,00 

50101060020000 

Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali 
diagnostici (materiale per 
apparecchiature sanitare e relativi 
componenti) 

3.40.1.35 

CND Z - c. d. protesica 
maggiore ma su Cnd Z 
(materiale e dispositivi per 
fibrosi cistica e monitor trans 
cutaneo (DIETET) 14.818,64 13.554,55 17.530,96 17.530,96 0,00 2.712,32 

50101060010000 
Dispositivi medici:  Cnd W - 
Materiali Diagnostici in vitro 

3.40.1.30 
CND W Dispositivi medico 
diagnostici (DIETET) 9,35 10,20 471,68 471,68 0,00 462,33 

50101070100000 
Dispositivi medici con repertorio e 
senza CND (tipo 2, kit) 

3.40.1.43 
Dispositivi medici con 
repertorio e sennza cnd (tipo 
2KIT) (DIETET) 15.922,34 14.940,83 21.534,32 21.534,32 0,00 5.611,98 

50101070050000 

Dispositivi Medici: Cnd T - 
Dispositivi di protezione e ausili per 
incontinenza (d. lgs. 46/97) 

3.40.1.33 

CND T - dispositivi di 
protezione e ausili per 
indigenza (d.lgs. 46/97) 
(DIETET) 77,50 84,55 67,00 67,00 0,00 -10,50 

50101090040000 
Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali 
protesici (endoprotesi non attive) 

3.40.1.50 
CND P- c. d. protesica 
maggiore ma su Cnd P 
(impianti fonatori) (DIET) 130,80 142,69     0,00 -130,80 

50101070010000 

Dispositivi Medici: Cnd  A - 
Dispositivi da somministrazione, 
prelievo e raccolta 

3.40.1.27 

CND A - c. d. 0protesica 
maggiore ma su dispositivi 
Cnd A (terapia ferrochelante) 
(PROMAG) 6.122,66 6.679,27 15.729,56 15.729,56 0,00 9.606,90 

50101070090000 

Dispositivi medici:  Cnd: C - 
Dispositivi per appar. 
Cardiocircolatorio 

3.40.1.41 

CND C - c. d. protesica 
maggiore ma su Cnd C 
(sensori per saturimetro 
nellcore) (PROMAG) 21.231,24 19.990,30 11.537,54 11.537,54 0,00 -9.693,70 

50101090030000 

Dispositivi Medici: Cnd: J - 
impiantabili attivi: Materiali 
protesici (endoprotesi) 

3.40.1.51 
CND J - c. d. protesica 
maggiore ma su Cnd J 
(impianti cocleari) (PROMAG) 783.877,82 786.787,39 302.816,91 302.816,91 0,00 -481.060,91 

50101090040000 
Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali 
protesici (endoprotesi non attive) 

3.40.1.50 

CND P- c. d. protesica 
maggiore ma su Cnd P 
(impianti fonatori) 
(PROMAG) 25.115,43 25.413,20 33.753,23 33.753,23 0,00 8.637,80 

50101070070000 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; 
R; U - Presidi medico-chirurgici 
specialistici 

3.40.1.58 
CND M - Dispositivi per 
medicazioni generali e 
specialistichi(PROMAG)     8.064,63 8.064,63 0,00 8.064,63 
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CONTO REGIONALE DESCRIZIONE CONTO SIA DISPOSITIVI BE 2021 BPE 2022 IV CET 2022  BPE 2023 
VARIAZIONE  
BPE 2023 /IV 

CET 2022 

BPE 2023/BE 
2021 

50101070070000 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; 
R; U - Presidi medico-chirurgici 
specialistici 

3.40.1.59 
CND Q -   presidi medico-
chirurgici specialistici 
(PROMAG) 150,02 133,84 59,64 59,64 0,00 -90,38 

50101070070000 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; 
R; U - Presidi medico-chirurgici 
specialistici 

3.40.1.63 

CND R - c. d. protesica 
maggiore ma su Cnd R ( 
canule per ventilazione) 
(PROMAG) 19.132,98 19.031,78 19.198,83 19.198,83 0,00 65,85 

50101070060000 
Dispositivi medici:  Cnd:  Y  - 
Supporti o ausili per disabili 

3.40.1.34 
CND Y  - Supporti o ausili per 
disabili (PROMAG ) 58.976,44 63.417,49 43.221,50 43.221,50 0,00 -15.754,94 

50101060020000 

Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali 
diagnostici (materiale per 
apparecchiature sanitare e relativi 
componenti) 

3.40.1.35 

CND Z - c. d. protesica 
maggiore ma su Cnd Z 
(materiale e dispositivi per 
fibrosi cistica e monitor trans 
cutaneo (PROMAG) 21.272,79 21.456,16 18.368,53 18.368,53 0,00 -2.904,26 

50101070100000 

Dispositivi medici non registrati in 
italia (senza repertorio e cnd 
assimilabili) 

3.40.1.43 
Dispositivi medici con 
repertorio e sennza cnd (tipo 
2KIT) (PROMAG) 149.484,40 143.888,73 109.948,80 109.948,80 0,00 -39.535,60 

50101070070000 

Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; 
R; U - Presidi medico-chirurgici 
specialistici   

3.40.1.64 
CND U - presidi medico-
chirurgici specialistici 
(DIABET)         0,00 0,00 

50101060020000 

Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali 
diagnostici (materiale per 
apparecchiature sanitare e relativi 
componenti) 

3.40.1.35 

CND Z - c. d. protesica 
maggiore ma su Cnd Z 
(materiale e dispositivi per 
fibrosi cistica e monitor trans 
cutaneo, sensori Free style 
Libre)(DIABET) 2.234.572,24 2.161.866,33 3.270.122,49 3.270.122,49 0,00 1.035.550,25 

50101070050000 

Dispositivi Medici: Cnd T - 
Dispositivi di protezione e ausili per 
incontinenza (d. lgs. 46/97) 

3.40.1.33 

CND T - dispositivi di 
protezione e ausili per 
indigenza (d.lgs. 46/97) 
(PROMIN) 5.193.936,94 5.227.195,25 5.479.799,02 5.479.799,02 0,00 285.862,08 

      Totale dispositivi 9.039.244,98 8.947.230,79 9.800.649,00 9.800.649,00 0,00 761.404,02 

    
  

Totale integrativa + 
dispositivi 33.641.357,98 32.559.888,79 35.745.984,20 35.745.984,20 0,00 2.104.626,22 

      Cespiti 512.478,00 802.065,00 850.065,00 802.065,00 -48.000,00 289.587,00 

                  0,00 

      TOTALE 34.153.835,98 33.361.953,79 36.596.049,20 36.548.049,20 -48.000,00 2.394.213,22 
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Sezionale AREU ς 118 
Si  rappresentano i valori  del Bilancio Preventivo 2023 messi  a confronto con i valori di 4° CET 2022Σ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩ9ǎŜǊŎƛȊƛƻ нл21 e 2020 

  RICAVI 

BE 2020 BE 2021 IV CET 2022 
DECRETO 

PREVENTIVO  
BPE 2023 

VARIAZIONI 
BPE 

2023/DECRETO  
PREVENTIVO  

VARIAZIONE 
BPE 2022/IV 

CET 2022 

VARIAZIONE 
BPE 2023/BE 

2021 

AOIR01 DRG 0   0 0 0 0     

AOIR02 Funzioni non tariffate 0   0 0 0 0     

AOIR03 Ambulatoriale 0   0 0 0 0     

AOIR04 Neuropsichiatria 0   0 0 0 0     

AOIR05 Screening 0         0     

AOIR06 Entrate proprie 26.767 24.108 25.704 26.000 26.000 0 296 1.892 

AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) 0   0 0 0 0 0 0 

AOIR08 Psichiatria 0   0 0 0 0 0 0 

AOIR09 File F 0   0 0 0 0 0 0 

AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti 0   0 0 0 0 0 0 

AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 0   0 0 0 0 0 0 

AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 19.172.909 14.948.877 7.595.625 6.415.084 6.415.084 0 -1.180.541 -8.533.793 

AOIR13 Proventi finanziari e straordinari 309.808 53.120       0 0 -53.120 

AOIR15 Prestazioni sanitarie 0   0 0 0 0 0 0 

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 19.509.484 15.026.105 7.621.329 6.441.084 6.441.084 0 -1.180.245 -8.585.021 

              0 0 0 

  COSTI           0 0 0 

AOIC01 Personale 4.651.724 5.419.656 5.319.311 4.111.527 4.111.527 0 -1.207.784 -1.308.129 

AOIC02 IRAP personale dipendente 323.105 375.111 368.901 274.102 274.102 0 -94.799 -101.009 

AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 0   0 0 0 0 0 0 

AOIC04 Beni e Servizi (netti) 793.079 903.426 804.200 1.011.281 1.011.281 0 207.081 107.855 

AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 21.577   0 0 0 0 0 0 

AOIC06 Altri costi 13.684.558 8.258.766 1.128.917 1.044.174 1.044.174 0 -84.743 -7.214.592 

AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio     0 0 0 0 0 0 

AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 35.441 69.146       0 0 -69.146 

AOIC17 Integrativa e protesica           0 0 0 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 19.509.484 15.026.105 7.621.329 6.441.084 6.441.084 0 -1.180.245 -8.585.021 

              0 0 0 

AOIR14 Contributo da destinare al finanziamento del 0 0 0 0 0 0 0 0 
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  RICAVI 

BE 2020 BE 2021 IV CET 2022 
DECRETO 

PREVENTIVO  
BPE 2023 

VARIAZIONI 
BPE 

2023/DECRETO  
PREVENTIVO  

VARIAZIONE 
BPE 2022/IV 

CET 2022 

VARIAZIONE 
BPE 2023/BE 

2021 

PSSR, progetti obiettivo, miglioramento qualità 
offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali 
(FSR indistinto) 

              0 0 0 

  Risultato economico 0 0 0 0 0 0 0 0 



 721 ς ASST Spedali Civili di Brescia 

 

Relazione del Direttore Generale ς BPE 2023 

 

I valori indicati in sede di Preventivo 2023 risultano allineati ai valore assegnati con Decreto regionale n.1780 del 

10/02/2023. Si evidenzia, nel corrente esercizio, una importante contrazione della spesa pari 1.180.245 rispetto al 

decorso esercizio 2022, correlata alla assunzione diretta da parte di Areu dei costi relativi ai servizi di trasporto.  

Infatti, non vi è alcuna assegnazione per i trasporti primari in convenzione in conseguenza del subentro di 

Areu nella gestione diretta ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŀΣ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎǘŜƳǇƻǊŀnea, dŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀ e 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 9lisoccorso.  

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ !ǊŜǳ ǇǊŜǎǳƳŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŜǊƻƎŀǘƛ ƛƴ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ м ŘŜƭƭŀ Convenzione 

stipulata tra Areu e Asst Spedali Civili di Brescia.
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7 Controdeduzioni: i struttoria RL parere in ordine al decreto n. 94 del 

ρσȾπςȾςπςσ ÁÖÅÎÔÅ ÁÄ ÏÇÇÅÔÔÏ ȰBilancio economico di previsione 

2023 dell' Azienda Socio Sanitaria territoriale degli Spedali Civili di 

Bresciaȱ ÎÏÔÁ ÐÒÏÔȢ !ρȢςπςσȢπρσψσυψ ÄÅÌ πωȾπσȾςπςσ 

 

 

DIREZIONE CENTRALE BILANCIO E FINANZA  RISORSE ECNOMICO-FINANZIARIE DEL SISTEMA SOCIO SANITARIO 

BILANCI  PROT. A1.2023.0138358  DEL 09/03/2023 

[ΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǊŜǎŀ Řŀƭƭŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŀ .ƛƭŀƴŎƛ ŘŜƭƭΩ¦ΦhΦ wƛǎƻǊǎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ {ƻŎƛƻ-Sanitario della 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ CƛƴŀƴȊŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мт ǉǳŀǊǘƻ ŎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŀ 

L.R. n. 33/2009, così come modificata dalla L.R. 23/2015 e la L.R. 22/2021, sulla base dei prospetti informativi e dei 

dati contabili, ha evidenziato quanto segue. 

I report di dettaglio sono pubblicati sul portale SCRIBA. 

1) Assegnazione sanitaria e territoriale 

5ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ά{ŀƴƛǘŀǊƛŀέ Ŝ ƛƭ ǎŜȊƛƻƴŀƭŜ ά¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜέ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƴΦ мтул ŘŜƭ 

млκлнκнлно ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ rispetta sostanzialmente i valori indicati nelle apposite sezioni del citato 

provvedimento (TAB.1). In esito alla verifica sui beni e servizi, si mette a disposizione anche il relativo dettaglio 

(TAB. 2 e 3). 

Nessun rilievo  

Si prende atto dei maggiori contributi da altri soggetti pubblici e privati, che per il sezionale SAN si prevede di 

ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ Ŏƻǎǘƛ ǇŜǊ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ όϵ пннΦтроύ Ŝ ŀƭǘǊƛ hƴŜǊƛ όϵ ротύ Ŝ Řƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳƻǘŀ 

ǊŜǎƛŘǳŀ Řƛ ϵ мΦлтпΦнсуΦ L ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŜǎǇƻǎǘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ !{{¢ Řƛ [ŜŎŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

Auter e vari contributi da soggetti privati. 

Per il sezionale TER si dà atto degli ulteriori contributi da ATS Brescia per progettualità inerenti "Donne minorenni 

vittime di violenza" e "Interventi su minori autori di reato 2020" che si prevede di accantonare per l'intero importo 

Řƛ ϵ мпмΦлллΦ 

Infine, si prende atto degli ulteriori utilizzi di contributi da Regione e da altri soggetti pubblici e privati esposti e 

dettagliati in Nota integrativa a copertura dei costi per beni e servizi sui sezionali SAN e TER. 

In ogni caso, si ribadisce che eventuali risorse allocate diversamente rispetto a quanto assegnato non si intendono 
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autorizzate: pertanto è necessario tenere vincolate tali risorse negli appositi conti contabili in attesa della relativa 

autorizzazione regionale. 

Per gli scostamenti più significativi è richiesto altresì un monitoraggio puntuale ed una relazione di commento 

trimestrale, da verificare anche a cura del Collegio Sindacale, sulle azioni da porre in essere per il riallineamento. 

bŜǎǎǳƴ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ŀǇǇǊƻƴǘŜǊŁ ŀǘǘŜƴǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ wŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴƛ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ  

File F e Doppio Canale e Primo Ciclo Terapeutico (TAB. 4) 

: ǎǘŀǘŀ ŀƭǘǊŜǎƜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ CƛƭŜ CΣ 5ƻǇǇƛƻ /ŀƴŀƭŜ Ŝ tǊƛƳƻ /ƛŎƭƻ 

¢ŜǊŀǇŜǳǘƛŎƻΥ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ rispetta ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎƻǇǊŀ ŎƛǘŀǘƻΦ  

Nessun rilievo  

Dati di vincolo (TAB. 5) 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀ risulta ŀƭƭƛƴŜŀǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜΦ !ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ allineata Ŏƻƴ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛΥ  

¶ Accantonamenti assicurativi; 

¶ Accantonamento premio operosità SUMAI; 

¶ Accantonamento Legge Balduzzi e Fondo di perequazione 

¶ Accantonamento ex art. 113 D. Lgs. 50/2016. 

: ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ 

bŜǎǎǳƴ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ŀǇǇǊƻnterà attento monitoraggio in sede di Rendicontazioni Trimestrali 

Libera professione (TAB.6) 

Dalla verifica emerge un allineamento rispetto ai valori assegnati. Sono stati oggetto di analisi, inoltre, il margine e 

gli scostamenti rispetto alla media regionale. 

Non si evidenziano margini negativi; tuttavia, con riferimento al primo margine l'Azienda presenta uno 

scostamento significativo rispetto al dato di media regionale e marginalità troppo basse. Pertanto, è richiesto un 

approfondimento sui criteri di contabilizzazione ed una verifica anche da parte del Collegio Sindacale, da 

relazionare in sede di CET con evidenza delle azioni da intraprendere. 

{ƛ ǊŀƳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜǾŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ 

Si precisa che  ricavi e costi libera professione , sono quelli assegnati con Decreto Preventivo 2023 e corrispondenti 

ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴ L± ŎŜǘ нлннΦ Lƴ ǎŜŘŜ tǊŜŎƻƴǎǳƴǘƛǾŀ нлннΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Σ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ 

analitica , ha  elaborato  il  Conto Economico di Libera Professione , il cui margine oltre ad essere positivo risulta 

migliorativo rispetto ai valori di IV CET ed in linea con la media regionale . Si precisa infine che lΩAzienda appronterà 
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attento monitoraggio in sede di Rendicontazioni Trimestrali . 

2) Partite Intercompany (TAB. 7) 

Dalla verifica dei dati regionali delle partite intercompany risultano squadrature che si ripercuotono sul consolidato 

regionale. 

Si raccomanda il pieno allineamento contabile di tali partite in sede di certificazione trimestrale e si raccomanda la 

ǾŜǊƛŦƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ άtŀǊǘƛǘŀǊƛƻ 

LƴǘŜǊŎƻƳǇŀƴȅέΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾƻŎŜ ϦtǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴƻƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜΣ /ƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ LƴǘǊŀƳƻŜƴƛŀΣ ŜŘ ŀƭǘǊƻϦΣ ƭΩ!{{¢Υ 

¶ ha iscritto costi nei confǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭϥLw//{ {ŀƴ DŜǊŀǊŘƻ όфнсύ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ Řƛ ϵ нммΦнсп ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǊƛŎŀǾƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ 

dalla controparte; 

¶ ƴƻƴ Ƙŀ ƛǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻǎǘƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭϥ!w9¦ όффоύ ǇŀǊƛ ŀ ϵ нтфΦсор ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǊƛŎŀǾƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ Řŀƭƭŀ 

controparte. 

Si raccomanda di confrontarsi con gli enti controparte, al fine di riallineare  le partite per la prossima rilevazione. 

bƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ  ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ tǊŜǾŜƴǘƛǾƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛǘŀǊƛƻΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ŝ 

pertanto attenuta alla quadratura  di IV CET 2022. 

 In oǊŘƛƴŜ ŀƛ  ŘǳŜ  ŘƛǎŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Σ ǘǊŀǘǘŀǎƛ Řƛ ƳŜǊƻ ŜǊǊƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ǘǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Σ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǇǊƻŎŜŘŜ 

pertanto alla rettifica ,   da Ente 926  a Ente  993 

 

COD_COGE COD_COGE_OLD 
Dettaglio nota integrativa di: ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA 
- Preventivo 2023 

IRCCS SAN GERARDO DEI 
TINTORI 

AZIENDA REGIONALE 
EMERGENZA 
URGENZA (AREU) 

      926 993 

    COSTI  ENTE SCRIVENTE 721     

50201100040
000 

4.20.10.10.100.010.4
0.000 

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche  da 
strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione: 
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche 

                                             
36.557    

                                     
36.557    

50202010100
010 

4.20.10.20.010.040.1
0.000 

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione 

                                           
247.205    

                                   
247.205    

          

      errato corretto 

    RICAVI ENTE SCRIVENTE 721     

40201110020
000 

4.10.20.10.190.020.0
0.000 

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni 
lombardi 

                                                
1.653    

                                        
1.653    

40201160050
000 

4.10.20.10.500.120.0
0.000 

Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 
c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni 
della Regione 

                                                
1.200    

                                        
1.200    

          

      errato corretto 
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UO PERSONALE, PROFESSIONI DEL SSR E SISTEMA UNIVERSITARIO  PROT. g1.2023.0008533 

 

B) Nel Modello A i costi esposti in Colonna J in applicazione del CCNL triennio 2019/2021 area Comparto, risultano 

ridotti di euro 3.606.743 rispetto a quanto comunicato in sede di Budget (quota Assegnata euro 13.074.618 

rispetto a quota imputata euro 9.467.875, con oneri riflessi ed Irap). 

 

[Ω!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜǾŜ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ ǎǳƛ άŎƻǎǘƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻέ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ 

ad euro 3.606.743, comprensivi di oneri riflessi ed Irap ed iscriverli nella macro-ŎƭŀǎǎŜ Řƛ bƻǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ά.мрΦ 

!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǘƛǇƛŎƛ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻέ - ά!ǘǊƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ŀƭǘǊƻέ ǾƻŎŜ ά!ŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻǎǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέΦ 

Relativamente a quanto sopra riportato si ritiene doveroso richiedere una nuova versione del bilancio di previsione 

нлноΣ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ±нΣ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŁ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ ŘŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ 

segnalazioni suddette. 

Facendo riferimento alla sospensione al Bilancio d i Previsione 2023, di cui al Decreto n. 94 del 

13/02/2023 ,  l'Azienda  precisa  che l'appostazione di Euro 9.467.875 sui costi del CCNL 2019 -2021 

del Comparto , in colonna J del Modello A ,  era riferita alla provvisoria Assegnazione   Regionale di IV 

cet 2 022.  

 

A rettifica della suddetta appostazione , l'Azienda , in sede di Preventivo 2023 v2, apposta i costi 

riferiti al CCNL comparto 2019 -2022 come da   scheda Regionale  di Budget  pervenuta il 30.01.2023 

pari a Euro 13.074.618 di cui  12.224.200  su sezion ale sanitario ed Euro 850.418 sul Sezionale 

Territoriale. Tale assegnazione risulta essere coerente con i valori   complessivi di CCNL  Comparto 2019-2021  

rendicontati  a Preconsuntivo 2022. 

 

L'Azienda opera pertanto  un incremento    complessivo di Euro 3 .606.743   sui  costi appostati a   

Preventivo 2023 V1   su colonna J   del Mode llo A  e parallelamente opera    una diminuzione di pari 

importo sui costi  di  Colonna A del Modello A.  

In tal modo    si conferma   l'Assegnazione Regionale   sul Personale Dipendent e  di Preventivo 2023 

disposta con Decreto n. 1780 del 10/02/2023.  

 

C) I Fondi contrattuali di tutte le aree saranno oggetto di puntuale monitoraggio nei prossimi flussi contabili, tenuto 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ άǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛŜǘŁέ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ 

Nessun rilievo  

D) I valori inseriti nelle macro-Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ bƻǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ά.ΦнΦ!Φмпύ /ƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ LƴǘŜǊƛƴŀƭŜ Ŝ ŀƭǘǊŜ 
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ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜέ Ŝ ά.ΦнΦ.Φнύ /ƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ LƴǘŜǊƛƴŀƭŜ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 

Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜέ Ǌƛsultano rispettate seppur in presenza di alcune movimentazioni a suo interno rispetto al 

Budget assegnato e precisamente nelle seguenti voci: 

ω LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ά/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ !¢{κ!{{¢κCƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜέ ǇŀǊƛ ŀŘ ŜǳǊƻ фΦфпуΤ 

ω ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ά/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řŀ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛέ ǇŀǊƛ ŀŘ ŜǳǊƻ млпΦуунΤ 

ω ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άwƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎǘŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻ ƛƴ !¢{κ!{{¢κCƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜέ pari ad euro 171.308; 

ω ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άwƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎǘŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻ Řŀ !ȊƛŜƴŘŜ Řƛ ŀƭǘǊŜ wŜƎƛƻƴƛέ ǇŀǊƛ ŀŘ ŜǳǊƻ мусΦнопΤ 

ω ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ά{ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ [ŜƎŀƭƛ - Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻέ ǇŀǊƛ ŀŘ ŜǳǊƻ мплΦнсмΤ 

ω ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ά{ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ bƻǘŀǊƛƭƛ - Řŀ ǇǊƛǾŀǘƻέ ǇŀǊƛ ŀŘ ŜǳǊƻ тΦонфΤ 

ω ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άwƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ sanitario che presta servizio in azienda 

ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻ ƛƴ !¢{κ!{{¢κCƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜέ ǇŀǊƛ ŀŘ ŜǳǊƻ нΦфптΤ 

ω ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άwƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎǘŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ 

in posizione di ŎƻƳŀƴŘƻ ƛƴ ŀƭǘǊƛ 9ƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁέ ǇŀǊƛ ŀŘ ŜǳǊƻ мпΦуутΦ 

 

Le variazioni  sopra menzionate  apportano una variazione pari a Euro zero. Trattasi di rimodulazioni di spesa  

anche correlate a maggiori /minori costi intercompany.  Dette voci non risultano incluse nella scheda di Budget 

assegnato  con comunicazione del 30 gennaio 2023. 

Si precisa che il Budget Assegnato  in  seguito a verifica istruttoria di  Bilancio e comunicato  da RL con nota del 30 

gennaio 2023, era riferito ai valori III cet  2022 al netto di contributi e utilizzi , pertanto la nostra esposizione  in  

Preventivo 2023 si riferisce ai suddetti valori di III CET  2022   ƛƴ ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ  Regionale  

Budget Personale Gravante su Beni e Servizi "al netto dei contributi" Costi III CET 2022 (SAN+TERR) 
ASSEGNAZIONE 
BPE 2023 

ASSEGNAZIONE  
2023 SAN NETTO 

ASSEGNAZIONE 
 2023 TER NETTO SAN+TER 

Universitari        7.207.837              7.207.837  7.207.837 0 7.207.837 

Consulenze sanitarie da terzi     2.338.677              2.357.427  1.470.051 887.376 2.357.427 

Consulenze amministrative           17.763                    17.763  17.763 0 17.763 

Consulenze Tecniche    0 0 0 

Co.Co.Co sanitarie    0 0 0 

Co.Co.Co tecniche    0 0 0 

Co.Co.Co amministrative    0 0 0 

Prestazioni Lavoro Interinale Sanitario                   133.581                  133.581  133.581 0 133.581 

Prestazioni Lavoro Interinale tecnico               1.635.088              1.635.088  1.576.588 58.500 1.635.088 

Prestazioni Lavoro Interinale Amministrativo               1.202.512              1.202.512  34.300 1.168.212 1.202.512 

Prestazioni Occasionali sanitarie                       7.600                      7.600  7.600 0 7.600 

Prestazioni Occasionali non sanitarie                              -      0 0 0 

Personale in Comando sanitario                   228.104                  228.104  228.104 0 228.104 

Personale in Comando non sanitario                     44.252                    44.252  44.252 0 44.252 

RECUPERO PER LE LISTE DI ATTESA                     75.000    0 0 0 

Totale Personale Gravante su Beni e Servizi              12.890.414            12.834.164  10.720.076 2.114.088 12.834.164 
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b. ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǳǊƻ муΦтрл  άwŜŎǳǇŜǊƻ ǇŜǊ ƭŜ ƭƛǎǘŜ Řƛ ŀǘǘŜǎŀέ ŜΩ ƛƴŎƭǳǎŀ ƴŜƭ Ŏƻƴǘƻ ά/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ Ŝ  

collaborazioni da terzi ά 

SEZIONALE SANITARIO  

Si rappresenta valori di Bilancio 2023  ƛƴ ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ  ǎŜȊƛƻƴŀƭŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ  

Budget Personale Gravante su Beni e Servizi 
"al netto dei contributi" 

SAN LORDO 
CONTRIBUT
I / UTILIZZI 

ASSEGNAZIONE 
2023 SAN 

NETTO 

SAN BPE 2023 
LORDO 

SAN 
CONTRIBU

TI 

SAN 2023 
NETTO 

DIFF 
ASSEGNAZIO
NE/BPE 2023 

Universitari 7.207.837   7.207.837 7.207.837   7.207.837 0 

Consulenze sanitarie da terzi 4.424.538 2.954.487 1.470.051 2.672.676 1.202.625 1.470.051 0 

Consulenze amministrative 17.763   17.763 17.763   17.763 0 

Consulenze Tecniche     0     0 0 

Co.Co.Co sanitarie 988.822 988.822 0     0 0 

Co.Co.Co tecniche     0     0 0 

Co.Co.Co amministrative     0     0 0 

Prestazioni Lavoro Interinale Sanitario 267.678 134.097 133.581 191.068 57.487 133.581 0 

Prestazioni Lavoro Interinale tecnico 1.576.588   1.576.588 1.576.588   1.576.588 0 

Prestazioni Lavoro Interinale Amministrativo 47.177 12.877 34.300 64.594 30.294 34.300 0 

Prestazioni Occasionali sanitarie 7.600   7.600 7.600   7.600 0 

Prestazioni Occasionali non sanitarie     0     0 0 

Personale in Comando sanitario 228.104   228.104 228.104   228.104 0 

Personale in Comando non sanitario 44.252   44.252 44.252   44.252 0 

RECUPERO PER LE LISTE DI ATTESA 0   0     0 0 

Totale Personale Gravante su Beni e Servizi  14.810.359 4.090.283 10.720.076 12.010.482 1.290.406 10.720.076 0 

 

SEZIONALE TER  

Si rappresenta valori di Bilancio 2023  ƛƴ ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ  ǎŜȊƛƻƴŀƭŜ Territorio  

Budget Personale Gravante su Beni e Servizi 
"al netto dei contributi" 

ASSEGNAZIONE 
2023TER 
LORDO 

CONTRIBUTI 
/ UTILIZZI 

ASSEGNAZIONE 
2023 TER 
NETTO 

TER  BPE  
2023 
LORDO  

TER 
CONTRIBUTI  

TER 
NETTO  

DIFFERENZA 
ASSEGNAZIONE 
/BPE 2023 

Universitari     0 0   0 0 

Consulenze sanitarie da terzi 2.822.123 1.934.747 887.376 936.719 49.343 887.376 0 

Consulenze amministrative     0     0 0 

Consulenze Tecniche     0     0 0 

Co.Co.Co sanitarie 0   0     0 0 

Co.Co.Co tecniche     0     0 0 

Co.Co.Co amministrative     0     0 0 

Prestazioni Lavoro Interinale Sanitario     0 0   0 0 

Prestazioni Lavoro Interinale tecnico 58.500   58.500 58.500   58.500 0 

Prestazioni Lavoro Interinale Amministrativo 1.168.212   1.168.212 1.168.212   1.168.212 0 

Prestazioni Occasionali sanitarie 153.970 153.970 0     0 0 

Prestazioni Occasionali non sanitarie     0     0 0 

Personale in Comando sanitario     0     0 0 

Personale in Comando non sanitario     0     0 0 

RECUPERO PER LE LISTE DI ATTESA     0     0 0 

Totale Personale Gravante su Beni e Servizi  4.202.805 2.088.717 2.114.088 2.163.431 49.343 2.114.088 0 
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9ύ wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ Řƛ bƻǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ά{ŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƛƴ ŀǊŜŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όŀǊǘΦ 

55 c.2 CCNL), si rileva una variazione in riduzione per euro 100.801 rispetto alla quota assegnata in sede di Budget 

όǉǳƻǘŀ !ǎǎŜƎƴŀǘŀ ŜǳǊƻ нΦнррΦроу ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳƻǘŀ ƛƳǇǳǘŀǘŀ ŜǳǊƻ нΦмрпΦтотύΦ {ƛ ŎƘƛŜŘŜ ŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀΣ Řƛ ƳƻǘƛǾŀǊŜ ƛƴ 

Nota integrativa descrittiva lo scostamento rilevato. 

[Ωassegnazione comprende  i seguenti valori come da report pubblicati su SCRIBA   

Euro 2.154.737 Sezionale sanitario  

Euro 100.801 Sezionale Territorio  

Pertanto la differenza rilevata attiene alla Assegnazione del Sezionale Territoriale  

 

UO RISORSE STRUTTURALI E TECNOLOGICHE PROT. G1.2023.0008382 del 03/03/2023 

PIANI INVESTIMENTO 2023 

20 ASST degli Spedali Civili di Brescia (721) parere favorevole con le seguenti prescrizioni: 

- inserire per la Missione 6 C2. Invest. 1.1.2 Grandi Apparecchiature una riga per ogni intervento indicando 
nel titolo l'apparecchiatura; 
- inserire per la DGR XI/7061 DEL 03/10/2022 ALL 1 il n. del decreto di impegno e suddividere una riga per 
ogni intervento indicando nel titolo l'apparecchiatura; 
- verificare la DGR 7593/2022 poich3 non sono inserite le seguenti CDC REZZATO, CDC BRESCIA VIA 
MARCONI, CDC BRESCIA VIA MARCONI; 
- specificare nella descrizione delle fonti regionali la voce PNRR o PCN accanto alla DGR XI/6426/2022 DEL 
23/05/2022. 

 
Si rimanda agli organi competenti interni alla ASST la verifica delle modifiche apportate al piano. 

Si  procede  alla compilazione  dei dettagli richiesti . 

UO RETE TERRITORIALE-, UO FARMACEUTICA E DISPOSITIVI MEDICI , UO ACQUISTI E INNOVAZIONE 

TECNOLOGICA , U.O. POLO OSPEDALIERO  

PRTOT. G1.2023.0007541 DEL 27/02/2023  Parere Favorevole  

1. Area Salute Mentale, si esprime parere favorevole. 

2. Area Medicina Convenzionata:  

3. Area Gestione Sociosanitaria: si esprime parere favorevole per tutte le ATS-ASST, 

4. UO Farmaceutica e Dispositivi medici. Si esprime parere di conformità ai dati inviati presenti in SCRIBA e inseriti 

dalle Aziende per la parte relativa a farmaceutica e protesica, assistenza integrativa. 
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5. per le parti di competenza della UO Beni e servizi si conferma che sono stati rispettati i seguenti parametri: 

- rispetto del tetto di spesa per i Dispositivi Medici, 

- rispetto della assegnazione complessiva. 

сΦ Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩ¦h tƻƭƻ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ Řƛ Řŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ 

Bilanci Preventivi Economici 2023 delle ATS, ASST e Fondazioni IRCCS pubbliche, si conferma che gli stessi sono 

coerenti con quanto assegnato con il Decreto Presidenza n. 1780 del 10/02/2023, come evidenziato nel riepilogo di 

segito riportato: 

 

Nessun rilievo per le sopraindicate  Aree  

AREU MERGENZA URGENZA 118  NOTA PROT. N. A1.2023.0083734 DEL 10/02/2023 

ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA [721] 

±ƛǎǘŜ ƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ нлно ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ¦ǊƎŜƴȊŀ 9ȄǘǊŀƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀΣ ǘǊŀǎƳŜǎǎŜ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ 

Bilancio e Finanza Risorse Economico-Finanziarie del Sistema Socio-Sanitario con nota prot. N. 2052 del 

олκлмκнлноΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭŀ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭƭŀ !{{¢ {ǇŜŘŀƭƛ /ƛǾƛƭƛ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŏƻƴ ƴƻǘŀ ǇǊƻǘ ƴΦ нуру ŘŜƭ фκлнκнлно 

e analizzati i sezionali dei bilanci preventivi economici 2023 messi a disposizione dalla sopra richiamata Direzione, 

per il tramite della Piattaforma SCRIBA (di cui alla comunicazione Protocollo n. A1.2023.0083734 del 10/02/2023), 

si rileva quanto segue. 

SKASST 118: Gli importi sono coerenti con quanto comunicato da AREU. 

MOD A (ASST AREU): il totale complessivo del costo del personale dipendente (compresa IRAP) è coerente con 

quanto comunicato da AREU. 


